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نون المكوّ  الاɸداف  المضام؈ن  المستفيدون  الرمز اݝݰور/اݝݨال   ع/ر   
مدة  

 التكوʈن

عدد  

 الأفواج 

عدد  

  المتكون؈ن 

01  
  الأقسام التحض؈فية 

  (اليونʋسف) 
Pr 01 

مɴشطو الأقسام 

التحض؈فية  

ومديرو المدارس 

الابتدائية  

والمساعدين  

 البيداغوجي؈ن 

كوʈن (الوثيقة المصاحبة) 
ّ
  تمّت برمجة الأɲشطة ࡩʏ شɢل مشارʉع جɺوʈّة للت

02 

  

  الاقسام التحض؈فية

(مشروع دعم أساسيات  

  التعلم ࢭʏ توɲس) 

Pr 02 

متفقدو المدارس  

  الابتدائية

  (اللغة العرȋية) 

الأقسام التحض؈فية  مٔڈاج -

والمرجعيات البيداغوجية (الإطار  

المرجڥʏ للكفايات المɺنية للسنة 

التحض؈فية، دليل التɢوʈن المستمر  

لمدرّ؟ۜܣ القسم التحض؈في، مٔڈاج  

 السنة التحض؈فية)

 إدماج المɺارات اݍݰياتية  -

 التقييم بالأقسام التحض؈فية -

-   

ك المفاɸيم  
ّ
تمل

البيداغوجية ذات 

بالأقسام   الصّلة

التحض؈فية وحسن 

توظيفɺا ࢭʏ تɢوʈن  

  المدرّس؈ن

 

  

 ʏخفاء ࢭ

الاختصاص 

  (أجانب وتوɲسيون)

أيام   04

  لɢل متɢون 
22  440  

  المتفقدون  Pr 03  الفبية الدامجة  03

مفاɸيم الفبية الدّامجة المقارȋة  -

  اݍݰقوقية اݝݨتمعية، المبادئ

  والأɸداف العامة

م  -
ّ
وأنواعɺا،  اضطرابات التعل

التكيّفات البيداغوجية الممكنة 

  والمشروع الإفرادي 

خصائص الأطفال ذوي القدرات  -

  العالية وطرʈقة التعɺّد ٭ڈم

تمك؈ن المتفقدين من  

ك اݍݨɺاز المفاɸيܣ 
ّ
تمل

للفبية الدّامجة  

واعتمادɸا ࢭʏ تɢوʈن  

  المدرّس؈ن

 ʏخفاء ࢭ

الاختصاص 

  (أجانب وتوɲسيون)

  أيام 04

  لɢل متɢوّن 
13  260  
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  الدافعية والنّجاح المدر؟ۜܣ 

تحسʋس المتفقدين  

 ʏمية الدافعية ࢭɸلأ

  تحس؈ن نتائج التلاميذ 

 ʏخفاء ࢭ

الاختصاص 

  (أجانب وتوɲسيون)

أيام   02

  لɢل متɢوّن 
1  26  

04  Pr 04 
المساعدون 

  البيداغوجيون 

خصوصيات الفبية الدّامجة،   -

م، 
ّ
الأطفال ذوو  اضطرابات التعل

القدرات العالية: التكيّفات 

 البيداغوجية الممكنة

  

تمك؈ن المساعدين  

البيداغوجي؈ن من 

التعرّف إڲʄ خصائص 

الفيبة الدّامجة 

والتكيّفات 

  البيداغوجية الممكنة

متفقدون 

بيداغوجيون  

  وخفاء ࢭʏ اݝݨال 

يومان و  

لɢل   نصف

  متɢوّن 

7  130  

05  
تأɸيل المدرس؈ن المنتدب؈ن  

  اݍݨدد  
Pr 05 

المدرّسون و 

الأساتذة النواب  

الذين تمت Ȗسوʈة  

  وضعيْڈم 

ميات المواد المم؈ّقة
ّ
  Ȗعل

  علوم ورʈاضيات)- فرɲسية -(عرȋية

تطوʈر الأداء  

البيداغوڊʏ للمدرّس؈ن 

  ࢭʏ المواد المم؈ّقة

متفقدون 

  بيداغوجيون 

  03معدّل 

أيام لɢل  

  متɢوّن 
625  12500  

المدرّسون والأساتذة

سȘتم  النواب الذين

 ʏة وضعيْڈم ࢭʈسوȖ

  2021سȎتمف 

ميات المواد المم؈ّقة
ّ
  Ȗعل

  علوم ورʈاضيات)- فرɲسية -(عرȋية

تطوʈر الأداء  

البيداغوڊʏ للمدرّس؈ن 

  ࢭʏ المواد المم؈ّقة

متفقدون 

  بيداغوجيون 

أيام لɢل   6

  متɢوّن 
268  5367  
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م ࡩʏ توɲس
ّ
  ) PREFAT(أɲشطة تكوʈن مستمدّة من برنامج دعم أساسيات التعل
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  لأɲشطة التكوɴʈية المتعلقة بالɺدف العام الأوّل

  ʏافؤ الفرص ࡩɢل الأطفال إناثا وذكوراتحقيق مبدأ المساواة وتɢالالتحاق بالمرحلة الابتدائية والسنة التحض؈فية ل  

 تكوʈن المدرس؈ن ساراتم

عدد الساعات عدد المستفيدين عدد المكون؈ن   التكوɴʈية  عناوʈن الوحدات
الكفايات الۘܣ

 سيقع تطوʈرɸا
  تكوʈنال محاور مسارات

 والمɺارات اݍݰياتية النمو الاجتماڤʏ والعاطفي  24 2080 104

  ودارة القسمالتخطيط  7ك    – 6ك   –  5ك 
ّ
 مات والتعل

 وتنفيذهتصور ɸندسة مشروع القسم  24 2080 104

104 2080 24 
تنمية الموقف التأمڴʏ أثناء الممارسة اليومية  

 وأثناء التكوʈن 
 المشروع الم۶ܣ وȋناء الɺوʈة  12ك  –  11ك 

104 2080 24 
تنوʉع أساليب التقييم واسفاتيجيات العلاج 

 والعلاجإدارة التقييم  9ك   –  6ك  وأدواٮڈما 

  تملك منݤݨية الملف الفبوي  24 2080 104

104 2080 24 
  الاحتياجاتالتعرف عڴʄ التلاميذ ذوي 

  واستقبالɺماݍݵصوصية 
  8ك   –  6ك 

لتفرʈق البيداغوڊʏ ومراعاة الاختلافات ا

  صل مجموعة الفداخل 

  أخلاقيات المɺنة وȖشرʉعاٮڈا   2ك   –1ك   مساءلة أخلاقيات المɺنة  12 2080 104

 رʈن ي تكوʈن المد ساراتم

 التكوɴʈية  عناوʈن الوحدات عدد الساعات عدد المستفيدين عدد المكون؈ن 
الكفايات الۘܣ

 سيقع تطوʈرɸا

محاور مسارات

  تكوʈنال
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100 2000 24 
مدير   ووظائف وأدوار حسب مɺام التموقع

 ؤسسةالم
 المɺنة  وأخلاقياتالȘشرʉع والɺوʈة  1ك 

  وتحليلɺا والمصادقة علٕڈا تنظيم التقييمات   24 2000 100

 ةالبيداغوجيالإدارة  6ك    – 5ك   –  4ك 

100 2000 24 
المساɸمة ضمن فرʈق ࡩʏ إعداد مشروع  

  وتفعيلھ مؤسسة Ȗشارɠي 

 المساعدين البيداغوجي؈نتكوʈن  ساراتم
 

10  

  

 تنمية الموقف التأمڴʏ أثناء الممارسة اليومية   24  200
  7ك    – 2ك   –  1ك 

  9ك   – 8ك  –
 المɺنة  وأخلاقياتالȘشرʉع والɺوʈة 

10  

  
قرار صدقيْڈا تحليل مختلف أنواع   24  200   التقييم و

 والعلاجإدارة التقييم   5ك 
10  

  
  حذق تقنيات العلاج وآلياتھ   24  200

10  

  
  تملك منݤݨية الملف الفبوي   24  200

10  

  
200  24  

 ʏمة ࡩɸعتھ  المساȊوي ومتاȋندسة مشروع ترɸ

  وتنفيذه 
افقْڈم  6ك   –  5ك    تأط؈ف المدرس؈ن ومر

 المتفقدينتكوʈن  ساراتم

افقة تحليل الممارسات المɺنية   24  210  10  مر

افقْڈم  5ك –  4ك   –  3ك    تأط؈ف الفاعل؈ن الفبوʈ؈ن ومر

13  260  24  
تأط؈ف ومتاȊعة الفوارق للأطفال ذوي 

  الاحتياجات اݍݵصوصية 

  أخلاقيات المɺنة   1ك   مساءلة الاخلاقيات المɺنية   24  210  10
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  الثاɲيالأɲشطة التكوɴʈية المتعلقة بالɺدف العام 

  تحس؈ن مكȘسبات المتعلم؈ن ࡩʏ المدارس الابتدائية

 تكوʈن المدرس؈ن ساراتم

 عناوʈن الوحدات عدد الساعات عدد المستفيدين عدد المكون؈ن 
الكفايات الۘܣ

 سيقع تطوʈرɸا

 محاور مسارات

  تكوʈنال

130 2600 24 
مياتمساءلة الممارسة المɺنية ࡩʏ ضوء 

ّ
 التعل

 والبيداغوجيا 
ميات   4ك   –3ك 

ّ
 والبيداغوجيا  التعل

 يرʈن تكوʈن المد ساراتم

 إدارة ال؇قاعات عن طرʈق التواصل  24 2500 125

 8ك  – 7ك  – 2ك 
  ودارة اݍݰياةالتواصل 

 والشراكةالمدرسية 
 للتواصل ودارة المؤسسة تملك الوسائل الرقمية  24 2000 100

 المساعدين البيداغوجي؈نتكوʈن  ساراتم

 التكنولوجيات الفبوʈة  11ك  –  10ك  استعمال منصة التكوʈن عن Ȋعد 12 300 15

16  320  24  
اݍݨودة ࡩʏ  إجراء تدقيق كجزء من منݤݮ 

  التعليم: المؤسسات والأنظمة والأدوات 
  التدقيق الفبوي والتقييم   7ك   –  6ك 

7  130  24   ʏافقة التجديد البيداغوڊ   مر

  البحث والتجديد وتنمية الموارد   11ك  –  10ك 

16  320  24 

ɸندسة المشارʉع البيداغوجية ونجازɸا  

(مشروع قسم، مشروع مؤسسة، مشروع  

  دائرة)
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 سن؈فة التكوʈن عن Ȋعد 12 52 2

افقة التكوʈن عن Ȋعد 12 52 2   مر

15  300   24  
مياتمساءلة الممارسة المɺنية ࡩʏ ضوء 

ّ
 التعل

 والبيداغوجيا 
  4ك 

المستوجبة المعارف 

والمعارف  للتدرʉس

ɺسʉا الواجب تدر  

 المتفقدينتكوʈن  ساراتم

  ɸندسة التكوʈن   9ك   –  8ك  الɺندسة البيداغوجية للتكوʈن ونجازه   24  320  16

  الɺوʈة والمشروع الم۶ܣ   2ك   بالتواصل إدارة ال؇قاعات ب؈ن الافراد   24  260  13
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 2البرنامج عدد 
 

والتعليم  الإعداديةكفاءات الموارد البشرية بالمرحلة تطوير 
 الثانوي
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  الثانوي وتنمية قدراٮڈمتحس؈ن مɺارات المتعلم؈ن والمتعلمات ࡩʏ المرحلة الإعدادية والتعليم:  الأول الɺدف
ع/

  ر
  اݝݰور/اݝݨال 

الرم 

 ز
  المكونون   الاɸداف المضام؈ن  الفئة المستفيدة

مدة  

  التكوʈن

عدد 

  الافواج 
  عدد المتكون؈ن 

01  

  ɸندسة الفامج 
CL 

01 
  متفقدو التعليم الثانوي 

  ɸندسة الفامج   ɸندسة الفامج 
خفاء ࢭʏ الاختصاص 

  (أجانب وتوɲسيون)

أيام لɢل   03

  متɢوّن 
25 573 

  الكتب المدرسيةɸندسة 
CL 

02 
  ɸندسة الكتب المدرسية  الكتب المدرسيةɸندسة 

خفاء ࢭʏ الاختصاص 

  (أجانب وتوɲسيون)

أيام لɢل   03

  متɢوّن 
25 573 

  الألمانية  02
CL 

03  
وأجانبخفاء توɲسيون    التعليم/التعلم الرقܣتحس؈ن -  التعليم/التعلم الرقܣ  متفقدو المادة   

يوم ونصف  

  لɢل متɢون 
1  7  

  الفرɲسية  03
CL 

04  
 متفقدو المادة 

L'enseignement/Apprentissag

e de l'oral   

L’oral : enseignement, 

apprentissage et évaluation 

 

 خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

  لɢل متɢون 
2  50  

  الانقل؈قية   04
CL 

05  
  متفقدو المادة 

 تصميم

 

  وعداد وثيقة مرجعية  

تحس؈ن مɺارات التواصل -

الشفوي للمتعلم؈ن ࢭʏ اللغة 

  الإنقل؈قية: 

الوسائل التعليمية/ المقارȋة  

البيداغوجية/ أدوات التقييم.  

  شبكة التقييم.... 

-ʏإعداد دليل مرجڥ  

 

  خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

  لɢل متɢون 
2  50  

  الايطالية   05
CL 

06  
  تصميم وعداد وثيقة مرجعية   المادة متفقدو 

تحس؈ن مɺارات التواصل -

الشفوي للمتعلم؈ن ࢭʏ اللغة 

  الإيطالية: 

الوسائل التعليمية/ المقارȋة  

البيداغوجية/ أدوات التقييم.  

  شبكة التقييم.... 

  خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1  07  
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-ʏإعداد دليل مرجڥ  

 

  الاسبانية  06
CL 

06  
  تصميم وعداد وثيقة مرجعية   متفقدو المادة 

تحس؈ن مɺارات التواصل -

الشفوي للمتعلم؈ن ࢭʏ اللغة 

  الإسبانية: 

الوسائل التعليمية/ المقارȋة  

البيداغوجية/ أدوات التقييم.  

  شبكة التقييم.... 

-ʏإعداد دليل مرجڥ  

 

  
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1  04  

  العرȋية  07
CL 

07  
  اللغة والبلاغةدرس  -  متفقدو المادة 

درس اللغة  حول يوم درا؟ۜܣ 

  والبلاغة 
  خفاء توɲسيون وأجانب

يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
3  70  

 الاقتصاد   08
CL  

08  
 L’entrepreneuriat متفقدو المادة 

Développer les 

compétences 

professionnelles des 

inspecteurs d’économie en 

matière d’entrepreneuriat 

afin qu’ils puissent assurer 

les transferts auprès des 

enseignants 

  خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1  08 
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  الرʈاضيات  09
CL 

09  
 متفقدو المادة 

 ʏا ࢭɸثمارȘاءات واسɠأنواع الذ

  مجال التعلم

أنواع الذɠاءات بلورة 

  واسȘثمارɸا ࢭʏ مجال التعلم 
  خفاء توɲسيون وأجانب

ونصف  يوم 

  لɢل متɢون 
4  90  

  العلوم الف؈قيائية  10
CL 

10  
  التمآۜܣ الاستقصاǿي  متفقدو المادة 

إقدار المتɢون عڴʄ سن؈فة 

التقنيات البيداغوجية 

 ودراجɺا ࢭʏ الدرس 

  خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

  لɢل متɢون 
2  40  

  علوم اݍݰياة والأرض  11
CL 

11 
  متفقدو المادة 

  

  

  

  Ȗعلمية المادة 

  

  

تطوʈر كفاية تمشيات التعليم 

  والتعلم

 خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
2  40  

  التكنولوجيا   12
CL 

12 

 

 

متفقدو مادة الɺندسة 

  الكɺرȋائية

متفقدو مادة الɺندسة 

 الآلية

 

 

  

Programmation en langage 

MIKROC 

Les machines thermiques 

 

إقدار المتɢوّن عڴʄ برمجة 

الدارات المدمجة  

)Microcontrôleur PIC  (

باستعمال لغة الفمجة 

)langage MIKRO C( 
التعرف على مبادئ الآلات 
الحرارية (محرك الاحتراق  
الداخلي) ومختلف مكوناتها  

 وخصائصها

 خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
2  40  

  الاعلامية   13
CL 

13 
  متفقدو المادة 

L’intelligence artificielle 

 

- Manipuler des 

plateformes offrant la 

possibilité de créer des 

applications IA simples 

- Découvrir puis maîtriser 

les concepts de 

 خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
2  35 
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l’Intelligence Artificielle et 

les formuler 

didactiquement pour les 

intégrer dans les nouveaux 

programmes de la 

discipline informatique 

  التصرف   14
CL 

14 
  متفقدو المادة 

 SAGEبرمجية 

 

 SAGE التɢوʈن ࢭʏ برمجية

 
 خفاء توɲسيون وأجانب

يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1  05 

  التارʈخ واݍݨغرافيا   15
CL 

15 
  المرجعية الديداكتيكية للمادت؈ن  متفقدو المادة 

التعرف إڲʄ مختلف المقارȋات 

والمرجعيات الديداكتيكية  

  للمادة

 خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
2  40  

  الفلسفة  16
CL 

16 
 ɸندسة الكتب المدرسية متفقدو المادة 

 

  ɸندسة الكتب المدرسية
 خفاء توɲسيون وأجانب

يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1 15  

  الفبية المسرحية  17
CL 

17 
 متفقدو المادة 

التجارب المقارنة ࢭʏ تدرʉس الفبية  

 المسرحية 

 ʏالتجديدات البيداغوجية ࢭ

برنامج الفبية المسرحية بتوɲس  

:  

Ȗسليط الضوء عڴʄ رʈادة  

التجرȋة التوɲسية ࢭʏ المستوى 

  العرȌي والعالمي 

  خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1 02  

  الفبية المدنية  18
CL 

18 
  خفاء توɲسيون وأجانب  بيداغوجيا الأزمات   بيداغوجيا الأزمات  متفقدو المادة 

يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1 20  
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  الفبية والتفك؈ف الإسلامي   19
CL 

19 
 متفقدو المادة 

 ʏات المعتمدة ࢭȋتجديد المقار

تدرʉس مادة الفبية والتفك؈ف 

 الإسلامي 

المقارȋات المعتمدة ࢭʏ تجديد 

تدرʉس مادة الفبية والتفك؈ف 

  الإسلامي 

  خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1 25  

  الفبية الموسيقية  20
CL 

20 
 متفقدو المادة 

التعلمية اݍݰديثة لتدرʉس مادة  

  الفبية الموسيقية

التجديد البيداغوڊʏ ࢭʏ إطار 

  تطوʈر الأɲشطة الموسيقية 
  توɲسيون وأجانبخفاء 

يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1 10  

  الفبية الȘشكيلية   21
CL 

21 
  Ȗعلمية الفنون الȘشكيلية متفقدو المادة 

ܣ ࢭʏ تدرʉس  
ّ
بناء المقطع التعل

المادة : الوقوف عڴʄ الصعوȋات 

مية
ّ
  التعل

  خفاء توɲسيون وأجانب
يوم ونصف  

 لɢل متɢون 
1  16  

2 

2  
  البيداغوجيا

CL 

22 

المرحلة الإعدادية مدرّسو 

  والتعليم الثانوي 
 بناء الاختبارات و مقايʋس الإصلاح 

تصميم اختبارات و بناء  

 مقايʋس  الإصلاح 
  متفقدو التعليم الثانوي 

لɢل    أيام 3

  مدرس 
573  21000 

  Ȗعلمية المادة   23
CL 

23 

مدرّسو المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي ࢭʏ مختلف 

  مجالات التعلم

المضام؈ن التɢوɴʈية ࢭʏ تضبط 

مجال Ȗعلمية المادة حسب 

الأولوʈات واݍݰاجيات ݝݵتلف  

 الاختصاصات 

تطوʈر كفاية تمشيات التعليم 

  والتعلم ࢭʏ مختلف المواد
  متفقدو التعليم الثانوي 

لɢل    أيام 3

  مدرس 
573  21000 

24 
Développement 

personnel  

CL 

42  

مدرّسو المرحلة الإعدادية 

  والتعليم الثانوي 

 علم النفس الإيجاȌي -

  معرفة الذات -

-La gestion du stress et des 

émotions 

 علم النفس الإيجاȌي -

  معرفة الذات -

-La gestion du stress et des 

émotions 

  خفاء ࢭʏ اݝݨال 
لɢل    يومان 

  مدرس 
50 1000 
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25 L’éducation inclusive 

  

CL 

25 

الإعدادية مدرّسو المرحلة 

  والتعليم الثانوي 
L’éducation inclusive 

ترصّد التلاميذ ذوي-

  الاحتياجات اݍݵصوصية

-Adaptations 

aménagements 

pédagogiques 

  خفاء توɲسيون و أجانب
لɢل    أيام  4

  مدرس 
50 1000  

26 
Agir sur le climat 

scolaire  

CL 

26 

مدرّسو المرحلة الإعدادية 

  الثانوي والتعليم 

تجنب العنف داخل الوسط  -

  المدر؟ۜܣ 

 التصرّف ودارة الأزمات -

 

تجنب العنف داخل الوسط  -

  المدر؟ۜܣ 

  التصرّف ودارة الأزمات -

  خفاء توɲسيون و أجانب
لɢل    أيام  4

  مدرس 
50 1000  

27 La culture numérique 
CL 

27 

مدرّسو المرحلة الإعدادية 

  والتعليم الثانوي 
La culture numérique 

Gestion et animation d’une 

classe virtuelle  
  خفاء توɲسيون و أجانب

لɢل    أيام  4

  مدرس 
50 1000  

28 
L’approche qualité en 

éducation 

CL 

28 

مدرّسو المرحلة الإعدادية 

  والتعليم الثانوي 

  أخلاقيات المɺنة -

  الممارسات اݍݨيدة -

تجنب العنف داخل الوسط  -

  المدر؟ۜܣ 

   التصرّف ودارة الأزمات -

  خفاء توɲسيون و أجانب
لɢل    أيام  4

  مدرس 
50 1000  

  التنمية الܨݵصية 29
CL 

29 

المسȘشارون ࢭʏ الإعلام 

ʏالمدر؟ۜܣ والتوجيھ اݍݨامڥ  

 علم النفس الإيجاȌي -

  معرفة الذات -

 علم النفس الإيجاȌي -

  معرفة الذات -

  خفاء توɲسيون و أجانب
لɢل    أيام  4

  متɢون 
7 170  
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-La gestion du stress et des 

émotions 

 

-La gestion du stress et des 

émotions 

  

30 
Agir sur le climat 

scolaire  

CL 

30 

 ʏشارون ࢭȘالمس

الإعلام المدر؟ۜܣ  

ʏوالتوجيھ اݍݨامڥ  

تجنب العنف داخل الوسط  -

  المدر؟ۜܣ 

 التصرّف ودارة الأزمات -

 

داخل الوسط  تجنب العنف -

  المدر؟ۜܣ 

   التصرّف ودارة الأزمات -

  خفاء توɲسيون و أجانب
لɢل    أيام  4

  متɢون 
7 170  

  الɺدف الثاɲي: ضمان التمدرس وتɢافؤ الفرص للمتعلم؈ن والمتعلمات ࡩʏ المدارس الإعدادية والمعاɸد

  الاحتياجات اݍݵاصة 31
CL 

31 
 مدرسو معاɸد الكفيف

بمعاɸد تأɸيل المدرّس؈ن  

 المكفوف؈ن 

تأɸيل المدرّس؈ن بمعاɸد

المكفوف؈ن و إكسا٭ڈم الكفايات  

زمة لتدرʉس مختلف المواد و  
ّ
الا

  خاصّة مٔڈا العلمية

  خفاء توɲسيون و أجانب
يوم و نصف  

  لɢلّ متɢوّن 
03  60  

  القيادة واݍݰوكمة   32
CL 

32 
  المديرون والنظار

 اݍݰوكمة الرشيدة:

التصرف الإداري والماڲʏ حوكمة  

   ʏن والنظار  ࢭʈن المديرʈوɢت

التخطيط و الȘسي؈ف الإداري 

  والماڲʏ للمؤسسات الفبوʈة 

  خفاء توɲسيون و أجانب
أيام لɢل   3

  متɢون 
5  100  

33 

  ɸندسة المشارʉع 

CL 

33 

مديرو المدارس الإعدادية و  

  المعاɸد
 الإدارة و القيادة المدرسية

تقييم أداء المؤسسة الفبوʈة  

داخليا اسȘنادا اڲʄ معاي؈ف و  

  مؤشرات قابلة للقʋس

  خفاء توɲسيون و أجانب
أيام  لɢل   4

  متɢون 
5  100  

34 
CL 

34 

مديرو المدارس الإعدادية و  

  المعاɸد

تصميم و اعداد مشروع ترȋوي 

 للمؤسسة الفبوʈة 

  التوظيف الأمثل  للموارد

المادية و الȎشرʈة المتاحة 

لتحقيق التوجɺات المرسومة 

  مركزʈا و جɺوʈا و محليا

  خفاء توɲسيون و أجانب

أيام  لɢل   4

  متɢون 
5  100  
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  التنمية الܨݵصية  35
CL 

35 
القيمون والقيمون العامون  -  

 علم النفس الإيجاȌي -

  معرفة الذات -

-La gestion du stress et des 

émotions 

  

 النفس الإيجاȌي علم --

  معرفة الذات -

-La gestion du stress et des 

émotions 

-   

  خفاء توɲسيون و أجانب
أيام  لɢل   4

  متɢون 
10  200  

36  
Agir sur le climat 

scolaire  

CL 

36 
القيمون والقيمون العامون  -  

تجنب العنف داخل الوسط  -

  المدر؟ۜܣ 

 التصرّف ودارة الأزمات -

 

الوسط  تجنب العنف داخل -

  المدر؟ۜܣ 

 التصرّف ودارة الأزمات -

 

  خفاء توɲسيون و أجانب
أيام  لɢل   4

  متɢون 
10  200 

37 
حفظ الܶݰة والسلامة  

  المɺنية داخل اݝݵابر

CL 

37 

 ʏالمرشدون التطبيقيون ࢭ

  الفبية 

حفظ الܶݰة والسلامة المɺنية  

  داخل اݝݵابر 

 :ʄالتعرف عڴ  

اݝݵف وفق   كيفية تنظبم -

  قواعد الܶݰة والسلامة 

كيفية التعامل مع المعدات  -

  والتجɺ؈قات اݝݵفية

كيفية التعامل مع المواد   -

  الكيميائية والمواد السامة

  مختصون ࢭʏ اݝݨال

يوم و نصف  

  لɢل متɢون 
2  52  

لɢل    أيام 3

متɢون تɢوʈن  

  عن Ȋعد 

52  3000  

38  ʏالعلاج المعرࢭ  
CL 

38 

الاخصائيون  

  النفسانيون 

المدخل المعرࢭʏ للاضطرابات 

  السلوكية لدى التلاميذ

اقدار المتɢون عڴʄ تمك؈ن  

 ʄالتلميذ من التعرف عڴ

المشكلات وحلɺا وعڴʄ مɢوناٮڈا  

الأساسية واسبا٭ڈا وعلاقْڈا 

  بالاضطرابات 

  50  3  ايام  03  مختصون ࢭʏ اݝݨال

39  
توظيف تكنولوجيات 

  والاتصالالمعلومات 

CL 

39 

إطارات الإشراف بالمؤسسات 

  الفبوʈة 

تɢوʈن إشɺادي ࢭʏ الإعلامية  

)MOS (  

التعرف عڴʄ الاستعمال الأمثل  

  للتقنيات الإعلامية 

تحس؈ن المردودية وسرعة   -

  الإنجاز

  مختصون ࢭʏ اݝݨال
أيام لɢل   07

  متɢون 
75  1650  
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  التخطيط والتقييم والمتاȊعةالɺدف العام الأوّل: تطوʈر وظائف

  المكونون   الاɸداف المضام؈ن  الفئة المستفيدة الرمز   اݝݰور/اݝݨال   ع/ر
مدة  

  التكوʈن

عدد 

  الافواج 
  عدد المتكون؈ن 

1 

Le leadership   

  

GA 1 ون للفبيةʈوɺون اݍݨȋالمندو  

 المشارʉع  قيادةتقنيات  -

-  ʏقيادة المؤسسة التحديات ࢭ

 ومشارʉعɺا

  

  

مɺارات اعداد تملك  -

الاسفاتيجيات الوطنية 

  والقطاعية

ࢭʏ مجال   القدراتنمية ت -

  قيادة المؤسسة 

  خفاء أجانب

  26 02  يومان 

2 GA 2 
  المديرʈن العام؈ن  و مديري 

  المركزʈة  اتالإدار 
  110 02 يومان 

3 GA 3 
الكتاب العامون للمندوȋيات 

  اݍݨɺوʈة للفبية
  26 02 يومان 

4 
الɺدف الراȊع  غايات  

  للتنمية المستدامة
GA 4 

الكتاب العامون للمندوȋيات  -

  اݍݨɺوʈة للفبية

مɢاتب التخطيط  اطارات-

  والاحصاء

التعرʈف Ȋغايات الɺدف الراȊع   -

 للتنمية المستدامة

دور الفبية ࢭʏ تحقيق التمنية  -

  المستدامة 

  التخطيط الاسفاتيڋʏ و الɺدف -

  الراȊع للتنمية المستدامة

كيفية توط؈ن الɺدف الراȊع   -

للتنمية المستدامة ࢭʏ التخطيط 

 ʏالاسفاتيڋ  

كيفية قياس المؤشرات اݍݵاصة  -

 ٭ڈذا الɺدف

توط؈ن غايات الɺدف الراȊع   -

  ࢭʏ المنظومة الفبوʈة

قياس مدى تحقيق غايات  -

الɺدف الراȊع ࢭʏ المنظومة 

  الفبوʈة 

  العامة التɴسيق مع الإدارة

للدراسات والتخطيط 

  ونظم المعلومات 

  52  4  يومان 

5 

اݍݰوكمة و  

اللامركزʈة ࢭʏ قطاع 

  الفبية 

GA 5 

مɢاتب التخطيط  اطارات-

  بالمندوȋيات والاحصاء

رؤساء مɢاتب اݍݰوكمة  -

  بالمندوȋيات 

و   مفɺوم اݍݰوكمة و اللامركزʈة -

 ʏا ࢭɺا و سبل نجاحɺكيفية تطبيق

  اݝݨال الفبوي 

تكرʉس آليات اݍݰوكمة  -

  وللامركزʈة 

دور اݍݨɺة ࢭȖ ʏعزʈز -

  اللامركزʈة

  التɴسيق مع الإدارة العامة

للدراسات والتخطيط 

و خلية  ونظم المعلومات

  اݍݰوكمة 

  52  2  يومان 
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سبل تقييم و متاȊعة اللأداء العام   -

  للنظام الفبوي 

رات التقييم و المتاȊعة -
ّ
  مؤش

تطوʈر حوكمة القطاع -

  الفبوي 

6 
  العملية الإحصائية 

  المراحل و الأدوات
GA 6 

إطارات الإدارة العامة -

للدراسات والتخطيط ونظم  

  المعلومات

مɢاتب التخطيط  اطارات--

  بالمندوȋيات والاحصاء

Ȗعزʈز ثقافة الإحصائيات ودور -

النظام الفبوي  الإحصاء ࢭʏ تطوʈر  

(حسن ضبط اݝݵططات والمتاȊعة  

  والتقييم)

المبادئ الأساسية لعلم الإحصاء  -

  وطرق مراقبة اݍݨودة الإحصائية

أدوات العمل المعتمدة ࢭʏ تجميع  -

المعطيات والتثȎت من دقْڈا وطرق 

ڈا ثم عرضɺا    تنظيمɺا وخزٰ

كيفية قراءة البيانات الإحصائية و  -

  تحليلɺا و توظيفɺا 

القدرات ࢭʏ مجال  تطوʈر

  الإحصاء

تطوʈر المنظومة الإحصائية -

  المدرسية

  التɴسيق مع الإدارة العامة

للدراسات والتخطيط 

  ونظم المعلومات 

  160  4  أيام  8

 GA 7  تɢوʈن احصائي؈ن  7
الاحصائي؈ن بالإدارة المركزʈة 

  وȋالمندوȋيات اݍݨɺوʈة للفبية 

يضبط ࢭʏ الابان حسب ما ورد عن 

العامة للتخطيط والاحصاء  الادارة 

  ونظم المعلومات 

-   ʏر القدرات ࢭʈتطو

 مجال الاحصاء 

تطوʈر المنظومة الاحصائية 

  المدرسية

  مختص ࢭʏ اݝݨال
  

  أيام  8

  

8   
160  

8 

تقييم مختلف 

مɢوّنات المنظومة  

فبوʈّة 
ّ
  ال

GA 8 

إطارات الإدارة المركزʈة 

  والمندوȋيات اݍݨɺوʈة للفبية

  المɢلف؈ن بالتقييم واݍݨودة

فبوʈّة  -
ّ
  تقييم أداء المؤسّسات ال

  تقييم مكȘسبات التّلاميذ  -

  تقييم اݍݰياة المدرسيّة  -

س؈ف مɺام التقييم وصياغة   -

  التقارʈر التقييميّة 

تقييم أداء مختلف -

 مɢوّنات المنظومة 

تحليل المؤشرات  -

 وصياغة تقارʈر التقييم 

قدرات ࢭȖ ʏسي؈ف ال تطوʈر 

التقييم وࢭʏ جمع  مɺام 

 ʏالبيانات الكمية والنوعية وࢭ

  .احȘساب المؤشرات 

  26  2  يومان   مختصّون ࢭʏ اݝݨال
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 GA 9  النفاذ اڲʄ المعلومة 9

المɢلفون بالنفاذ اڲʄ المعلومة 

ورؤساء مɢاتب اݍݰوكمة  

بالمندوȋيات اݍݨɺوʈة للفبية  

واطارات اݍݰوكمة بالإدارة  

  المركزʈة

- ʏڥʉشرȘالمنظم للنفاذ  الإطار ال

  للمعلومة

  معاݍݨة مطالب النفاذ- -

 سرعة الاستجابة -

توف؈ف المعلومة ࢭʏ الاجال   -

  القانونية 

  60  3  يوم واحد   مختصون ࢭʏ اݝݨال

 GA 10  العلاقة مع المواطن 10
إدارة العلاقة مع المواطن  

  ندوȋيات اݍݨɺوʈة  بالمومɢاتّڈا 

التواصل مع المواطن وطرق  

  الاستقبال

التواصل مع  تحس؈ن -

المواطن وتجوʈد طرق 

  الاستقبال

  40  2  أيّام  3  مختصّون ࢭʏ اݝݨال

11 

الاتصال ودارة  

الوضعيات الصعبة 

  زمن الأزمات 

GA 11 

المɢلفون بالاتصال بالإدارة  

  المركزʈة

المɢلفون بالاتصال 

  بالمندوȋيات اݍݨɺوʈة للفبية

  تقنيات الاتصال اݝݨدي 

  أساليب الاتصال

  السياسة الاتصالية زمن الأزمات 

  إدارة الوضعيات الصعبة 

  تملك المتɢون لــ : 

-  ʏتقنيات اتصالية فعالة ࢭ

حل الأزمات وتجاوز 

  الصعوȋات وحلɺا اتصاليا 

  30  2 يومان   مختصّون ࢭʏ اݝݨال

 GA 12  تقنيات التفاوض 12

  إطارات الإدارة المركزʈة: 

  المديرون العامون -

  الديوانمسȘشارو -

  المندوȋون اݍݨɺوʈون للفبية  -

الكتاب العام؈ن بالمندوȋيات  -

  الɺوʈة للفبية

التحض؈ف الشامل لعملية   -

  التفاوض

  تقنيات التفاوض -

  

تملك المɺارات الضرورʈة  

  للتواصل الناجع والبناء.

تملك مɺارات التفاوض  -

  اݝݨدي. 

  100  3 يومان   مختصّون ࢭʏ اݝݨال

 GA 13  اݍݨودةإرساء تمآۜܣ  13

إطارات الإدارة المركزʈة  -

والمندوȋيات اݍݨɺوʈة 

للفبية المɢلف؈ن بالتقييم 

  واݍݨودة

  

مراحل الانخراط ࢭʏ تمآۜܣ  -

  اݍݨودة ومقتضياٮڈا

ق؈ن ࢭʏ اݍݨودة -
ّ
  تɢوʈن مدق

تقنيات قيادة المشارʉع المتعلقة   -

  بتحس؈ن اݍݨودة

تحسʋس المتɢوّن؈ن بأɸمية -

الانخراط ࢭʏ تمآۜܣ اݍݨودة  

وتمكئڈم من أدوات عمل 

  ووسائل لتطبيقھ

  تɢوʈن مدقق؈ن ࢭʏ اݍݨودة -

-  ʏوّن؈ن ࢭɢر قدرات المتʈتطو

مجال قيادة المشارʉع  

قة بتحس؈ن اݍݨودة 
ّ
  المعل

  فوجان   يومان  مختصّون ࢭʏ اݝݨال

50 

 

 

14 

تقييم س؈ف العمل  

بالمندوȋيات اݍݨɺوʈة 

  للفبية

GA 14 
 الكتاب العامون للمندوȋيات

  اݍݨɺوʈة للفبية

دليل تقييم العمل بالمندوȋيات  -

اݍݨɺوʈة للفبية عف الشبكة 

  الداخلية لݏݵدمات الالكفونية

  استغلال دليل تقييم العمل-

تقييم عمل المندوȋيات  -

  اݍݨɺوʈة للفبية

بالتɴسيق مع إدارة تɴسيق 

 الإشراف 
  يومان 

فوج 

  واحد
26 
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اɲي: تطوʈر
ّ
  التصرّف الإداري والماڲʏ وتملك المɺارات التقنية الضرورʈةالɺدف العام الث

15 

منݤݨية انجاز المɺام 

 وتقنية صياغةالرقابية 

  تقارʈرɸا

GA 15 

  المتفقدون الإدارʈون والماليون 

  الإدارة والعون العمومي:

 الاجراءات التأديȎية -

أليات مراقبة احفام  -

  الاجراءات التأديȎية

  

  

  

 :ʄالتعرف عڴ  

منݤݨية انجاز المɺام  -

الرقابية و تقنية صياغة 

  تقارʈرɸا

  

مختص ࢭʏ الشؤون 

  القانونية وال؇قاعات

  

  

  

  يوم واحد 

  

  

فوج 

  واحد

32 

16 
دور المتفقد ࢭʏ مراقبة 

  الشراءات العمومية
GA 16  

دور المتفقد ࢭʏ مراقبة  -

  الشراءات العمومية

 :ʄالتعرف عڴ  

مختلف الاليات اݍݵاصة  -

بمراقبة اجراءات الصفقات 

  والشراءات العمومية 

حوكمة الشراءات  -

  العمومية والمراقبة الفعالة 

بالتɴسيق مع الɺيئة العليا  

  للطلب العمومي        + 

المرصد الوطۚܣ للصفقات 

  العمومية

 60  3  يومان 

17 
أخلاقيات عمل 

ʏالمتفقد الإداري و الماڲ  
GA 17 

الإداري  المتفقد  عمل  أخلاقيات 

ʏوالماڲ  

أخلاقيات عمل المتفقد  

 60  3  يومان   مختصّ ࢭʏ اݝݨال  والماڲʏالإداري 

18 

قانون الوظيفة 

العمومية والفاتʋب 

الإدارʈة وعلاقة الإدارة 

  بالمواطن 

GA 18 
متصرّف -ɠاتب تصرّف 

  ومتصرف مساعد 

  الواجبات المɺنية -

  اݍݰقوق والمبادئ العامة  -

الاتصال الإداري وعلاقة  -

  الإدارة بالمواطن 

الالقام بالواجبات   -

  .والأخلاقيات المɺنية

-   ʄساب القدرة عڴȘاك

  .الاتصال الإداري اݍݨيّد

  تحس؈ن الأداء الم۶ܣ -

  مختصّ ࢭʏ اݝݨال

  

  

  

  يوم 

10  
200 
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19 
اݍݰسابات التقاعد ( 

  الفردية) 

GA 19 -(اݍݰسابات الفردية ) التقاعد ( اݍݰسابات   التقاعد

 الفردية) 

  يومان   مختصّ ࢭʏ اݝݨال

20 
التصرف ࢭʏ الوثائق و  

  الأرشيف ( الرقمنة)

GA 20 اتب تصرّفɠ-متصرّف

مساعد ومتصرف مستكتب  

إدارة وعون استقبال 

والعملة المɢلفون بالعمل  

  الاداري 

التصرف ࢭʏ الوثائق و   -

  الأرشيف ( الرقمنة)

التصرف ࢭʏ الوثائق و  

 الأرشيف ( الرقمنة)

  يومان   مختصّ ࢭʏ اݝݨال

10  200 

21 
 ʏالتغطية الاجتماعية ࢭ

  الوظيفة العمومية
GA 21 

  

متصرف عام ومتصرف 

  رئʋس ومتصرف مسȘشار 

  

  

  

  

  

- ʏالتغطية الاجتماعية ࢭ

  الوظيفة العمومية

الاجتماعية ࢭʏ التغطية 

 الوظيفة العمومية

  مختصّ ࢭʏ اݝݨال

 120  6  يومان 

22 
علم التصرف اݍݰديث  

  ࢭʏ الوظيفة العمومية
GA 22 

- ʏعلم التصرف اݍݰديث ࢭ

  الوظيفة العمومية

 ʏعلم التصرف اݍݰديث ࢭ

 الوظيفة العمومية

  مختصّ ࢭʏ اݝݨال

  مختصّ ࢭʏ اݝݨال المنظومات العمومية  العموميةالمنظومات  - GA 23  المنظومات العمومية 23

24 

المنظومات الإعلامية 

  ʏالمستعملة ࢭ

التصرف( ال؈ق، أدب و  

  انصاف) 

GA 24 

المنظومات الإعلامية  -

المستعملة ࢭʏ التصرف( ال؈ق،  

  أدب و انصاف) 

المنظومات الإعلامية 

المستعملة ࢭʏ التصرف( ال؈ق،  

 أدب و انصاف) 

 ʏاݝݨالمختصّ ࢭ  

25 

الإعلامية و معاݍݨة 

 –النصوص (علʋسة 

Excel ; word  

GA 25 

الإعلامية و معاݍݨة النصوص -

  Excel ; word –(علʋسة 

الإعلامية و معاݍݨة 

 –النصوص (علʋسة 

Excel ; word 

  مختصّ ࢭʏ اݝݨال

 GA 26  تقنيات التواصل  26

  اݝݨالمختصّ ࢭʏ تقنيات التواصل   تقنيات التواصل -
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27 

التصرف ࢭʏ الم؈قانية 

  حسب الأɸداف 

  

GA 27 

 

  الفرعية رؤساء الفامج -

  :اݍݨɺوʈة للفبية بالمندوȋيات

  ابتداǿي -

  ثانوي –اعدادي -

  قيادة ومساندة-

ضبط مؤشرات كمية أو نوعية  -

  لقʋس أداء الفامج والعمليات

اعداد إطار نفقات متوسط 

ʏالمدى، متحرك وجمڴ  

الرقابة الفنية وتحوʈلɺا  تطوʈر  -

  فعليا إڲʄ رقابة نتائج

القانون الأسا؟ۜܣ اݍݨديد   -

  للم؈قانية 

  التموʈل العمومي  -

تحقيق الأɸداف واكسا٬ڈا  -

 الديمومة اللازمة 

نجاعة التدخل واضفاء   -

الشفافية عڴʄ المالية 

 العمومية

-   ʄتحس؈ن المقروئية عڴ

  مستوى أɸداف الم؈قانية.

  مختص ࢭʏ اݝݨال

  

  

  أيام  08

  

  أفواج  6
120 

إطارات الإدارة المركزʈة: 

إعدادي -ابتداǿي-مالية

  وثانوي 

28 
الرقابة الداخلية  

  ورقابة التصرف 
GA 28 

الكتاب العامون  -

 بالمندوȋيات اݍݨɺوʈة

المديرون المساعدون  -

للشؤون المالية  

 بالمندوȋيات اݍݨɺوʈة

إطارات من الإداة   -

  المركزʈة

  لوحات القيادةإعداد  -

  التصرف ࢭʏ اݝݵاطر والتحكم فٕڈا  -

  إعداد أدلة الاجراءات -

 أخطاء التصرف. -

  تملك المتɢون من:

القدرة عڴʄ إعداد لوحة   -

 لقيادة مشروع أو برنامج

 تحكم ࢭʏ اݝݵاطر  -

  تقنيات التصرف  -

  مختص ࢭʏ اݝݨال

  

  

  أيام  04

  

  

  أفواج  4

80 

29 
ال؇قاعات الإدارʈة  

  اݝݰاكمواختصاص 
GA 29 

إطارات من الإدارة  -

 المركزʈة

مسؤولو مɢاتب   -

الشؤون القانونية  

وال؇قاعات بالمندوȋيات 

  اݍݨɺوʈة للفبية

 ال؇قاعات الإدارʈة  -

اختصاص الدوائر اݍݨɺوʈة   -

  للمحكمة الإدارʈة 

 :ʄالتعرف عڴ  

اݍݨوانب الشɢلية   -

 واݍݨوɸرʈة لل؇قاع الإداري 

الاختصاص اݍݰكܣ  -

للدوائر اݍݨɺوʈة  والفاȌي  

  للمحكمة الإدارʈة 

  يومان   مختص ࢭʏ اݝݨال
فوج 

  واحد
30 

الث
ّ
  ضمان إنجاز مشارʉع البɴية الأساسية وتطوʈرɸا   :الɺدف العام الث

30 
  الميɢانيك العام

  
GA 30 

عملة مكتب Ȗسي؈ف حض؈فة  -

 ʏالسيارات اݝݵتصون ࢭ

  ميɢانيك السيارات.

  Ȗܨݵيص محرɠات السيارات -

  صيانة اݝݰرɠات -

  

 تطوʈر الكفاءات -

 رفع جدوة اݍݵدمات -

  تدخل ناجع وسرʉع  -

بالتɴسيق مع المركز 

وʈن ࢭɢ ʏالقطاڤʏ للت

  الميɢانيك ووسائل النقل

  

  

  يومان 

  

  
30 
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فوج   

  واحد

31 
  دراسة المشارʉع 

  
GA 31 

تقنيو ومɺندسو الɺندسة -

اݍݨɺوʈة   بالمندوȋياتالمدنية 

  للفبية والإدارة المركزʈة

  كيفية اعداد الدراسات ومراحلɺا-

  كيفية متاȊعة تنفيذ المشارʉع -

مراحل اسناد الصفقات واعداد   -

  ملف اݍݵتم الٔڈاǿي 

  

:ʄون عڴɢاقدار المت  

 إعداد الدراسات-

متاȊعة محكمة ࢭʏ تنفيذ  -

 المشارʉع 

تطبيق الفاتʋب المنظمة  -

  للصفقات العمومية

  

  ࢭʏ اݝݨال ون صّ مخت

  

  أيام  3

  

  أفواج  3
100 

 Govtech GA 32مشروع   32

تقنيو ومɺندسو الإعلامية  -

بالمندوȋيات اݍݨɺوʈة للفبية  

  والإدارة المركزʈة

  Govtechمشروع   Govtechمشروع  
  ࢭʏ اݝݨال ون مختصّ 

  

  

  أيام  4

  

  أفواج   5
150 

الاختصاصتɢوʈن العملة حسب   العملة  GA 33  تɢوʈن العملة  33  

تطوʈر كفاءات العملة ɠل  

 حسب اختصاصھ 

 

  مختصون ࢭʏ اݝݨال
لɢل   يومان

  متɢون 
200  4000  
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