


ونسيّة 
ّ
 الجمهوريّة الت

ربية
ّ
 وزارة الت

ديّة العامّة لبيداغوجيا التربية
ّ

فق
ّ
 الت

 
ّ

 ة د بالمرحلة الابتدائيّ إدارة التفق

ربية بــ 
ّ
    المندوبيّة الجهويّة للت

 الدّائـــرة: 

 المتفقّد: 

   

 

 تقرير زيارة متابعة

 

 

ربويّة المعنيّة بالزّيارة
ّ
 :    المؤسّسة الت

 :  الزّيارةاريخ ت

   إلى                   من  الزّيارة:  وقيتت
 

د خلال الزّيارة   -1
ّ

ل المتفق
ّ

 مجال تدخ

رصد )هندسة التّكوين  التّدقيق 
 ( ثر، ...الأاجات، متابعة الح

البحوث 
 التّّبويةّ 

مشاريع  
 بيداغوجيّة 

)دراسة،  التّقييم 
 إعداد، ...( 

 بادراتالمدعم 
 شخصيّة ال

 مجالات أخرى
 )اذُكرها( 

       

 

 الزّيارة:   هدف -2
 

 

 

 
 

 المستهدفون بالزّيارة:  -3
 

الفاعلون   

ربويّون 
ّ
 الت

قب
ّ
قب 1ةصفال الاسم والل

ّ
 ةصفال الاسم والل
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 المهام المنجزة خلال الزّيارة  -4
 

 

 

 

 

 

 

 
 

خذة في نهاية الزّيارة -5
ّ
 الإجراءات المت

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ..............................في ...................................................                                                                                                                            

د)ة 
ّ

 ( المتفق

قب 
ّ
ابع( ،)الاسم والل

ّ
 الإمضاء والط
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 الجمهوريّة التّونسيّة 

 وزارة التربية

 التفقديّة العامّة لبيداغوجيا التربية 

 الابتدائيّةرحلة بالم التّفقّد إدارة 

 ...............................المندوبيّة الجهويّة للتربية بــ                                                                            

 

  أداءقييم ت تقرير 

   (ة)درّسم
 

د:
ّ
د دائرة التفق

ّ
 المدرسة:  :  )ة(المتفق

 

 القسم: تاريخ التقييم:  المدرّس)ة(: 

 الرتبة:  ة:الشهادة العلميّ  ل مباشرة للتعليم:  تاريخ أوّ 

  الفعليّة:عدد ساعات التدريس  لغة التدريس: :  الأقسام المسندة
 

 
ّ
 الأخيران   قييمانالت

غة:  العدد:   التاريخ: 
ّ
 الل

غة:  العدد:   التاريخ: 
ّ
 الل

 

 : السّياق المهنيّ  -1

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

صلةالقيم الم مع  لاؤمتال
ّ
  ت

دريسبم
ّ
 وب   هنة الت

 
  يّات  ائ  غ

ربويّة  
ّ
 المنظومة الت

 يت
ّ
     أخلاقيّات المهنة  ماحتر بابالمسؤوليّة و  ىحل

     يُمْسِكُ الوثائق الرّسميّة  

مين والأولياء 
ّ
ربويّين ومع المتعل

ّ
     . يتواصل بشكل بنّاء مع مختلف الفاعلين الت

     الاختلاف مع الآخرب القبول يحترم ثقافة التّعايش و 
 

ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

خطيط: الاستعدا -2
ّ
 د والت

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

المدرّسة   المعارف  من  ن 
ّ
مك

ّ
الت

دريس
ّ
زمة للت

ّ
 والمعارف المهنيّة اللا

 م  ت  ي  
 
م ومحتويات التّدريس  كُ ل

ّ
     مجالات التّعل

 م  ت  ي  
 
ميّات المواد المدرّسة  كُ ل

ّ
     تعل

م   لُ قُ نْ ي  
ّ
     المعارف إلى محتويات تدريس وأهداف تعل

ميندِ بْ يُ 
ّ
     ي ثراء ثقافيّا محفّزا لاهتمامات المتعل

ميّة-بناء سيناريوهات تعليميّة
ّ
 تعل

م باعتماد مشاريع بيداغوجيّة بُ ارِ ق  يُ 
ّ
     عمليّة التعليم والتعل

 يُ 
 
ِ خ

ّ
 ط

ُ
     دوريّا تخطيطا مرنا قابلا للتّنفيذ والتّعديل   ط

     يمسك دفتر إعداد الدروس ويعده بانتظام  

ة ومحفّزة  نِ بْ ي  
ّ
ميّة دال

ّ
     ي وضعيّات تعليميّة تعل

ميّة تراعي الفروق الفرديّةي وضعيّات تعليميّة نِ بْ ي  
ّ
     تعل

ربويّ 
ّ
     يُحْكِمُ توظيف الفضاء الت

م  ضمن يُدْمِجُ التّقييم التّكوينيّ 
ّ
     سيناريوهات التّعليم والتّعل
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ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 
 

 

متياسترا  -3
ّ
عل
ّ
دريس والت

ّ
 : جيّات الت

شاط
ّ
اني:   ..........................................................  الأوّل:    الن

ّ
شاط الث

ّ
 ..........................................................  الن

 :  الهدف/ الكفاية/ الأداء المنتظر /المعايير المستهدفة

 

 المحتوى:  

 :  المنتظر /المعايير المستهدفة  الهدف/ الكفاية/ الأداء

 

 المحتوى:  

 

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

وكتابة  مشافهة  بوضوح  واصل 
ّ
الت

دريس  
ّ
 باستخدام لغة الت

     يعبّر بلغة سليمة مشافهة وكتابة 

     ييسّر التّفاعلات الأفقيّة في مختلف وضعيّات التّواصل 

     يستخدم خطابا ملائما للوضعيّات التّواصليّة والجمهور المستهدف.  

مات
ّ
عل
ّ
 قيادة الفصل وإدارة الت

م  
ّ
ر مناخا ملائما وميسّرا للتّعل

ّ
     يوف

 
ّ
     ملائمة ومتنوّعة  ى استراتيجيّات تعليميّةيتوخ

م ويشجّع على تنويعها.  
ّ
     ينمّي استراتيجيّات التّعل

م.
ّ
رابط بين الأنشطة ومجالات التّعل

ّ
     يؤمّن الت

مات
ّ
     يؤمّن تدرّج التّعل

     أدواره التّنشيطيّة ينوّع 

م 
ّ
     ينوّع السّياقات لنقل أثر التّعل

ف الفضاء والزّمن وفقا لطبيعة الأنشطة
ّ
     ولكثافة الفصل. يوظ

داخل   الفرديّة  الفروق  إدارة 

 الفصل  

مين 
ّ
     ينوّع آليّات التّفريق البيداغوجي مراعاة للفروق الفرديّة بين المتعل

كاءات المتعدّدة المرصودة ويثمّنها  
ّ
     يأخذ بعين الاعتبار الذ

مين ذوي الاحتياجات الخصوصيّة.  يؤمّن التّكييفات
ّ
     البيداغوجيّة لفائدة المتعل

 

ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

قييم والعلا  -4
ّ
 :جاستراتيجيّات الت

قييم معايير التقييم
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

ماتتق
ّ
عل
ّ
 واستثمار نتائجه  ييم الت

شخيص يّ 
ّ
ي الت

ّ
بات التّمش 

ّ
       يعتمد تقييمات تستجيب لــمتطل

مات ويقيّمها وفق منطق التّقييم التّكوينيّ 
ّ
     يتابع التّعل

ميّ  ينوّع أنماط التّقييم وفق المسار التّعليميّ 
ّ
     التّعل

     ينوّع أنماط الدّعم والعلاج والتّعديل والتّعزيز  

الكتابيّة  م 
ّ
المتعل أنشطة  مختلف  يتابع 

 ويستثمرها 

     .يتابع الأنشطة الكتابيّة على كرّاس التناوب وكرّاسات القسم ويستثمرها

م 
ّ
تي يمسكها المتعل

ّ
     ويستثمرهايتابع الأنشطة الكتابيّة المنجزة على مختلف الوثائق ال
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ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 ة: الحياهارات  مالمبادرات والتكوين و  -5

قييم معايير التقييم
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

وتطوير   التأمّلية  الممارسة 

 الكفايات المهنيّة  

إدراج   في  التأمّليّة  الممارسة  ف 
ّ
وخياراته يوظ أدائه  على  ملائمة  من  تعديلات  مستفيدا 

 التّكوين والتّكوّن 

    

مات.
ّ
     يُبدي قدرة على المرونة والتّأقلم خلال إدارة التّعل

 مهارات الحياة   إنماء
     مختلف مهارات الحياة  يعرف

     يُنزّل مهارات الحياة في التّخطيط ويُدمجها وفق منطق تمفصل الموادّ  

بْني  ميّة تعليميّة وضعيّات ي 
ّ
     الحياة  مهارات تُدمج تعل

 توظيف التكنولوجيات الرّقميّة 
ميُ 

ّ
     دمج التّقنيّات والوسائل والموارد الرّقميّة في التّعليم والتعل

شاركيّ 
ّ
     الرّقميّ مستفيدا من إيجابيّات التّقنيّات الرقميّة   يُطوّر العمل الت

عاون المهنيّ  
ّ
 تطوير الت

شاركيّة ويعمل على تطويرها
ّ
اهم في الأعمال الت      يُس 

ربويّة  
ّ
نْخرط في المشاريع المنجزة داخل المؤسّسة الت      ي 

راكة مع زملائه. 
ّ
اهم في بناء استراتيجيّات علاج بالش      يُس 

     ة بالدائرة. ما ينجز من بحوث ميدانيّ  ينخرط في

 

ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 

 

حليل  
ّ
أمّليّ للممارسة المخلاصة الت

ّ
 أثناء المحاورة:   هنيّةالت

 

 

 

 

 

 
 

 ..................  :في  : ................ حرّر ب ـــ

د
ّ
 ( ة)المتفق

ابع(
ّ
قب والإمضاء والط

ّ
 )الاسم والل

 

 

 

 العدد المسند من عشرين بالحروف

 .............................................................. 

 

 20.00/      بالأرقام:

 ......................في ............................ 

لعت
ّ
مت نسخة عليه اط

ّ
 منه وتسل

 ( ة)المدرّس

 

 

ربويّ بهذا التقرير في    سرّ ملاحظة: يحتفظ المد
ّ
ه الت

ّ
ة ة الجهويّ ة إلى المندوبيّ هها عن الطريق الإداريّ يوجّ   -إذا رأى ضرورة لذلك    -ة  ويمكن أن يبدي ملاحظات كتابيّ   ،ملف

 ام من تاريخ اللتربية في أجل لا يتجاوز خمسة أيّ 
ّ
افقة". ،صاله بالتقريرت  على أن يكتب قبل الإمضاء العبارة " انظروا الملاحظات المر
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 الجمهوريّة التّونسيّة         

      وزارة التربية             

 التفقديّة العامّة لبيداغوجيا التربية  

 بتدائيّة رحلة ال بالم التّفقّد إدارة     

 ...............................المندوبيّة الجهويّة للتربية بــ                          

 

 تقييم أداء  تقرير 

 من التدريس  غير معفى)اة(مدرسة   )ة(مدير

 

 
 
د:دائرة الت

 
د  فق

 
 المدرسة:   :  )ة( المتفق

 

  )ة(:  يرالمد
 
 :  قييمتاريخ الت

 تاريخ أو  
 
  عليم:  ل مباشرة للت

 
 تبة:  الر   ة:  هادة العلمي  الش

ة العام  الأ ة مدير قدمي 
 
ة مدير الأ : )ة( ة في خط

 
ة في خط    :)ة( بالمدرسة قدمي 

 

قييمان 
 
 خيران  الأ  الت

 
 
غة:   العدد:   اريخ:  الت

 
 الل

 
 
غة:   العدد:   اريخ:  الت

 
 الل

 

ياق المهني   -1  : الس 

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

 ال
 
صلة بالقيادة  لاؤمت

 
مع القيم المت

ات سيير وبغائي 
 
المنظومة   والت

ة   ربوي 
 
 الت

ىي  
ّ
     ات المهنة احترام أخلاقيّ ببالمسؤوليّة و  تحل

     ...  اوصيانته اوتجهيزه اه وتنظيم  اتنظافة الفضاءحرص على ي  

 ضمن ي  
ّ
ركاءالتّواصل البنّاء مع مختلف الفاعلين الت

ّ
مين والش

ّ
     ربويّين ومع المتعل

     رس ي ثقافة التّعايش والقبول بالختلاف ويعمل على نشرها ي  
 

ثميننقاط 
 
عد للت

 
ب الت

 
 يل ومقترحات تعديلها نقاط تتطل

 

 

 

 

خطيط الاستراتيجي   -2
 
صر ف الت

 
 :في الموارد والت

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

 
 
  خطيط للعملالت

 وتنظيمه

     . قابلا للتّنفيذ وللتّعديلو مرنا و  تخطيطا شاملا عدّ ي  

     البياناتعدّ لوحة القيادة ويضمّنها مختلف ي  

ربويّةي  
ّ
لة في العمليّة الت

ّ
     نسّق بين الأطراف المتدخ

  ن  ي  نات المجتمع  ومكوّ   المؤسّسةبين  نسّقي  
ّ
     .والمدنيّ  يّ المحل

صر ف في الموارد  
 
 الت

فها. م  ك  ح  ي  
ّ
     التّصرّف في الموارد المادّية ويوظ

فها لفائدة  م  ك  ح  ي  
ّ
     المؤسّسة.التّصرّف في الموارد البشريّة ويوظ

سةإرساء    مشروع المؤس 

   وتسييره 

 ي  
ّ
     ات للتّقييم وللتّعديل.عتمد مشروع المؤسّسة تخطيطا مرنا يتضمّن محط

     سة مع واقعها وخصوصيّات محيطها  تلاءم مشروع المؤسّ ي  

     توافق مشروع المؤسّسة مع مشروع الدّائرة ي  

ى  ن  ب    ةرؤيعلى   ؤسّسةلما ع امشرو ي 
ّ
     للتّنفيذ،  قابلايكون و  استشرافيّة

ن  ي   م     ض 
ّ
     ربويّين وانخراطهم في مختلف مراحله.مشروع المؤسّسة شراكة الفاعلين الت
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ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

ة -3 ربوي 
 
سة الت  :قيادة المؤس 

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

ق 
 
م الت

 
 ديرسل

1 2 3 4 

ة   أداء المهام  الإداري 

ة   نظيمي 
 
 والت

م العودة المدرسيّة ي  
ّ
     سيرها  حكم إدارة وي  نظ

ع  ي   ل 
 
     . قبل حفظهاالواردة  راسلاتالمناشير والم محتوى المدرّسين على  ط

حرص على تنفيذ ما جاء في المناشير  راتي 
ّ
     الرّسميّة. والمذك

     ن معطياتها يّ حسميّة وي  الرّ  ك الدّفاتر س  م  ي  

 ي  
 
سيير اليوميّ  دّي ؤ

ّ
قة بالت

ّ
ربويّة.   المهام الإداريّة المتعل

ّ
     لشؤون المؤسّسة الت

أداء المهام   

ة   البيداغوجي 

     طبقا للضّوابط الجاري بها العمل.  دّ مشروع التّنظيم البيداغوجيّ ع  ي  

ىت  ي  
ّ
       ؤسّسةالمرافقة البيداغوجيّة داخل الم  ول

رابط بينها وبين مشروع المت  ي  
ّ
     ة. ؤسّسابع مشاريع الأقسام ويسهر على ضمان الت

     عمل المدرّسين  سّر ي  ي  

قة  
 
أداء المهام  المتعل

ة.   بالحياة المدرسي 

قافيّة والرّياضيّة  ن  ي  
ّ
م سير الأنشطة الصّحيّة والجتماعيّة والث

ّ
     ظ

ربويّ.  سير النّوادي  ابعت  ي  
ّ
ربية على المواطنة داخل الفضاء الت

ّ
قافيّة والرّياضيّة ونوادي الت

ّ
     الث

من  ي  
ّ
سيير   ظ

ّ
شاور اشتغال هياكل الت

ّ
     أعمالها ويتابعوالت

من  ي  
ّ
ربويّة  علاقات المؤسسّة  ظ

ّ
ارئة.  بمحيطها الت

ّ
     ويحلّ الشكالت الط

 ي  
 
 ر  ش

 
قافظاهرات التّ اعداد على إ ف

ّ
     تنفيذها. ويتابع يّةلث

 ي  
 
 ر  ش

 
 التّ  على تنظيم ف

ّ
     .راسةلاميذ خارج أوقات الدّ للتّ   ربويّ أطير الت

خصيّة على  ل  م  ع  ي  
ّ
     ،  في مختلف أبعادها  جعل المدرسة فضاء لتنمية الش

 

ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل

  

 

 

 
 

مي   -مقطع تعليمي   إنجاز  -4
 
 :تعل

 :  المعايير المستهدفة  /الهدف/ الكفاية/ الأداء المنتظر القسم: 

 

 المحتوى:  

 المجال:  

شاط الملاحظ:  
 
 ...............................................................  الن

وقيت: 
 
 الت
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قييم  معايير التقييم 
 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

ن  
 
مك

 
زمة من  الت

 
اللا المعارف 

دريس 
 
ة الت  لعملي 

 دوريّا تخطيطا مرنا قابلا للتّنفيذ والتّعديل  
 
ط  

ّ
ط

 
خ      ي 

م ومحتويات التّدريس 
ّ
ك  مجالت التّعل

َّ
ل م  ت       ي 

     ه بانتظام  عدّ يمسك دفتر إعداد الدروس وي  

ل  المعارف إلى محتويات تدريس وأهداف
ق  ن  م   ي 

ّ
     تعل

ة ومحفّزة تراعي الفروق الفرديّة 
ّ
ميّة دال

ّ
ي وضعيّات تعليميّة تعل ن 

ب       ي 

مشافهة  بوضوح  واصل 
 
الت

دريس 
 
 وكتابة باستخدام لغة الت

     يعبّر بلغة سليمة مشافهة وكتابة 

     ييسّر التّفاعلات الأفقيّة في مختلف وضعيّات التّواصل

     للوضعيّات التّواصليّة والجمهور المستهدف.  يستخدم خطابا ملائما 

مات
 
عل
 
 قيادة الفصل وإدارة الت

م  
ّ
ر مناخا ملائما وميسّرا للتّعل

ّ
     يوف

ى استراتيجيّات تعليميّة ملائمة ومتنوّعة 
ّ
     يتوخ

م ويشجّع على تنويعها.  
ّ
     ينمّي استراتيجيّات التّعل

رابط بين الأنشطة ومج
ّ
م.يؤمّن الت

ّ
     الت التّعل

مات 
ّ
     يؤمّن تدرّج التّعل

     ينوّع أدواره التّنشيطيّة

م
ّ
     ينوّع السّياقات لنقل أثر التّعل

ف الفضاء والزّمن وفقا لطبيعة الأنشطة
ّ
     ولكثافة الفصل  يوظ

داخل   ة  الفردي  الفروق  إدارة 

 الفصل  

مين مراعاة   ينوّع آليّات التّفريق البيداغوجيّ 
ّ
     للفروق الفرديّة بين المتعل

كاءات المتعدّدة المرصودة ويثمّنها  
ّ
     يأخذ بعين العتبار الذ

مين ذوي الحتياجات الخصوصيّة.
ّ
     يؤمّن التّكييفات البيداغوجيّة لفائدة المتعل

 

ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل
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 ة: هارات الحيا موين و ك المبادرات والت

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

 ة الحيا هاراتم إنماء
     ة الحيا هاراتممختلف  يعرف

 م  د  ي  
ربويّة وفية في  الحيا هاراتم ج 

ّ
تي يشرف عليها.  مختلف تسيير المؤسّسة الت

ّ
     الأنشطة ال

كنولوجيا توظيف 
 
ة الت قمي   الر 

  و  ي  
ّ
 ظ

 
     ه عطيات ويحيّن م الفضاء الرقميّ  ف

       إعداد الوثائق الإداريّة والتّصرّف فيها.التّقنيّات الرّقميّة في  ل  م  ع  ت  س  ي  

 س  ي  
 
 ت
 
       والبيداغوجيّ  في تطوير العمل الإداريّ الوسائل والموارد الرّقميّة  ر  م  ث

عاون المهني   
 
 تطوير الت

 ي  
 
 ر  ش

 
شاركيّةالأعمال العلى  ف

ّ
     داخل المدرسة وييسّر إنجازها.  ت

 ي  
 
داخل المدرسة لتجاوز   ضمن العمل التّعاونيّ تطبيق المبادرات والأفكار والمقترحات  ق  سّ  ن

 رضة.االصّعوبات الع

    

ر مشاريع وتنفيذها  تصو 
ر ك  

 
ش ربويّين في تصّور مشاريع.   مختلف  ي 

ّ
     الفاعلين الت

لين   إنجاز على  ل  م  ع  ي  
ّ
     مشاريع تربويّة وثقافيّة تضمن انخراط مختلف المتدخ
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ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 

لي  للممارسة  أم 
 
حليل الت

 
ة خلاصة الت   أثناء المحاورة:المهني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ر بـــ: ................في .............   حر 

د
 
 ( ة)المتفق

قبالاسم )
 
ابع( ،والل

 
 الإمضاء والط

 

 

 

 

 

 العدد المسند من عشرين بالحروف

 ............................................................. 

............................................................ . 

 

 20.00   /      بالأرقام:

 ............ ......في ...................................

مت نسخة منه
 
لعت عليه وتسل

 
 اط

 المدرسة  (ة)يردم

 

 
 
في  ملاحظة: يحتفظ المدير بهذا الت ربوي قرير 

 
ه الت

 
 هها عيوج    -ذا رأى ضرورة لذلك  إ  -ة  ويمكن أن يبدي ملاحظات كتابي    ملف

 
 الجهوي    ةة إلى المندوبي  ريق الإداري  ن الط

 
للت في  ربية  ة 

 ام أجل لا يتجاوز خمسة أي  
 
 من تاريخ ات

 
 لى أن يكتب قبل الإمضاء العبارة قرير عصاله بالت

 
افقة". " ا  نظروا الملاحظات المر
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 الجمهوريّة التّونسيّة 

 وزارة التربية

 التفقديّة العامّة لبيداغوجيا التربية 

 الابتدائيّةرحلة بالم التّفقّد إدارة 

 ...............................المندوبيّة الجهويّة للتربية بــ                                                                                

 

  تقييم أداء رير تق

 من التدريس  معفى)اة(مدرسة   )ة(مدير

 

 
 
د:دائرة الت

 
د  فق

 
 المدرسة:   :  )ة( المتفق

 

  )ة(:  يرالمد
 
 :  قييمتاريخ الت

 تاريخ أو  
 
  عليم:  ل مباشرة للت

 
 تبة:  الر   ة:  هادة العلمي  الش

ة العام  الأ ة مدير قدمي 
 
ة مديرالأ : )ة( ة في خط

 
ة في خط    :)ة( بالمدرسةقدمي 

 

قييمان الأخيران  
 
 الت

 
 
غة:   العدد:   اريخ:  الت

 
 الل

 
 
غة:   العدد:   اريخ:  الت

 
 الل

 

ياق المهني   -1  : الس 

 
 
قييم  قييممعايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير 
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

 ال
 
بالقيادة   لاؤمت صلة 

 
المت القيم  مع 

ات  وبغائي  سيير 
 
المنظومة   والت

ة   ربوي 
 
 الت

ىي  
ّ
     احترام أخلاقيّات المهنة بة و بالمسؤوليّ  تحل

     ...  اوصيانته اوتجهيزه اه وتنظيم  اتنظافة الفضاءحرص على ي  

مين ضمن ي  
ّ
ربويّين ومع المتعل

ّ
ركاءالتّواصل البنّاء مع مختلف الفاعلين الت

ّ
     . والش

     رس ي ثقافة التّعايش والقبول بالاختلاف ويعمل على نشرها ي  
 

ثمينقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  نللت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

خطيط الاستراتيجي   -2
 
صر ف الت

 
 :في الموارد والت

 

 
 
قييم  قييممعايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير 
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

  التخطيط للعمل

 وتنظيمه

     . قابلا للتّنفيذ وللتّعديلو مرنا و  تخطيطا شاملا عدّ ي  

     البياناتمختلف  عدّ لوحة القيادة ويضمّنهاي  

ربويّةي  
ّ
لة في العمليّة الت

ّ
     نسّق بين الأطراف المتدخ

  نات المجتمعين ومكوّ   المؤسّسةبين  نسّقي  
ّ
     .والمدنيّ  يّ المحل

صر ف في الموارد  
 
 الت

فها. حكمي  
ّ
     التّصرّف في الموارد المادّية ويوظ

ف حكمي  
ّ
     ها لفائدة المؤسّسة.التّصرّف في الموارد البشريّة ويوظ

سة   إرساء مشروع المؤس 

 وتسييره 

ات للتّقييم وللتّعديل.
ّ
عتمد مشروع المؤسّسة تخطيطا مرنا يتضمّن محط      ي 

     سة مع واقعها وخصوصيّات محيطها  تلاءم مشروع المؤسّ ي  

     توافق مشروع المؤسّسة مع مشروع الدّائرة ي  

ى  بْن    رؤيةعلى   ؤسّسةلما عمشرو ي 
ّ
     للتّنفيذ قابلايكون و  استشرافيّة

     مشروع المؤسّسة شراكة الفاعلين التربويّين وانخراطهم في مختلف مراحله.  يضمن



2 
 

 

 

ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

ة -3 ربوي 
 
سة الت  :قيادة المؤس 

 
 
قييم  قييممعايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

 
 
م الت

 
 قدير سل

1 2 3 4 

ة   أداء المهام  الإداري 

ة   نظيمي 
 
 والت

م العودة المدرسيّة ي  
ّ
     يرها  يس ت ويحكم نظ

لِع  ي  
ْ
     . قبل حفظهاالواردة  راسلاتالمناشير والم محتوى المدرّسين على  ط

رات المناشيرعلى تنفيذ ما جاء في حرص ي  
ّ
     .الرّسميّة والمذك

     ن معطياتها يّ حسميّة وي  لرّ الدّفاتر ا ك  سِ مْ ي  

 ي  
 
سيير اليوميّ  دّي ؤ

ّ
قة بالت

ّ
ربويّة.   المهام الإداريّة المتعل

ّ
     لشؤون المؤسّسة الت

أداء المهام   

ة   البيداغوجي 

     طبقا للضّوابط الجاري بها العمل.  دّ مشروع التّنظيم البيداغوجيّ عِ ي  

ىت  ي  
ّ
       سةالمرافقة البيداغوجيّة داخل المؤسّ  ول

رابط بينها وبين مشروع ت  ي  
ّ
     . المؤسّسةابع مشاريع الأقسام ويسهر على ضمان الت

     عمل المدرّسين  سّر ي  ي  

قة  
 
أداء المهام  المتعل

ة.   بالحياة المدرسي 

قافيّة والرّياضيّة  ن  ي  
ّ
م سير الأنشطة الصّحيّة والاجتماعيّة والث

ّ
     ظ

ربويّ. سير النّوادي ا ابعت  ي  
ّ
ربية على المواطنة داخل الفضاء الت

ّ
قافيّة والرّياضيّة ونوادي الت

ّ
     لث

من  ي  
ّ
سيير   ظ

ّ
شاور اشتغال هياكل الت

ّ
     أعمالها ويتابعوالت

من  ي  
ّ
ربويّة  ة سعلاقات المؤسّ  ظ

ّ
ارئة. ويحلّ الإ  بمحيطها الت

ّ
     شكالات الط

 ي  
ْ
 رِ ش

 
قافيّةظاهرات التّ اعداد على إ ف

ّ
     تنفيذها. ويتابع لث

 ي  
ْ
 رِ ش

 
 التّ  على تنظيم ف

ّ
     .راسةلاميذ خارج أوقات الدّ للتّ   ربويّ أطير الت

خصيّة على  ل  م  عْ ي  
ّ
     ،  في مختلف أبعادها  جعل المدرسة فضاء لتنمية الش

 

ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل

  

 

 
 

مي   - ملاحظة مقطع تعليمي   -4
 
 :تعل

شاط الملاحظ:   اسم المدر س)ة(:
 
 ..........................................................  الن

 :  المعايير المستهدفة  /الهدف/ الكفاية/ الأداء المنتظر يارة:  تاريخ الز  

 

 المحتوى:  

 القسم: 

وقيت: 
 
 الت
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قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

م ال 
 
قديرسل

 
 ت

1 2 3 4 

 وجاهة الملاحظة  

     سميّة  البرامج الرّ  د  مِ ت  عْ ي  

     فيّة ومناسبة ي أدوات ملاحظة وظ ل  مِ عْ ت  سْ ي  

 دِّ ح  ي  
     البيداغوجيّة الملاحظة  مارسة الم الجوانب الدّالة في  د 

ِ ح  ي  
ّ
     ة المادّة ة وتعلميّ الممارسة المهنيّة للمدرّس ضمن المقاربات البيداغوجيّ  ل  ل

لي  ا تطوير  حليل التأم 
 
 لت

ة   للممارسة المهني 

     )ا( على الوعي بممارساته المدرّس)ة( د  اعِ س  ي  

 في التّ   المدرّس)ة( ق  افِ ر  ي  
ّ
     المهنيّة   )ا(لممارساته اتيّ قييم الذ

افِق   ر       لبناء بدائل وجيهة  في التّقييم التّعديليّ   المدرّس)ة(ي 

     يارات  أة المدرّسين للبدائل المقترحة خلال مختلف الزّ يتابع أجر 

 

ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 

 

 ة: هارات الحيا مالمبادرات والتكوين و  -5

 
 
قييم  قييممعايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير 
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

 ة الحيا هاراتم إنماء
     ة الحيا هاراتممختلف  يعرف

ربويّة وفية في  الحيا هاراتم ج  مِ دْ ي  
ّ
تي يشرف عليها.  مختلف تسيير المؤسّسة الت

ّ
     الأنشطة ال

كنولوجيا  توظيف 
 
الت

ة قمي   الر 

ِ و  ي  
ّ
 ظ

 
     ه عطيات ويحيّن م الفضاء الرقميّ  ف

       إعداد الوثائق الإداريّة والتّصرّف فيها.التّقنيّات الرّقميّة في  ل  مِ عْ ت  سْ ي  

 سْ ي  
 
 ت
ْ
       والبيداغوجيّ  في تطوير العمل الإداريّ الوسائل والموارد الرّقميّة  ر  مِ ث

عاون المهني   
 
 تطوير الت

 ي  
ْ
 رِ ش

 
شاركيّةعلى  ف

ّ
     داخل المدرسة وييسّر إنجازها.  الأعمال الت

 ي  
 
سة لتجاوز الصّعوبات  داخل المدر  ضمن العمل التّعاونيّ تطبيق المبادرات والأفكار والمقترحات  ق  سِّ ن

 رضة. االع

    

ر مشاريع   تصو 

 وتنفيذها 

 ي  
ْ
ربويّين في تصّور مشاريع.   مختلف رِك  ش

ّ
     الفاعلين الت

لين  إنجاز  على  ل  م  عْ ي  
ّ
     مشاريع تربويّة وثقافيّة تضمن انخراط مختلف المتدخ

 

ثميننقاط 
 
عديل ومقترحات تعديلها  للت

 
ب الت

 
 نقاط تتطل
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لي  للممارسة  أم 
 
حليل الت

 
ة خلاصة الت   أثناء المحاورة:المهني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ر بـــ: ................في .............   حر 

د
 
 ( ة)المتفق

قب)
 
ابع(، الاسم والل

 
 الإمضاء والط

 

 

 

 

 

 العدد المسند من عشرين بالحروف

 ......................................................... .... 

............................................................ . 

 

 20.00   /      بالأرقام:

 ............ ......في ...................................

مت نسخة منه
 
لعت عليه وتسل

 
 اط

 المدرسة  (ة)يردم

 

 
 
في  ملاحظة: يحتفظ المدير بهذا الت ربوي قرير 

 
ه الت

 
 هها عيوج    -ذا رأى ضرورة لذلك  إ  -ة  أن يبدي ملاحظات كتابي  ويمكن    ملف

 
 الجهوي    ةة إلى المندوبي  ريق الإداري  ن الط

 
للت في  ربية  ة 

 أجل لا يتجاوز خمسة أي  
 
 ام من تاريخ ات

 
 لى أن يكتب قبل الإمضاء العبارة قرير عصاله بالت

 
افقة". " ا  نظروا الملاحظات المر
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 الجمهوريّة التّونسيّة 

 وزارة التربية

 التفقديّة العامّة لبيداغوجيا التربية 

 الابتدائيّةرحلة بالم التّفقّد إدارة 

 ............................... المندوبيّة الجهويّة للتربية بــ                                                     

 

 

 

 

 
 

د
ّ

د)ة(:    :دائرة التفق
ّ

 :  البيداغوجيّ)ـــة( )ة(ساعدالم  المتفق
 

   تاريخ التقييم: تاريخ التسمية بالمركز الحالي:  

 الرتبة:   تاريخ أول مباشرة للتعليم:  

ةال الاقدميّة العامة في 
ّ
 الشهادة العلمية:   :  خط

 

 
ّ
 الأخيران  قييمان الت

غة:     العدد: التاريخ:  
ّ
 الل

غة:   العدد:   التاريخ:  
ّ
 الل

 

 السّياق المهني:  -1

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

 قيم   مع   تلاؤم ممارساته المهنيّة 

ــاتها.
ّ
ربويّة وغائـيـ

ّ
 المنظومة الت

ى
ّ
     م أخلاقيّات المهنة احتر بابالمسؤوليّة و  يتحل

ربويّين يضمن التّواصل البنّاء 
ّ
     . مع مختلف الفاعلين الت

ف 
ّ
     المهنيّة.  هكفاياتفي تطوير التّكوين والتّكوّن يوظ

     يرس ي ثقافة التّعايش والقبول بالاختلاف ويعمل على نشرها داخل الدّائرة 
 

 نقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  مينثللت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

خطيطالاستعدا -2
ّ
 :د والت

 

ثمين نقاط
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

    تقييم أداء تقرير 

 )ـــة( بيداغوجيّ  (ة )مساعد

قييم  لتقييم معايير ا
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

 التخطيط للعمل 

ط العمل بالدّائرة 
ّ
     يشارك في جمع المعطيات وتحليلها عند ضبط مخط

ط
ّ
     المطلوبة في الآجال لعمله يخط

طات
ّ
ل  للأنشطة بما يستجيب لحاجات مدرس يّ  يعدّ مخط

ّ
     الدّائرة وأولوّيات التّدخ

     ي التّخطيط للعمل مختلف المهامّ الموكلة إليه. يراعي ف

 ه وتنسيقالعمل تنظيم 

     ينزّل أنشطته في سياق مشروع الدّائرة. 

       إفراديّة تكوينيّة مشاريع  ضمن أنشطته ينزّل 

     ط يتوافق النشاط المنجز مع المخط

ي أنشطته المنجزة المهامّ الموكلة إليه.  
ّ
     تغط
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 : (الة إليه )وكالم هامّ أداء الم  -3

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

أطير  
ّ
المساهمة في الت

 البيداغوجي 

 )الزّيارات البيداغوجيّة( 

 تغ
ّ
مي ط

ّ
     ف أوقات عمله.ومختل زياراته جميع المدرّسين وجميع مجالات التعل

باته  حترمت
ّ
     زياراته شروط العمل ومتطل

  مردودر يتابع تطوّ 
ّ
       مين المتعل

ل استراتيجيّات العلاج المعتمدة ويقترح التّعديلات المناسبة  
ّ
     يحل

     يرصد المبادرات التّجديديّة ويثمّنها ويعمل على نشرها لدى مدرّس ي الدّائرة.

ربويّة.  يساهم في 
ّ
     التّعريف بالمستجدّات البيداغوجيّة والت

كوين  
ّ
المساهمة في الت

 وإنتاج وثائق بيداغوجيّة 

     ويشارك في تنفيذها. يساهم في بناء خطط التكوين في الدائرة

قاءات التّكوينيّة وتنشيطها 
ّ
     يساهم في إعداد الل

     يتابع أثر التّكوين في الدّائرة  

     المجموعات  القدرة على التواصل وتنشيطيمتلك 

زمة لتنشيط حصص التّكوين. يعتمد الوسائل
ّ
     والأجهزة البيداغوجيّة اللا

     . ةيساهم في إنتاج وثائــق ووسائل بيداغوجيّ 

     . يشارك في أعمال لجان تربويّة محليّا و/أو جهويّا و/أو وطنيّا

المساهمة في مشروع  

 الدّائرة 

     في مستوى التّصوّر والإنجاز والتّقييم   ائرةساهم في التخطيط لمشروع الدّ ي

     . الأقسامالمدارس و ائرة في يتابع إجراءات تفعيل مشروع الدّ 

     .ائرةيرافق مشاريع الأقسام ومشاريع المدارس ويلائمها مع مشروع الدّ 
 

ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 الإرشاد: زيارة  -4

شاط الملاحظ:   اسم المدرّس)ة(:
ّ
 ..........................................................  الن

 :  /المعايير المستهدفة الهدف/ الكفاية/ الأداء المنتظر  تاريخ الزيارة:  

 

 المحتوى:  

 القسم: 

وقيت: 
ّ
 الت
 

 

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

 )ة( سدرّ عمل الم ملاحظة
     يستعمل أدوات ملاحظة وظفيّة ومناسبة 

     المدرّس  عمل وثائق مختلف على يطلع

     بشكل متواتر أثناء الدّرس يسجّل ملاحظاته 

   )ة( مع المدرّس المحادثة إدارة

     في ممارسات المدرّس الةدّ يرصد مختلف المواقف ال

     يساعد المدرّس على تحليل ممارسته البيداغوجيّة 

     في المحادثة.   )ة(يعتمد لغة سليمة وسلسلة تيسّر انخراط المدرس

     لدعم ملاحظاته والإقناع بها يستند إلى المرجعيات النّظريّة ذات العلاقة 

     ييم التّعديلي لبناء بدائل وجيهةيرافق المدرّسة / المدرّس في التّق

   تقرير الزيارةصياغة 

     اللغة الصّياغة و يحرّر تقريرا سليما من حيث 

     المحادثة محتوى يلائم مضمون التقرير مع 

     يلائم بين الملاحظات المدوّنة لتحليل الممارسة المهنيّة والتّوجيهات البيداغوجيّة  

     . مع مسار التكوين ة تتوافقوعملي ةات داليضمّن التقرير توجيه
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ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 ة: هارات الحيا مالمبادرات والتكوين و  -5

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

عاون المهنيّ  
ّ
 تطوير الت

شاركيّة
ّ
     دائرة في ال  يساهم في الأعمال الت

 بالدائرة  ضمن العمل التّعاونيّ ينسّق تطبيق المبادرات والأفكار والمقترحات 

البحوث  شاريع و الم  إنجاز 

 التربوية 

     .في الدائرةالمنجزة في البحوث الميدانية يساهم 

     المنجزة بالدائرة  شاريع الم  فينخراط الا  يحفز الفاعلين التربويين على 

ق
ّ
 نيّات الرّقميّة توظيف الت

     مهامّه وتنفيذها.  إعداد مختلفيدمج التّقنيّات الرّقميّة في 

شاركي الرّقميّ 
ّ
     بين مدرّس ي الدّائرة.   يطوّر العمل الت

     التّكوين  يستثمر الوسائل والموارد الرّقميّة في 

       الرقميّة التّقنيّات إيجابيّات من مستفيدا  استراتيجيّات عمله يطوّر 

 إنماء مهارات الحياة  
     ة هارات الحياممختلف  عرفي 

فويّة والكتابيّة الموجّهة للمدرّسين.هارات الحيامدمج ي 
ّ
     ة في التّوجيهات الش

 

ثميننقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

أمّليّ للممارسة البيداغوجيّة أثناء المحاو 
ّ
حليل الت

ّ
  رة:خلاصة الت

 

 

 

 

 

 

 

 

 حرّر بـــ: ................في ............. 

د
ّ

 )ة( المتفق

قب)
ّ
ابع( ،الاسم والل

ّ
 الإمضاء والط

 

 

 

 العدد المسند من عشرين بالحروف

 ...................................................... 

 ...................................................... 

 

 20.00/       : بالأرقام

 ......................في ................................ 

لعت 
ّ
مت نسخةعليه اط

ّ
 منه وتسل

 البيداغوجيّ)ـــة(  (ة)المساعد

قب والإمضاء 
ّ
 الاسم والل

 

ربوي بهذا التقرير في  المساعد البيداغوجي  ملاحظة: يحتفظ  
ّ
ه الت

ّ
 يوجهها عن الطريق الإدارية إلى المندوبية   -رأى ضرورة لذلك  إذا    -ويمكن أن يبدي ملاحظات كتابية    ملف

افقة". لى أن يكتب قبل الإمضاء العبارة في أجل لا يتجاوز خمسة أيام من تاريخ اتصاله بالتقرير عالجهوية للتربية   " انظروا الملاحظات المر
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 الجمهوريّة التّونسيّة         

      وزارة التربية             

 التفقديّة العامّة لبيداغوجيا التربية 

 بتدائيّةرحلة ال بالم التّفقّد إدارة   

 ...............................المندوبيّة الجهويّة للتربية بــ                          

  

 تقييم أداء  تقرير 

 مدرسة  (ة )مدير (ة )مساعد
 

 
 
د:دائرة الت

 
د  فق

 
 المدرسة:   :  )ة( المتفق

 

  مساعد)ة( المدير)ة( 
 
 يم: قيتاريخ الت

 تاريخ أو  
 
  عليم:  ل مباشرة للت

 
 تبة:  الر   ة:  هادة العلمي  الش

ة العام  الأ ة قدمي 
 
   :هعملعدد ساعات   :  مديرمساعد ة في خط

 

قييمان الأخيران  
 
 الت

 
 
غة:  ال العدد:   اريخ:  الت

 
 ل

 
 
غة:   العدد:   اريخ:  الت

 
 الل

 

ياق المهني:  -1  الس 

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

 ال
 
صلة بالقيادة  لاؤمت

 
مع القيم المت

ات سيير وبغائي 
 
المنظومة   والت

ة   ربوي 
 
 الت

ىي  
ّ
     م أخلاقيّات المهنة احتر بابالمسؤوليّة و  تحل

     العمل وتنظيمه بفضاء  عتني ي  

مين ضمن ي  
ّ
ربويّين ومع المتعل

ّ
ركاءالتّواصل البنّاء مع مختلف الفاعلين الت

ّ
     والش

     ثقافة التّعايش والقبول بالختلاف ويحترمها ويعمل على نشرها  ساهم في إرساءي  
 

ة  عديل ومقترحات تعديلها  نقاط القو 
 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 

خطيط الاس -2
 
صر فالت

 
 :تراتيجي والت

 

 

 

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

  التخطيط للعمل

 وتنظيمه

     . تخطيطا شاملا ومرنا وقابلا للتّنفيذ وللتّعديل عدّ ي  

مسك الوثائق ذات الصّلة بالمهام الرّاجعة إليه بالنّظر      ويحيّنها  ي 

ساهم في التنسيق بين الأطرا ربويّةي 
ّ
لة في العمليّة الت

ّ
     ف المتدخ

ساهم في التّنسيق    المؤسّسة ومكوّنات المجتمعين بين ي 
ّ
     . والمدنيّ يّ المحل

صر ف في الموارد  
 
 الت

ساهم في إحكام التّصرّف في الموارد المادّيّة وتوظيفها.      ي 

ساعد في إحكام التّصرّف في الموارد البشريّة وتوظيفها لصا      لح المؤسّسة.ي 

المساهمة في إرساء مشروع  

سة وتسييره   المؤس 

نخرط في مشروع المدرسة        ي 

ات تقييم مشروع المؤسّسة ويقترح التّعديلات الملائمة ي  
ّ
     تابع مختلف محط
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ة  عديل ومقترحات تعديلها  نقاط القو 
 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 

ل: المهام   -3
 
دخ

 
 دوار والأ  مجالات الت

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

أداء المهام الإدارية  

ة ربوي 
 
   الت

     هر على حسن سيرها  سّ في الالعودة المدرسيّة و تنظيم في اهمس  ي  

 ي  
 
راتإطلاع المدرّسين على المناشير  ارك فيش

ّ
     . قبل حفظهاالرّسميّة الواردة  والمذك

رات على تنفيذ ما جاء في المناشيررص ح  ي  
ّ
     . الرّسميّة  والمذك

سيير اليوميّ  المهامّ  تنفيذ اهم فيس  ي  
ّ
قة بالت

ّ
ربويّة.  الإداريّة المتعل

ّ
     لشؤون المؤسّسة الت

أداء المهام  

 ة البيداغوجي  

     . اءعديلات الممكنة عند القتضالقيام بالتّ في و  نظيم البيداغوجيّ إعداد التّ  فيعد اس  ي  

رابط بينها وبين مشروع المدرسة. س  ي  
ّ
     اهم في متابعة مشاريع الأقسام ويسهر على ضمان الت

 ي  
 
     عمل المدرّسين   ارك في تيسيرش

قافيّة والرّياضيّة  س  ي  
ّ
     اهم في تنظيم سير الأنشطة الصّحيّة والجتماعيّة والث

 ي  
 
ربويّ.ش

ّ
ربية على المواطنة داخل الفضاء الت

ّ
قافيّة والرّياضيّة ونوادي الت

ّ
     ارك في الإشراف على سير النّوادي الث

ربويّة علاقات المؤسسّة اهم في تنظيم س  ي  
ّ
ارئة.  يفو  بمحيطهاالت

ّ
     حلّ الشكالت الط

قافيّةظاهرات التّ اعداد اهم في الإشراف على إس  ي  
ّ
     ة تنفيذها. متابععلى و  لث

 التّ  على تنظيماهم في الإشراف س  ي  
ّ
     .  راسةلاميذ خارج أوقات الدّ ربوي للتّ أطير الت

 ي  
 
خصيّة ارك في العمل علىش

ّ
     ،  في مختلف أبعادها جعل المدرسة فضاء لتنمية الش

 

ة  عديل ومقترحات تعديلها  نقاط القو 
 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 ة: هارات الحيا ملتكوين و المبادرات وا -4

 
 
قييم  قييم معايير الت

 
رات الت

 
 مؤش

قدير
 
م الت

 
 سل

1 2 3 4 

 ة الحيا هاراتم إنماء
     ة الحيا هاراتممختلف  يعرف

تي يشرف عليها. ة فيالحيا هاراتمدمج ي  
ّ
قافيّة والجتماعيّة ال

ّ
     الأنشطة البيداغوجيّة والث

توظيف  

 
 
  كنولوجياتالت

ة قمي   الر 

     ويسهر على تحيين المعطيات  قميّ الفضاء الرّ  ستغلّ ي  

       إعداد الوثائق الإداريّة والتّصرّف فيها.التّقنيّات الرّقميّة في  ستعملي  

       والبيداغوجيّ  في تطوير العمل الإداريّ ستثمر الوسائل والموارد الرّقميّة ي  

عاون المهني   
 
 تطوير الت

 نخرط في ي  
ّ
 ه  س  داخل المدرسة وي   شاركيّةالأعمال الت

     في إنجازها. م 

     رضة. االصّعوبات الع ضمن العمل التّعاوني داخل المدرسة لتجاوز دعم المبادرات والأفكار والمقترحات  ي  

 شاريع الانخراط في الم 
ربويّين في تصّور مشاريع وتنفيذها. ي  

ّ
     شارك مع بقيّة الفاعلين الت

لين  ز ساهم في إنجاي  
ّ
     مشاريع تربويّة وثقافيّة تضمن انخراط مختلف المتدخ
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ة  عديل ومقترحات تعديلها  نقاط القو 
 
ب الت

 
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 

لي  للممارسة  أم 
 
حليل الت

 
ة خلاصة الت   أثناء المحاورة:المهني 

 

 

 

 

 

 

ر بـــ: ................في .............   حر 

د
 
 ( ة)المتفق

 
 
ابع( ،قب)الاسم والل

 
 والإمضاء والط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد المسند من عشرين بالحروف

 ............................................................. 

 ............................................................. 

 

 20.00   /     بالأرقام: 

 .............. ......................في .................

مت نسخة منه
 
لعت عليه وتسل

 
 اط

   (ة) ديرمساعد)ة( الم 

 

في  مساعد المدير  ملاحظة: يحتفظ   التقرير  ربوي بهذا 
 
الت ه 

 
يبدي ملاحظات كتابية    ملف إلى المندوبيةيوجهها ع  -إذا رأى ضرورة لذلك    -ويمكن أن  الجهوية   ن الطريق الإدارية 

افقة".لى أن يكتب قبل الإمضاء العبارة ام من تاريخ اتصاله بالتقرير عفي أجل لا يتجاوز خمسة أي للتربية   " انظروا الملاحظات المر
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 الجمهوريّة التّونسيّة 

 وزارة التربية

 التفقديّة العامّة لبيداغوجيا التربية 

 الابتدائيّةالمرحلة التّفقّد بإدارة 

 

 

 تقييم أداء تقرير دليل استعمال 

 )ة( مدرّس
 

 :السّياق المهنيّ  -1
قييم  معايير التقييم 

ّ
رات الت

ّ
 المدلولات  مؤش

تال -
ؤم

لا
 

ع 
م

الم 
م 
قي

ال
لة
ص

ّ ت
 

بم
ة  
هن

س
ي در

ّ لت
ا

 
ت  

يّا
غائ

وب

يّة
بو
ّر الت

ة 
وم

ظ
لمن
ا

 

 يت
ّ
و   ىحل   م احتر بابالمسؤوليّة 

 أخلاقيّات المهنة

 )ة(بما يتوافق ومهمّة المدرّس )ـــا(يعتني بهندامهتعتني/

 يواظب في أداء عمله 

وخارجهاق  ي   المؤسّسة  داخل  للعمل  الإيجابي  التّواصلي  المناخ  تدعم  علاقات  المجتمع    يم  )الأولياء، 

 المدني، ...( 

ربويّين  )ــا(يحترم أخلاقيّات المهنة في تعاملهتحترم/
ّ
 مع مختلف الفاعلين الت

 يُمْسِكُ الوثائق الرّسميّة 

ربوي 
ّ
قات الرسّميّة المطلوبة ويثبّتها داخل الفضاء الت

ّ
ر المعل

ّ
وف  ي 

 يحيّن دفتر المناداة  

مين على موقع المدرسة الرقميّة   أو يحيّن دفتر التّقييم 
ّ
 ينزّل نتائج المتعل

مختلف   مع  اء 
ّ
بن بشكل  يتواصل 

مين  
ّ
ربويّين ومع المتعل

ّ
الت الفاعلين 

 . والأولياء

ربويّة 
ّ
ربويّين تدعم العمليّة الت

ّ
قيم علاقات تعاونيّة مع الفاعلين الت  ي 

عزّز معارفه ويطوّرها عبر مساري التّكوين والتّكوّن.   ي 

مين 
ّ
قة بالنّفس لدى المتعل

ّ
عزّز الث  ي 

ربويّة 
ّ
ر انخراط الوليّ في العمليّة الت يَسّ   ي 

عايش والقبول  
ّ
يحترم ثقافة الت

 بالاختلاف مع الآخر 

 يَلتزم بشروط التّعايش داخل المجموعة )المدرسة، الدّائرة، ...( 

 يَقْبَل  بالاختلاف مع الآخر )الآراء والأفكار، المواقف والاتّجاهات، ...(  

 

 

خطيط:الاستعدا -2
ّ
 د والت

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 المدلولات  مؤش

- 
س

ي در
ّ لت
ة ل

م ز
ّ لا
 ال
يّة

هن
الم
ف 

ار
لمع

وا
ة 
س رّ

لمد
ف ا

ار
لمع

ن ا
 م
ن

ّ مك
ّ لت
ا

 

 ي  
 
 م  ت

 
م ومحتوياتل

ّ
عل

ّ
  ك مجالات الت

دريس 
ّ
 الت

 ستعدّ ذهنيّا لما يبرمج من دروس يَ 

ك المفاهيم العلميّة والمحتويات المعرفيّة المبرمجة للتّدريس ويسيطر عليها تَ يَ 
ّ
 مل

 
 
بكة العامّة للمفاهيم المتّصلة بالمادّة   زّل المفاهيمين

ّ
 العلميّة ضمن الش

فيو  
ّ
مات ظ

ّ
مينا لدى معنى  يكسبها بما التّعل

ّ
 لمتعل

 ي  
 
 م  ت

 
ميّات الموادّ  كُ ل

ّ
 المدرّسة  تعل

ط
ّ
م يخط

ّ
م وفق ما تطرح المادّة من صعوبات لدى المتعل

ّ
 للتعل

م تتوافق والمفاهيم المعرفيّة المبرمجة للتّدريسيَ 
ّ
 ضبط أهدافا لحصص التعل

 ي  
َ
م بالنّظر إلى طبيعة المادّة.  ؤ

ّ
 سّس استراتيجيّات التعليم والتعل

 ي  
ْ
 ن
ُ
المعارف إلى محتويات   لُ ق

م  
ّ
 تدريس وأهداف تعل

 ل المعارف العلميّة إلى معارف قابلة للتّدريس. ق  نْ يَ 

 رّع المعارف إلى محتويات متدرّجة متناسقة فيما بينها  فَ ي  

مات في سياقات مختلفةمَ ضْ يَ 
ّ
 ن نقل التّعل

م تتوافقب  ضْ يَ 
ّ
 والمفاهيم المبرمجة   ط أهدافا لحصص التّعل

م تحترم القدرات المعرفيّة والمهاريّ ب  ضْ يَ 
ّ
مينط أهدافا لحصص التّعل

ّ
 ة للمتعل

ز   ي ثراء  دِ بْ يُ 
ّ
ا  ثقافيّا محف

  لاهتماماتِ 
 
مين

ّ
 المتعل

 سْ يَ 
َ
قافيّة والمناسبات الاحتفاليّة وينزّلها في التّدريست

ّ
 ثمر الأنشطة الث

مات 
ّ
 يدعم البعد الثقافيّ للتعل

قافيّة والمشاركة فيها 
ّ
مين على الاهتمام بالأنشطة الث

ّ
ع المتعل جّ 

َ
ش  ي 
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متياسترا -3
ّ
عل

ّ
دريس والت

ّ
 :جيّات الت

 

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 المدلولات  مؤش

هة
اف
ش
 م
وح

ض
بو

ل 
ص

وا
ّ لت
ا

  
ة 
تاب

وك س 
ي در

ّ لت
ة ا

لغ
م 
دا

خ
ست

با
 

 يعبّر بلغة سليمة مشافهة وكتابة

 ستعمل لغة عربيّة سليمة في تواصله المباشر والمؤجّليَ 

مين  عتمد يَ 
ّ
 لغة تناسب المستوى العام للمتعل

غة السّ يَ 
ّ
مين باعتماد الل

ّ
 ليمة في تواصلهم بالآخر   حرص على التزام المتعل

فاعلات الأفقيّة في  
ّ
ييسّر الت

واصل 
ّ
 مختلف وضعيّات الت

مين والتّفاعل فيما بينهميَ 
ّ
 حرص على توفير فرص المشاركة للمتعل

مين ويتيح لهم فرص المشاركة. ول  ي  
ّ
رين من المتعل

ّ
 ي عناية بالمتعث

 ي  
َ
لات المتميّزة ث

ّ
 والإسهامات الإيجابيّة في تنشيط الفصلمّن التّدخ

 ي  
َ

مين على الإسهام في التأثيث لحصص الدّروسش
ّ
 جّع المتعل

  يستخدم خطابا ملائما للوضعيّات

واصليّة والجمهور المستهدف
ّ
 الت

  -تعليميّة خيّر وضعيّات تَ يَ 
ّ
 ميّة ويقدّمها بلغة تناسب جمهور الأطفال. تعل

 دّم وضعيّات باعتماد لغة تحترم طبيعة المعرفة العلميّة   قَ ي  

ف المصطلحات المعرفيّة والمفاهيم العلميّة توظيفا سليما وَ ي  
ّ
 ظ

ت
ما

ّ عل
ّ لت
ة ا
ار
إد
 و
ل
ص

لف
ة ا

اد
قي

 

م  
ّ
عل

ّ
ر مناخا ملائما وميسّرا للت

ّ
 يوف

رس ي مناخا ملائما  ن انخراطهم الأطفال ويضم يدعم الدّافعيّة لدى ي 

مين يم علاقات تعاونيّة مع ق  ي  
ّ
 المتعل

 )الدّاخلي والخارجي ...( وّع أشكال التّحفيز نَ ي  

ى استراتيجيّات تعليميّة 
ّ
يتوخ

 ملائمة ومتنوّعة 

 وّع تمشيّاته البيداغوجيّة وفق طبيعة المادّة المدرّسة نَ ي  

م وأنماطه  وفق البيداغوجيّة تمشيّاته وّعنَ ي  
ّ
 أنساق التعل

تفاعليّ )  التعليمأنماط  وّع  نَ ي   مباشر،  غير  مستقلّ مباشر،  تجريبيّ ،    واستراتيجيّاته   (... ،، 

 .( . . ،البنائيّة الاجتماعية  البنائيّة، التّفاعليّة، الاستراتيجيّة ،استراتيجيّة العمل الفردي)

روَ ي  
ّ
م الحقيقيّ  ف

ّ
 أو إعادة بناء المعرفة، و/ وبناء  فرص التّعل

يّة
يم

عل
ت ت

ها
يو
ار
ين
س
اء 

بن
-

يّة
ّم عل

ت
 

م  
ّ
ارب عمليّة التعليم والتعل

 
يُق

 باعتماد مشاريع بيداغوجيّة 

مات
ّ
قَار ب التّعل

 بالمشروع ويلتزم بمنهجيّة صياغته  ي 

طاته ويفرّع محتوياته وأهدافه
ّ
دْر ج المشروع البيداغوجي ضمن مخط

 ي 

تَوّ ج  مشاريعه بإنتاجات فرديّة و/ أو جماعيّة  
 ي 

ط دوريّا تخطيطا مرنا 
ّ
ط

 
يُخ

عديل  
ّ
نفيذ والت

ّ
 قابلا للت

ط  
ّ
ط

َ
خ  وفق المقاربة المعتمدة في التّدريس واستنادا إلى البرامج الرسميّة  ي 

م ويحسن توزيعها زمنيّا
ّ
ات التعل

ّ
طاته مختلف محط

ّ
ن مخط ضَمّ 

 ي 

طاته إمكانيّة التّعديل وفق ما يطرأ من متغيّرات  
ّ
ر  لمخط  

ّ
وَف  ي 

الدروس   يمسك دفتر إعداد 

 ويعدّه بانتظام  

دُّ دفتر الدروس بانتظام.  ع 
 ي 

ن  إعداده اليومي البيانات الضرورية. ضَمّ 
 ي 

ميّة  
ّ
بْني وضعيّات تعليميّة تعل ي 

زة  
ّ
ة ومحف

ّ
 دال

م قيد الإنجاز. 
ّ
ة التّعل

ّ
ر م  خصوصيّة الوضعيّة التعليميّة التّعلميّة بالنّظر إلى محط

َ
 يَحْت

ي  مين -وضعيّات تعليميّة يَبْن 
ّ
سبة للمتعل

ّ
ميّة ذات دلالة بالن

ّ
 تعل

م محفّزة له 
ّ
د  وضعيّات قريبة من واقع المتعل  يَعْتَم 

ميّة  
ّ
ي وضعيّات تعليميّة تعل

ْ
ن يب 

 تراعي الفروق الفرديّة 

ي وضعيّات تعليميّة  مين -يَبْن 
ّ
ميّة تراعي المكتسبات المعرفيّة للمتعل

ّ
 تعل

نَوّع الوضعيّات التعليميّة  م وأنماطه -ي 
ّ
ميّة احتراما لأنساق التّعل

ّ
 التّعل

نَوّع الوضعيّات التعليميّة  مين  -ي 
ّ
م لدى المتعل

ّ
ميّة احتراما لاختلاف استراتيجيّات التّعل

ّ
 التّعل

بات ذوي الاحتياجات الخصوصيّة   -  يعتمد وضعيّات تعليميّة
ّ
ميّة تحترم متطل

ّ
 تعل

ربويّ  
ّ
 يُحْكِمُ توظيف الفضاء الت

 يعتني بتنظيم محتويات الفضاء 

ن  توظيفها  زَمّ 
رسيخيّة ويحيّنها وَي 

ّ
وحات الت

ّ
 يعتني بالل

م 
ّ
ربوي بما يدعم عمليّتي التّعليم والتّعل

ّ
ف محتويات الفضاء الت

ّ
 يوظ

كوينيّ ضمن  
ّ
قييم الت

ّ
يُدْمِج الت

م  
ّ
عل

ّ
عليم والت

ّ
 سيناريوهات الت

م تأخذ بعين الاعتبار نتائج التّقييم التّكويني  
ّ
عدُّ سيناريوهات تعليم وتعل  ي 

م. 
ّ
تي تعوق عمليّة التعل

ّ
 يعتمد التّقييم الحينيّ ويعالج الصّعوبات ال

 ينوّع آليّات علاج الصّعوبات ويطوّعها لمختلف الحالات العارضة
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م ويشجّع 
ّ
عل

ّ
ينمّي استراتيجيّات الت

 على تنويعها.  

مص  رْ يَ 
ّ
التّعل استراتيّجيّات  مختلف  استراتيجيّات  العرفانيّة،  )  د  الوجدانيّة،  الميتاعرفانيّة، 

 ويميّز بينها   التّصرّف ...(

تي يرصدهال على دعم مختلف مَ عْ يَ 
ّ
م ال

ّ
 ،استراتيجيّات التّعل

مين على تنويع استراتيجيّات حَ ي  
ّ
م،فّز المتعل

ّ
 التّعل

رايُ 
ّ
بط بين الأنشطة  ؤمّن الت

م 
ّ
عل

ّ
 ومجالات الت

   ،الواحد المجال المعرفيّ  تثمر التّكامل بين موادّ سْ يَ 

مسْ يَ 
ّ
 ، تثمر التّكامل بين مجالات التّعل

ف منطقوَ ي  
ّ
م، سيناريوهاتفي  والأفقيّ  الإدماج العموديّ  ظ

ّ
 التّعل

مات يُ 
ّ
عل

ّ
 ؤمّن تدرّج الت

 ي  
َ
ط خ

ّ
مات ط

ّ
 ، بعضها البعضبما يضمن خدمة المفاهيم للتّعل

 ا لدراسة المفاهيم الجديدة.تيسير  ويتعهّدها  خيّر المفاهيم المكتسبةتَ يَ 

م لتجسيد الأداء المنتظر يتدرّج و  ع التّعليمة والمهامّ وّ  نَ ي  
ّ
 ، بالاقتدار المطلوب لدى المتعل

نشيطيّة يُ 
ّ
 نوّع أدواره الت

ل في قيادة الفصلتَ يَ 
ّ
ات التّدخ

ّ
  ،خيّر محط

 يَ 
ْ
ط في تنفيذ الأنشطة،عَ ل

ّ
 ب دور المنش

 يَ 
 
  ،ون موردا للمعرفة عند الضّرورةك

 يَ 
ْ
مين ب دور الوسيط المعرفيّ عَ ل

ّ
 والميسّر لاستيعاب المعارف من قبل المتعل

م يُ 
ّ
عل

ّ
 نوّع السّياقات لنقل أثر الت

 تَ يَ 
َ
سبة إليه( خ

ّ
م )ذات دلالة بالن

ّ
 يّر وضعيّات من واقع المتعل

م ي وعيمّ  نَ ي  
ّ
مين بالمعرفة الجديدة خارج سياق وضعيّة التّعل

ّ
 المتعل

  وَ ي  
ّ
مين فرصا لتوظيف مكتسباتهم في سياقات جديدة ف

ّ
 ر للمتعل

ف
ّ
وفقا    يُوظ والزّمن  الفضاء 

الأنشطة ولكثافة  لطبيعة 

 الفصل. 

ربويّ  حرّكن التّ س  حْ ي  
ّ
 في الفضاء بما ييسرّ الفعل الت

ر في وَ ي  
ّ
ف ما يتوف

ّ
ربظ

ّ
 من معينات لبلوغ الأهداف المرسومة  ويّ الفضاء الت

مات المبرمج لها  ضْ يَ 
ّ
 من التّوافق بين زمن الحصّة وحجم التعل

 منسن تخيّر آليّات استثمار الوضعيّات بما يضمن حسن التّصرّف في الزّ حْ ي  

ة ر
دا
إ

 
ل 
ص

لف
ل ا

خ
دا
ة 
رديّ

لف
ق ا

و ر
لف
ا

 

البيداغوجي  نيُ  فريق 
ّ
الت آليّات  مراعاة وّع 

مين
ّ
 للفروق الفرديّة بين المتعل

ى التّفريق البيداغوجيّ تَ يَ 
ّ
 الأدوات والوضعيّات ...(  التّفريق فيالمتتابع ) وخ

ىتَ يَ 
ّ
 ...(الأهداف  مستوى  فيالمتزامن )التّفريق  البيداغوجيّ  التّفريق وخ

كاءات  ي  
ّ
الذ الاعتبار  بعين  أخذ 

 المرصودة ويثمّنها   (1) المتعدّدة

   عم كلّ ارتقاء يتحقّق في مستوى الأداء والمكتسب على المستوى الفرديّ دْ يَ 

كاءات ع المحامل التعليميّة وّ  نَ ي  
ّ
رائق بشكل يحترم تعدّد الذ

ّ
 والط

 ي  
َ
لات والمقترحات الفرديّة مّ  ث

ّ
 ن المبادرات والتّدخ

  وَ ي  
ّ
رة )المتميّزوالبشريّة ف الموارد ظ

ّ
مين( في خدمة مجموعة القسم  المتوف

ّ
 ن من المتعل

كييفات يُ 
ّ
الت البيداغوجيّة   ؤمّن 

الاحتياجات  ذوي  مين 
ّ
المتعل لفائدة 

 الخصوصيّة.

بات ذوي الاحتياجات الخصوصيّة  
ّ
 يميّز بين متطل

 من ذوي الاحتياجات الخصوصّية  ع التّكييفات البيداغوجيّة حسب مختلف الحالات وّ  نَ ي  

م إفراديّة لذوي الاحتياجات الخصوصيّة ي ن  بْ يَ 
ّ
 ويفعّلها  مشاريع تعل

م الإفراديّ اريع شمع تطوّر مكتسبات ذوي الاحتياجات الخصوصيّة ويعدّل اب  تَ ي  
ّ
 التعل

 

  

 
كاءات المتعدّدة: الرّياض يّ  -  1

ّ
اتيّ الوجدانيّ  العاطفيّ  ، الاجتماعيّ المكانيّ  ، البصريّ الجسميّ  الحركيّ ، الإيقاعيّ  ، الموسيقيّ المنطقيّ   المقصود بالذ

ّ
خص يّ  ، الذ

ّ
بيعيّ الش

ّ
، البيئيّ  ، الط

غويّ  الأدبيّ 
ّ
   ... الل
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قييم والعلا  -4
ّ
 :جاستراتيجيّات الت

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 المدلولات  مؤش

ت
ما

ّ عل
ّ لت
م ا

يي
تق

 
جه 

تائ
ر ن
ما

تث
س
وا

 

بات  ي  
ّ
لــمتطل تستجيب  تقييمات  عتمد 

شخيص يّ 
ّ
ي الت

ّ
مش 

ّ
 الت

م( و ثائق الخاصّة بالتّقييم )للمدرّس وللفي مستوى إعداد الو  لتزم مبدأ الشمول يَ 
ّ
يوفي  متعل

 ا شكلا ومضمونا بشروط اكتمال كلّ واحدة منه

 التأويل عليمات بشكل واضح لا يقبل والتّ   سنادوغ الأ ص  يَ 

ر مبدأ الملاءمة بين وضعيّات التّقييم والكفاية المستهدفة بالتّقييم ي  
ّ
 وف

رات المبرمجة للتّقييمي  
ّ
ر مبدأ الملاءمة بين التّعليمات والمؤش

ّ
 وف

 كلّ مستوى تعليميّ بحترم شروط التّمرير الخاصّة بكلّ مادّة و يَ 

 الخاصّة بذوي الاحتياجات الخصوصيّة.  التّمرير شروط  حترميَ 

ويُ يُ  مات 
ّ
عل

ّ
الت منطق تابع  وفق  قيّمها 

كوينيّ 
ّ
قييم الت

ّ
 الت

ات للتّقييم التّكوينيّ ي  
ّ
مات  برمج محط

ّ
 تتماش ى والتّخطيط الموضوع للتعل

م  يَ 
ّ
ات التعل

ّ
 ربط التّقييم ببقيّة محط

المسار  يُ  وفق  قييم 
ّ
الت أنماط  نوّع 

عليميّ 
ّ
ميّ  الت

ّ
عل

ّ
 الت

شخيص يّ يَ 
ّ
ف نتائجه في التّخطيط  وي   عتمد التّقييم الت

ّ
 وظ

ف نتائجه في الدّعم والعلاج والتّخطيط  عتمد التّقييم التّكوينيّ يَ 
ّ
 ويوظ

بَرْمَج  له ويستثمر نتائجه.  الإشهاديّ  /عتمد التّقييم الجزائيّ يَ   وفق ما ي 

والعلاج  يُ  الدّعم  أنماط  عديل  نوّع 
ّ
والت

عزيز 
ّ
 والت

 ربط حصص الدّعم والعلاج والتّعزيز بنتائج التّقييميَ 

ريننوّع آليّات التّعامل مع مختلف فئات المي  
ّ
 )الدّعم والعلاج(  تعث

 نوّع آليّات التّعامل مع المتميّزين )التّعزيز، التّعديل( ي  

مين في التّقييمات المتتابعة ويدرس مدى تطوّر مكتسباتهم ي  
ّ
 تابع نتائج المتعل

ة 
ابيّ

كت
 ال
م
ّ عل
لمت
ة ا

ط
ش
 أن
ف

ختل
 م
بع
تا
ي

ها 
مر

تث
س
وي

 

يتابع الأنشطة الكتابيّة على كرّاس  

 التناوب وكرّاسات القسم ويستثمرها

 ينوّع أنشطة التّقييم على كرّاس التّناوب وكرّاسات القسم 

 يستهدف مختلف المراقي العرفانيّة من خلال الأنشطة الكتابيّة

 ج في الأنشطة الكتابيّة المنجزة يؤمّن التّدرّ 

 يراقب الأنشطة الكتابيّة بشكل منتظم ودقيق 

يتابع الأنشطة الكتابيّة المنجزة على  

م 
ّ
تي يمسكها المتعل

ّ
مختلف الوثائق ال

 ويستثمرها 

مختلف استعمال  على  البورتفوليو،    يحرص  المدرسيّة،  )الكتب  م 
ّ
المتعل يمسكها  تي 

ّ
ال الوثائق 

 ملف التّقييم، كرّاس التّجارب ...( 

م بصفة دوريّة. 
ّ
تي يمسكها المتعل

ّ
 يتابع الوثائق ال

م )يستثمر الأخطاء، ينوّع  
ّ
تي يمسكها المتعل

ّ
يستثمر الأنشطة المنجزة في مختلف الوثائق ال

ل واستراتيجيّات التّعديل ...(أنماط 
ّ
 التّدخ

 

 ة:الحياهارات مالمبادرات والتكوين و  -5
قييم  معايير التقييم 

ّ
رات الت

ّ
 المدلولات  مؤش

ير  
طو

وت
ة 
لي
أمّ
لت
ة ا

س ر
ما
الم

يّة 
هن
الم
ت 

ايا
كف

ال
 

ف الممارسة التأمّليّة في إدراج 
ّ
يوظ

 أدائه وخياراته في تعديلات ملائمة 

كوّن 
ّ
كوين والت

ّ
 مستفيدا من الت

عدّل وضعيّاته وآليّات استثمارها   ق تنشيطه وفق مقتضيات السّياق وما يطرأ  ائتمشيّاته وطر و ي 

 من حاجات جديدة  

عدّل  تنشيطه وفقا لما تلقّى من تكوين  وطرائق تمشيّاته و وضعيّاته وآليّات استثمارها  ي 

ف التكوّن في تعديل ممارساته المهنيّة 
ّ
 يوظ

أقلم خلال  
ّ
يُبدي قدرة على المرونة والت

مات  
ّ
عل

ّ
 إدارة الت

 ار للزمن والجهدهدإيَرصد النّجاحات والإخفاقات ويتأقلم معها دون 

ارئة  
ّ
الط الحالات  عن  ينجرّ  ما  وفق  المبرمجة  المحتويات  وفي  التّمدرس  زمن  في  التّصرّف  حكم  ي 

بيب مثلا(  
ّ
 )زيارة الط

 الدّروسيَستثمر ما يطرأ من أحداث داخل القسم أو المؤسّسة أو خارجها لهيكلة حصص 

اء 
نم
إ

اة 
حي

ال
ت 

ا ار
مه

 

 مختلف مهارات الحياة  يعرف

ل  يَتَ 
َّ
 مهارات الحياة الرّئيسيّة والفرعيّة مثل: مَث

خاذ القرار، ...( يّةالتّوظيف -  )التّعاون، التّفاوض، اتّ

م )الإبداع، الفكر النّقدي، حلّ المشكلات، ...(  -
ّ
 التعل

 الآخرين، احترام الاختلاف، ...(المواطنة )المشاركة، التّعاطف مع  -

اتي، ...(  -
ّ
 اكتساب الاستقلاليّة )التّواصل، القابليّة والمرونة، التّصرّف الذ

كه مهارات الحياة وإلمامه بالمهارات المتفرّعة عنها.
ّ
بدي من خلال ممارساته المهنيّة تمل  ي 
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ثمّن ما يظهر  مين من ممارسات تترجم مهارات الحياة فيي 
ّ
 أداء المتعل

خطيط 
ّ
يُنزّل مهارات الحياة في الت

 ويُدمجها وفق منطق تمفصل الموادّ 

مات باعتماد منطق إدماج مهارات الحياة  
ّ
ط للتّعل

ّ
خط  ي 

 ومهارات الحياة يَستثمر ما تسمح به البرامج من تمفصل بين مختلف الموادّ 

بني  دمج ي 
ُ
ميّة ت

ّ
وضعيّات تعليميّة تعل

 مهارات الحياة ويستثمرها

م
ّ
 يَتخيّر وضعيّات تعليميّة تدعم مهارات الحياة لدى المتعل

م مجالات بين التّكامل يَستثمر
ّ
 الحياة ومهارات التعل

توظيف 

ت  االتكنولوجي

 الرّقميّة 

قنيّات والوسائل والموارد 
ّ
يُدمج الت

م
ّ
عليم والتعل

ّ
 الرّقميّة في الت

م
ّ
 يَستثمر الوسائل والموارد الرّقميّة في التّعليم والتّعل

دمج صال المعلومات تكنولوجيا ي 
ّ
م التّعليم في والات

ّ
 . والتّعل

شاركيّ 
ّ
الرّقميّ مستفيدا  يُطوّر العمل الت

قنيّات الرقميّة  
ّ
 من إيجابيّات الت

شاركيّة على المستوى الرّقمي 
ّ
 يَنخرط في الأعمال الت

شاركي الرّقمي  
ّ
تي تدعم العمل الت

ّ
سهم في توفير الآليّات ال  ي 

هنيّ 
الم
ن 
او
ع
ّ لت
ر ا

وي
ط
ت

 

شاركيّة ويعمل 
ّ
يُساهم في الأعمال الت

 على تطويرها

شاركيّة داخل المؤسّسة يَنخرط في 
ّ
 مختلف الأعمال الت

شاركيّة في مستوى الدّائرة.
ّ
سهم في الأعمال الت  ي 

نخرط في المشاريع المنجزة داخل   ي 

ربويّة  
ّ
 المؤسّسة الت

شاركيّة 
ّ
ل  إلى تحقيقه في مستوى الأعمال الت تَوَصَّ تابع ما ي   ي 

 يَقترح التّعديلات المناسبة لتجاوز ما يطرأ من صعوبات  

يُساهم في بناء استراتيجيّات علاج 

راكة. 
ّ
 بالش

شارك في جمع مختلف المعطيات لدراسة وضع المدرسة ضمن أنشطة المجلس البيداغوجيّ   ي 

سهم في  رين ضمن مشروع المدرسة ي 
ّ
 رسم الاستراتيجيّات العلاجيّة للمتعث

شارك في تنفيذ الاستراتيجّيات العلاجيّة ضمن مشروع المدرسة    ي 

ة ز من بحوث ميدانيّ نج  ما يُ  ينخرط في 

 بالدائرة.

 يشارك في مرحلة التصور والتخطيط 

 يشارك في الإنجاز  

 يشارك في المتابعة والتقييم
 

أمّلي للممارسة المهنيّة  *  
ّ
قة بالتحليل الت

ّ
رات المتعل

ّ
 بعض المؤش

ل ممارساته البيداغوجيّة ا * 
ّ
 عتمادا على مرجعيّاتها النّظريّة يعل

 طرّق إليه من مسائل في المحاورة* يبدي مرونة ويتفاعل إيجابيّا مع ما يتمّ التّ 

ربويّ * يبدي قدرة على 
ّ
اتيّ  تحليل الفعل الت

ّ
   انطلاقا من التّقييم الذ

 ل الملائمة لما بدا من نقائص وثغرات في أدائه ئ * يشارك في إيجاد البدا 

فا المصطلحات العلميّة المناسبة * 
ّ
 يتواصل بلغة سليمة سلسة موظ

  .... * 

 

ربويّينل ل المهنيّة كفاياتمرجعيّة الإلى  استنادامقياس تقدير الأداء * 
ّ
 جودة  ال ومعايير  فاعلين الت

عتمد 4، 3، 2، 1درجات ) أربع التقدير من  اسي مق ن تكوّ ي 
 
 مدى تحقّ في تقييم  ( ت

ّ
 في الخانة المناسبة.  (×)علامة البوضع  راتق المؤش

قدير درجات 
ّ
م الت

ّ
 المدلول  سل

رعدم  01
ّ
   تحقّق المؤش

ر لا يرتقي إلى الحدّ الأدنى  تحقّق 02
ّ
 المؤش

ر في مستوى الحدّ الأدنى  03
ّ
 تحقّق المؤش

ر في مستوى الحدّ الأقص ى 04
ّ
 تحقّق المؤش
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 تقييم أداءدليل استعمال وثيقة 

  )اة(معفىغير  مدرسة( ة)مدير
 
 دريس من الت

 

ياق المهني   -1  : الس 

 

خطيط الاستراتيجي   -2
 
صر ف الت

 
 :والت

  معايير
 
  قييم الت

 
 المدلولات  رات التقييم مؤش

ل 
عم

 لل
ط

طي
خ
لت
ا

مه
ظي

وتن
 

نفيذ  ي  
 
عد  تخطيطا شاملا ومرنا وقابلا للت

عديل
 
 . وللت

طُلمهامّهُوفقُرؤيةُاستراتيجيّةُيُ 
ّ
 خط

طاُلعملهُيتضمّنُمختلفُالأنشطةُالرّاجعةُإليهُبالنّظرُ
ّ
ُمخط عِدُّ ُي 

طاُيتّصلُبواقعُالمدرسةُقابلاُللتّنفيذُ
ّ
ُمخط عِدُّ  ي 

اتُللتّقييمُالتّعديليُّ
ّ
طهُمحط

ّ
ضمّنُمخط  ي 

طُعملهُيقبلُبتعديلُمختلفُمجالاتهُومحتوياتهُوأهدافه
ّ
ُمخط  يَجْعَل 

نها مختلف  ي   عد  لوحة القيادة ويضم 

 البيانات 

ُعدُّلوحةُالقيادةُويثبتهاُفيُمكتبهُيُ 

 البياناتُُحرصُعلىُشموليّةُلوحةُالقيادةُويضمّنهاُمختلفُيَُ
تيُتتضمّنهاُلوحةُالقيادةالبياناتُحيّنُيُ 

ّ
 ال

ُةُةُالتونسيُّالجمهوريُّ

 وزارة التربية 

ُةُلبيداغوجياُالتربيةةُالعامُّديُّالتفقُّ

 الإدارة 
 
ةالمرحلة بد تفق  الابتدائي 

ُُ

  معايير
 
  قييمالت

 
 مؤش

 
 المدلولات قييم رات الت

ي ة
بو
الت ر

ة 
وم

ظ
لمن
ت ا

ي ا
غائ

وب
ير 
سي

لت 
وا
دة 

يا
لق
 با
لة
ص

لمت 
م ا

قي
 ال
مع

ؤم 
لا
لت 
ا

 

ة  ى بالمسؤولي 
 
  باحترامو يَتحل

ات المهنة  أخلاقي 

ُيَعتنيُبهندامهُبماُيتوافقُومهمّةُالمدرّس

واظبُعلىُالحضورُويَنضبطُلأوقاتُالعملُ ُي 

ربويّينيَحترمُأخلاقيّاتُالمهنةُفيُتعاملهُمعُمختلفُ
ّ
ُالفاعلينُالت

يَحرص على نظافة الفضاءات  

 وتنظيمها وتجهيزها وصيانتها 

ُيَعتنيُبنظافةُالفضاءاتُالمدرسيّةُوتهوئتهاُوإضاءتهاُبماُيدعمُصلوحيّتها

ُيَعتنيُبتنظيمُمحتوياتُالفضاءاتُبالمدرسة

حيّنُمعطياتهُُ رةُبالمدرسةُوي 
ّ
مسكُدفترُالتّجهيزاتُالمتوف ُي 

رةُبالمدرسةُبالصّيانةُُ
ّ
ُعليهاُويحافظيَتعهّدُالتّجهيزاتُالمتوف

رةُوتجديدهاُُ
ّ
ُيَعملُعلىُتطويرُالتّجهيزاتُالمتوف

ُتوفيرُالوسائلُالملائمةُللأنشطةُالرُُّعلىيَعملُ
ّ
ُقافيّةُياضيّةُوالث

 المكتبةُويعملُعلىُإثرائهاُبعناوينُجديدةُيَتعهّدُ

اء مع مختلف  
 
واصل البن

 
يَضمن الت

مين  
 
ين ومع المتعل ربوي 

 
الفاعلين الت

ركاء 
 
 والش

ربويّينُبالمؤسّسةُوخارجهاُُ
ّ
قيمُعلاقاتُتعاونيّةُمعُالفاعلينُالت ُي 

ربويّينُبالمدرسةُُ
ّ
مينُوللأولياءُوللفاعلينُالت

ّ
رُإعلاماُشاملاُللمتعل

ّ
وف ُي 

ئُالظروفُالملائمةُلحسنُسيرُأنشطةُالتُّ ِ
هَّ  كوينُفيُالمدرسةُي 

م
ّ
رُلهمُالمناخُالملائمُللتّعل

ّ
مينُويوف

ّ
قةُبالنّفسُلدىُالمتعل

ّ
عزّزُالث  ي 

ربويّةُويحفّزهمُعلىُالتّفاعلُالإيجابيُّيَدعمُانخراطُالأولياءُفيُالعمليّةُ
ّ
 الت

عايش والقبول  
 
ي ثقافة الت رْس ِ

ي 

 بالاختلاف ويعمل على نشرها 

 

ُيَلتزمُبشروطُالتّعايشُداخلُالمجموعةُ)المدرسة،ُالدّائرة،ُ...(ُويدعمهُ

ُيَقبلُبالاختلافُمعُالآخرُ)الآراءُوالأفكار،ُالمواقفُوالاتّجاهات،ُ...(ُُ

ُأيُالآخرُوالتّعديلُُيَتبنّىُمواقفُواتّجاهاتُإيجابيّةُتجاهُالنّقدُوالقبولُبالرُّ
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ة ي   لة في العملي 
 
ق بين الأطراف المتدخ نس 

ة  ربوي 
 
 الت

ربويّينُداخلُالمؤسّسةُيُ 
ّ
 نسّقُبينُالفاعلينُالت

ربويّينُبالمؤسّسةُوإطارُيُ 
ّ
ُقيادةُالفعلُالبيداغوجيُبالدّائرةنسّقُبينُالفاعلينُالت

ُيُ 
َ
مُمنظوريهمبرمجُأنشطةُت

ّ
ُدعمُانخراطُالأولياءُفيُمساراتُتعل

قافة،ُالرّياضة،يُ 
ّ
 ُ(...ُنسّقُبينُالأولياءُومختلفُالإداراتُذاتُالصّلةُ)الصّحّة،ُالث

ربويّينُبالمؤسّسةُومختلفُالإداراتُمرجعُالنّظرُُنسّقُبينُالفاعلينُيُ 
ّ
 الت

قي   سة ومكو   نس  ن  يْ نات المجتمعَ بين المؤس 

 
 
 .والمدني   ي  المحل

يُيَُ
ّ
ربويّةُبمكوّناتُمحيطهاُالمحل

ّ
ُربطُالمؤسّسةُالت

ربويّةُبمكوّناتُمحيطهاُالمدنيُّيَُ
ّ
مات،ُ...(ُُربطُالمؤسّسةُالت

ّ
ُ)الجمعيّات،ُالمنظ

د  ر
وا
الم
في 

ف 
صر 

لت 
ا

 

ية  كِم  حي   صر ف في الموارد الماد 
 
الت

فها.
 
 ويوظ

مُمحتوياتهُضماناُلحسنُ
ّ
ُالمواردُ توظيفيعتنيُبمكتبهُوينظ

رةُبالمدرسةُعلىُذمّةُالمدرّسينُمحيّنةُقائمةيمسكُ
ّ
ُفيُالتّجهيزاتُوالوسائلُوعناوينُالكتبُالمتوف

رت(
ّ
ُحسنُتوظيفُالمكتبةُالمدرسيّةُ)إذاُتوف ن  ؤمِّ

 ي 

مُبرنامجُتوظيفُمخبرُالإعلاميّةُدعماُلإدماجُتكنولوجياُالمعلوماتُوالاتّصالُفيُعمليّتيُالتّعليمُُ
ّ
نظ ي 

مُ
ّ
 والتّعل

ح صر ف في الموارد ال كِم  ي 
 
ة الت بشري 

سة  فها لفائدة المؤس 
 
 ويوظ

وزّعُالأقسامُعلىُالمدرّسينُبالنّظرُإلىُالكفاءةُوالخبرةُوالتّجربةُ ُالميدانيّةُي 

ُ رِك 
ْ
ش ثقافيّةُُي 

ّ
 أصحابُالخبرةُوالتّجربةُفيُتنشيطُالنّواديُال

مُتوزيعُالمهامُّ
ّ
نظ ُبينُالفاعلينُبالمدرسةُ)التّنظيف،ُالحراسة،ُنيابةُالمدير،ُ...ُ(ُي 

اء 
س ر

إ
سة

س 
لمؤ

ع ا
و ر

ش
م

 
ره 
سيي

وت
 

سة تخطيطا مرنا  يَعتمد مشروع المؤس 

قييم  
 
ن محطات للت عديل. يتضم 

 
 وللت

اتُالإنجاز(
ّ
طُشاملُ)يتضمّنُكلُمحط

ّ
ُيَبنيُمشروعُمؤسّستهُعلىُمخط

اتُللتّقييمُوالتّعديل(ُمشروعُمؤسّستهُيَبنيُ
ّ
طُمرنُ)يتضمّنُمحط

ّ
ُعلىُمخط

اقعها يَتلاءم مشروع المؤس   سة مع و

ات محيطها    وخصوصي 

 الحقيقيّةُلواقعهاُيَبنيُمشروعُالمؤسّسةُاعتماداُعلىُالمعطياتُ

طاُلأهدافُالمشروعُيأخذُبعينُالاعتبارُخصوصيّاتُالمؤسّسةُُ
ّ
 يَرسمُمخط

ُيَبنيُمشروعاُللمؤسّسةُيتلاءمُمعُخصوصيّاتُمحيطهاُبمختلفُأبعاده

سة مع مشروع  افق مشروع المؤس  يَتو

ائرة   الد 

فرّعُمشروعُالمؤسّسةُعنُمشروعُالدّائرةُ ُي 

ُيَرسمُهدفاُلمشروعُالمؤسّسةُيخدمُهدفُمشروعُالدّائرةُأوُيتفرّعُعنهُ

ى 
َ
بْن سة على رؤية مشروع اي   المؤس 

 و 
 
ة افي  نفيذ،   قابلا يكون استشر

 
 للت

ُ
ّ
خط  طُللمشروعُبناءُعلىُمؤشراتُموضوعيّةُُي 

 يَستشرفُمستقبلُالمؤسّسةُمنُخلالُتنفيذُمشروعُالمؤسّسةُ

 يَبنيُمشروعاُللمؤسّسةُقابلاُللتّنفيذُفيُمختلفُمراحله

سة شراكة   ضْمَن  يَ  مشروع المؤس 

ين وانخراطهم في  الفاعلين الترب وي 

 مختلف مراحله 

ُ
ْ
ش ُي  ُُكلُُّرِك 

ّ
 ربويّينُفيُمرحلةُالتّصوّرُوالبناءُُالفاعلينُالت

ربويّينُفيُمرحلةُالتّنفيذُوالتّقييمُُ
ّ
ُانخراطُكلُالفاعلينُالت ُيَدْعَم 

ربويّينُفيُتخيّرُمساراتُالتّعديلُالملائمُ
ّ
ُمشاركةُالفاعلينُالت ُيَدْعَم 

ُيَتَعاونُمعُالجمعيُّ
ّ
ُاتُذاتُالش

ّ
 ربيةُفيُتنفيذهُراكةُمعُوزارةُالت

ُ

ة:ق -3 ربوي 
 
سة الت  يادة المؤس 

  معايير
 
  قييمالت

 
 المدلولات  رات التقييم مؤش

ة 
ي  ار
لإد

 ا
ام 
لمه

ء ا
دا
أ

ي ة 
يم

ظ
لت ن

وا
 

 ي  
َ
ِ ن

 
ة  م  ظ   م  كِ حْ وي  العودة المدرسي 

 يرها  يست

ُ..ُ(.جداولُأوقات،ُعودةُالمدرسيّةُ)قائماتُالأقسام،ُستلزماتُالإداريّةُوالتّنظيميّةُللالمدُّكلُّعُِيُ 
ُالقادمينُالجددُفيُإطارُتعديلُالأقسامُزّعوَُيُ 

عُِ ُي  راتُالتّلاميذُُُُدُّ
ّ
ُتنظيمُمذك

ُيُ 
ْ
ُرُِش

 
ُمحتوياتهاُوإعدادهاُلاستقبالُالأطفالُعلىُتنظيفُالفضاءاتُوتنظيمُُف

نَُ ُي  ِ
ّ
ُجدولُمقابلةُالأولياءُم ُظ

لِع  ي  
ْ
المدر سين على محتوى   ط

المناشير والمراسلات الواردة قبل  

ُيُ 
ْ
ُلُِط

ّ
 راتُوالمراسلاتُالإداريّةُفيُإبّانهاُعُالمدرّسينُعلىُكلُالمناشيرُوالمذك

ُحُْيَُ
َ
ُرُِت

ّ
ُلاعُالمربّينُعلىُكلُّالمراسلاتُُمُعاملُالزّمنُفيُإط



3 
 

ُِوَُيُ  حفظها. 
ّ
باتُالالتزامُبمحتوياتهاُلكلُّالمدرّسينُ)مطبوعات،ُ...ُ(ف

ّ
 رُمتطل

على تنفيذ ما جاء في  حرص  ي

رات المناشير 
 
ة.والمذك  الر سمي 

ُتَُيُ 
ّ
ُراتُوالمراسلاتُالإداريّةُابعُتطبيقُماُوردُبالمناشيرُوالمذك

ُيُ 
َ
ُِذ
ّ
ُالمراسلاتُبمختلفُأصنافهاُتحفيزاُللالتزامُبهارُبمحتوىُك

ُحُْيَُ
َ
ُالحدودُالزّمنيّةُالمضبوطةُللالتزامُبالإجراءاتُالواردةُبالمراسلاتُُمُ رُِت

ة ويح فاتر الرسمي  ن  ي  يمسك الد 

 معطياتها 

ُسُِمُْيُ  )السُّالدُُُّك  القانونيّةُ التُّفاترُ سجيل،جلُّ
ّ
الت دفترُ دفترُُُُاريخي،ُ الأثاث،ُ دفترُ المكتبة،ُ سجلُّ

ُُادرات،ُدفترُالواردات،ُكرّاسُالزّيارات،ُمحاضرُالمجلسينُالبيداغوجيُّدفترُالصُّغياباتُالمدرّسين،ُُ

ُويحيّنُمعطياتهاُُ...(،ُاخليُّكرّاسُالاتّصالُالدُُّوالمؤسّسة،

ُتَُسُْيَُ
ْ
 وحفظها.سةُةُفيُإعدادُوثائقُتسييرُالمؤسُّقميُّاتُالرُّقنيُّالتُُّمُ دُِخ

ي المهام   قة   يؤد 
 
ة المتعل الإداري 

سيير اليومي  
 
لشؤون   بالت

ة.  ربوي 
 
سة الت  المؤس 

ُنَُيُ  ِ
ّ
 موكبُتحيّةُالعلمُُُم ُظ

ُاكُِوَُيُ  مينُإلىُأقسامهمُب 
ّ
ُهمُمنهاُُوخروجُحركةُدخولُالمتعل

 ينُوالعملةُوراتُالمدرّسينُوالإداريُّحضُ ُع ُابُِتَُيُ 
ُنَُيُ  ِ

ّ
ُبينُالفاعلينُبالمدرسةُُتوزيعُالمهامُُّم ُظ

ُاقُِرَُيُ   عملُأعوانُالتّنظيفُوالخدماتُبالمدرسةُُب 

ي ة 
وج

اغ
يد

لب
 ا
ام 
لمه

ء ا
دا
أ

 

نظيم البيداغوجي   د  عِ ي  
 
  مشروع الت

وابط الجاري بها   طبقا للض 

 العمل.

ُوابطُالبيداغوجيّةُالمعمولُبهاُُنظيمُالبيداغوجيُّوفقُالمعاييرُوالضُّالتُُّدُُّعُِيُ 

ُحُْيَُ
َ
 نظيمُالبيداغوجيُّمُالآجالُالمحدّدةُلإعدادُالتُّرُِت

ُيُ  ُللمصادقةُالأوّليّةُُُويعرضهُعلىُالمجلسُالبيداغوجيُُّنظيمُالبيداغوجيُّالتُّمشروعُُعِدُّ

ُرُِعُْيَُ ُعلىُالمتفقّدُالرّاجعُإليهُبالنّظرُلتدقيقهُُُمشروعُالتّنظيمُالبيداغوجيُُّض 
ُرُِدُْيُ  ُُعندُالاقتضاء.ُالتعديلاتُالممكنةُفيُالتّنظيمُالبيداغوجيُُّج 

 يَ 
َ
 وَ ت

 
ة  ىل افقة البيداغوجي  المر

سة   داخل المؤس 

ُسينُوفقُحاجاتهمُوطبقاُللأولويّةُالبيداغوجيّةُبزياراتُمتابعةُللمدرُُّومُ ق ُيَُ
ُُع ُابُِتَُيُ 

ّ
ُقاءاتُالتُّأثرُالل

ّ
 سينُ.تيُحضرهاُخلالُزياراتهُللمدرُّكوينيّةُال

ُ تَابِع   اتُإطارُالإشرافُالبيداغوجيُّتطبيقُتوصيُُّي 
ُِوَُيُ 

ّ
ُةُ.لذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُالظروفُالملائمةُلاندماجهمُفيُأنشطةُالحياةُالمدرسيُُّر ُف

ُنَُيُ  ِ
ّ
ُحصصُدعمُمرنةُتراعيُالصُُّم ُظ

ّ
ُعوباتُال

ّ
 مونُويتابعُسيرهاُتيُيعانيُمنهاُالمتعل

م ُ ِ
ّ
نَظ  ةُالجاريُبهاُالعملُُوابطُالقانونيُّحصصُتداركُتراعيُالضُُّي 

ُيَُ
 
 سونُويراقبهاُعلىُوثائقُالعملُالتيُيمسكهاُالمدرُُّع ُلُِط

ُيُ 
ْ
ُرُِش

 
 قييماتُوسيرهاُعلىُبناءُالتُُّف

ُيُ 
ْ
ُرُِش

 
ُُف

ّ
 مينُفيُإطارُالمجلسُالبيداغوجيُّعلىُدراسةُنتائجُالمتعل

 عمُوالعلاجُالتيُضبطهاُالمجلسُالبيداغوجيُّاتُالدُّجيُّيُتنفيذُاستراتُُع ُابُِتَُيُ 

يتابع مشاريع الأقسام ويسهر على  

رابط بينها وبين مشروع  
 
ضمان الت

سة  . المؤس 

ُعلىُتفريعُمشاريعُالأقسامُعنُمشروعُالمؤسّسةُُُر ُهَُسُْيَُ

ُ ُُيَحْرِص 
ّ
ُطُالزّمنيُلمشاريعُالأقسامُمعُمشروعُالمؤسّسةُعلىُتوافقُالمخط

ُسيرُمشاريعُالأقسامُويحفّزُعلىُتقييمهاُوتعديلهاُعندُالضّرورةُُع ُابُِتَُيُ 

ر   ِ
يَس   عمل المدر سين  ي 

ُحُْيَُ
َ
ُبالقدرُالمستطاعُاختياراتُالمدرّسينُبشأنُتوزيعُالأقسامُوجداولُالأوقاتُُُمُ رُِت

رةُبالمدرسةُعلىُذمّةُالمدرّسين،ُُُع ُضَُيَُ
ّ
ُالوسائلُالتّعليميّةُوالمعيناتُالبيداغوجيّةُالمتوف

ُيَُ
ْ
ُقييميّةُوتمارينُالدّعمُوالعلاجُ...ختباراتُالتُّالُاُع ُبَُط

م   
ها
الم
اء 

أد

اة  
حي

ال
ة ب

عل ق
لمت
ا

ة. 
سي 

در
الم

 

 ي  
َ
ِ ن

 
ة  ظ حي  م سير الأنشطة الص 

ة وال  ة  والاجتماعي  قافي 
 
ث

ة  ياضي   والر 

ُنَُيُ  ِ
ّ
ُالأنشطةُالصحيّةُويزمّنهاُوفقُيرمجةُمناسبةُم ُظ

م ُ ِ
ّ
نَظ قافيّةُويزمّنهاُوفقُيرمجةُمناسبةُي 

ّ
ُالأنشطةُالث

ُ م  ِ
ّ
نَظ ُالأنشطةُالرّياضيّةُويزمّنهاُوفقُيرمجةُمناسبةي 

 ي  
َ
ة ت قافي 

 
وادي الث

 
ابع سير الن

ربية على  
 
ة ونوادي الت ياضي  والر 

ُُج ُمُِرُْبَُيُ 
ّ
قافيّةُوالرّياضيّةُوالت

ّ
ث
ّ
ُربيةُعلىُالمواطنةُ...حصصُتنشيطُالنّواديُال

ُِوَُيُ 
ّ
ُمستلزماتُالتّنشيطُفيُمختلفُالنّواديُالمدرسيّةُر ُف
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 . ربوي 
 
ُُع ُابُِتَُيُ  المواطنة داخل الفضاء الت

ّ
قافيّةُوالرّياضيّةُوالت

ّ
ُربيةُعلىُالمواطنةُ..ُ.سيرُتنشيطُالنّواديُالث

م ُ ِ
ّ
نَظ ُأنشطةُثقافيُُّي 

َ
ُقيمُالمواطنةُدْعَم ُةُت

ُُُدُُّعُِيُ 
ّ
 حلاتُويتابعُأنشطتهاُياضيّةُوالرُّقافيّةُوالرُّبرنامجاُسنويّاُللنواديُوالأنشطةُالث

ُ م  ِ
ّ
نَظ  الحفلُالمدرس يُّويشرفُعلىُمجرياتهُي 

ُِوَُيُ 
ّ
 ة.للتّلاميذُإعلاماُشاملاُومحيّناُعنُأنشطةُالحياةُالمدرسيُُّر ُف

 ي  
َ
من

 
سيير   ظ

 
اشتغال هياكل الت

شاور و و 
 
 أعمالها يتابع  الت

رس يُُ سييرُوُهياكلُي 
ّ
ُالت

ّ
 ةُذاتُالصّلةُوابطُالقانونيُّشاورُطبقاُللضُّالت

ُُل ُعُِّفَُيُ 
ّ
ُداخلهاُشاركيُّمختلفُالمجالسُويؤمّنُالعملُالت

ُفَُحُْيَُ
 
 اتُالمضمّنةُبهاُوصيُّمحاضرُالجلساتُويتابعُالتُُّظ

 ي  
َ
ة  ن ربوي 

 
ة الت م علاقات المؤسس 

 
ظ

بمحيطها ويحل  الاشكالات  

ارئة. 
 
 الط

 انفتاحُالمدرسةُعلىُمحيطهاُبكلُّأبعادهُومكوّناتهُُم ُعَُدُْيَُ

ُُمختلفُالإشكالُالُُّح ُيَُ
ّ
ُتُالط

ّ
ُربويّةُارئةُضماناُلحسنُسيرُالأنشطةُالت

رةُفيُمحيطهاُُل ُمَُعُْيَُ
ّ
ُعلىُأنُتكونُالمدرسةُمؤث

 ي  
ْ
 رِ ش

 
ظاهرات   ف

 
على إعداد الت

ة  قافي 
 
 تنفيذها. تابعي  و الث

رُمستلزماتُتنظيمهاُوتنفيذهاُُُج ُمُِرُْبَُيُ 
ّ
ُتظاهراتُثقافيّةُويوف

ُسيرهاُويسهرُعلىُتنفيذهاُُع ُابُِتَُيُ 
ُسُِمُْيُ  قافيّةُك 

ّ
ُتقاريرُحولُحيثيّاتُسيرُالتّظاهراتُالث

 
 
رِف

ْ
ش أطير   على تنظيم ي 

 
الت

ربوي  
 
لاميذ خارج أوقات   الت

 
للت

 راسة.الد  

ُالدّروسُالخصوصيّةُويضبطُتوزّعهاُوُُدروسُالدعمُُجدولُحصصُُدُُّعُِيُ 
مينُذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُُُُجدولُحصصُالدّعمُالإضافيُُّدُُّعُِيُ 

ّ
ُللمتعل

م ُ ِ
ّ
نَظ سبةُلذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُُُي 

ّ
ُحصصُالالتقاءُبالمختصّينُبالن

على جعل المدرسة فضاء   ل  مَ عْ يَ 

ة في مختلف   خصي 
 
لتنمية الش

 أبعادها،  

مُاسَُيُ 
ّ
ُهمُفيُجعلُالمدرسةُفضاءُجاذباُمحفّزاُملائماُللتّعل

ُنَُيُ  مينيُُمِّ
ّ
 الأبعادُالسّلوكيّةُوالأخلاقيّةُوالاجتماعيّةُالإيجابيّةُلدىُالمتعل

ُنَُيُ  ُمِّ
ّ
للط اتيةُ

ّ
الذ الأبعادُ فيُُيُ الانخراطُ المسؤوليّة،ُ تحمّلُ ات،ُ

ّ
الذ معرفةُ )الدّافعيّة،ُ فلُ

اتية،ُ...(
ّ
ات،ُالموهبةُالذ

ّ
ُمنظومةُالمواطنة،ُالالتزام،ُتقييمُالذ

ُ

ُ

ُ

ُ

مي   -مقطع تعليمي   إنجاز  -4
 
 :تعل

قييم  معايير التقييم 
 
رات الت

 
 المدلولات   مؤش

ن
مك 

لت 
ا

 
ن
م

 
س 

ي در
لت 
ة ا

ملي 
لع

ة 
م ز
لا 
 ال
ف
ار
لمع

ا
 

ا تخطيطا مرنا قابلا    دوري 
 
ط ِ

 
ط

َ
خ ي 

عديل 
 
نفيذ والت

 
 للت

طُوفقُالمقاربةُالمعتمدةُفيُالتّدريسُواستناداُإلىُالبرامجُالرسميّةُ ِ
ّ
ط

َ
خ ُي 

مُويحسنُتوزيعهاُزمنيّاُويضمنُقابليُّ
ّ
اتُالتعل

ّ
طاتهُمختلفُمحط

ّ
نُمخط ضَمِّ

تهاُي 

ُللتعديلُ

م ومحتويات  
 
عل

 
ك  مجالات الت

 
مَل

َ
يَت

دريس 
 
 الت

ُيَستعدُّذهنيّاُلماُيبرمجُمنُدروسُويسيطرُعلىُالمفاهيمُالعلميّةُالمبرمجةُللتّدريسُ

مات
ّ
فُالتّعل

ّ
ظ ُبماُيكسبهاُمعنىُلدىُالأطفالُيو 

 ه  د  عِ روس وي  يمسك دفتر إعداد الد  

 بانتظام  

ُروسُبانتظامُ.دفترُالدُُّدُُّعُِيُ 
ُمُِّضَُيُ  ُة.روريُّإعدادهُاليوميُالبياناتُالضُُّن 

ل  المعارف إلى محتويات تدريس 
 
ق
ْ
يَن

م  
 
 وأهداف تعل

لُالمعارفُالعلميّةُإلىُمعارفُقابلةُ
ُللتّدريسُويفرّعهاُإلىُمحتوياتُمتدرّجةُمتناسقةُيَنْق 

مُتتوافقُوالمفاهيمُالمبرمجةُُ
ّ
ُيَضْبِطُأهدافاُلحصصُالتّعل

ة 
 
ة دال مي 

 
ة تعل ات تعليمي  يَبْنِي وضعي 

ة زة تراعي الفروق الفردي 
 
 ومحف

ُخصوصيّةُالوضعيّةُالتُّ رِم 
َ
ةُيَحْت

ّ
مُقيدُالإنجازُ.عليميّةُالتّعلميّةُبالنّظرُإلىُمحط

ّ
ُالتّعل

مينُ-يَبْنِيُوضعيّاتُتعليميّةُ
ّ
سبةُللمتعل

ّ
ميّةُذاتُدلالةُبالن

ّ
ُتعل

نَوّعُالوضعيّاتُالتُّ مُوأنماطهُ-عليميّةُي 
ّ
ميّةُاحتراماُلأنساقُالتّعل

ّ
ُالتّعل

ا ل ت   و  ا ص ل ب  و  ض و  ح م  ش ا ف ه ة  و  ك ت ا ب ة  ب ا س ت خ د ا م ل  غ  ة  ا ل ت   د ر  ي  س

ر بلغة سليمة مشافهة  ُيَستعملُلغةُعربيّةُسليمةُفيُتواصلهُالمباشرُوالمؤجّل وكتابةيعب 
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مينُُ
ّ
ُيَعتمدُلغةُتناسبُالمستوىُالعامُللمتعل

غةُالسّليمةُفيُتواصلهمُبالآخرُُُ
ّ
مينُباعتمادُالل

ّ
ُيَحرصُعلىُالتزامُالمتعل

ة في مختلف  فاعلات الأفقي 
 
ر الت ييس 

واصل 
 
ات الت  وضعي 

مينُوالتّفاعلُفيماُبينهميَحرصُعلىُتوفيرُفرصُ
ّ
ُالمشاركةُللمتعل

مينُويتيحُلهمُفرصُالمشاركةُ.
ّ
رينُمنُالمتعل

ّ
ولِيُعنايةُبالمتعث ُي 

لاتُالمتميّزةُوالإسهاماتُالإيجابيّةُفيُتنشيطُالفصل
ّ
مّنُالتّدخ

َ
ث ُي 

مينُعلىُالإسهامُفيُالتُّ
ّ
جّعُالمتعل

َ
ش ُأثيثُلحصصُالدّروسي 

اتيستخدم خطابا    ملائما للوضعي 

ة والجمهور المستهدف  واصلي 
 
 الت

ُتعلميّةُويقدّمهاُبلغةُتناسبُجمهورُالأطفالُ.ُ-يَتَخيّرُوضعيّاتُتعليميّةُ

قَدّمُوضعيّاتُباعتمادُلغةُتحترمُطبيعةُالمعرفةُالعلميّةُُُ ُي 

فُالمصطلحاتُالمعرفيّةُوالمفاهيمُالعلميّةُتوظيفاُسليماُ
ّ
وَظ ُي 

ت
ما

عل 
لت 
ة ا
ار
إد
 و
ل
ص

لف
ة ا

اد
قي

 

م  
 
عل

 
را للت ر مناخا ملائما وميس 

 
 يوف

رس يُمناخاُملائماُيدعمُالدّافعيّةُلدىُالأطفالُويضمنُانخراطهمُ ُي 

مينُ
ّ
قِيمُعلاقاتُتعاونيّةُمعُالمتعل ُي 

نَوّعُأشكالُالتّحفيزُ)الدّاخليُّ ُ...ُ(ُوالخارجيُُّي 

ات  ى استراتيجي 
 
ة ملائمة يتوخ تعليمي 

عة   ومتنو 

نَوّعُتمشيّاتهُالبيداغوجيّةُوفقُطبيعةُالمادّةُالمدرّسةُ ُي 

نَوّعُتمشيّاتهُالبيداغوجيّةُوفقُأنساقُالتُّ مُوأنماطهُي 
ّ
ُعل

نَوّعُأنماطُالتُّ ُُ،ُتجريبيّ،ُ...(ُواستراتيجيّاتهُعليمُ)مباشر،ُغيرُمباشر،ُتفاعليّ،ُمستقلُّي 

ُ.ُ(.. )استراتيجيّةُالعملُالفردي،ُالاستراتيجيّةُالتّفاعليّة،ُالبنائيّة،ُالبنائيّةُالاجتماعية،

مُالحقيقيُوبناءُو/ُأوُإعادةُبناءُالمعرفةُُ
ّ
رُفرصُالتّعل

ّ
وَف ُي 

ع  م ويشج 
 
عل

 
ات الت ي استراتيجي  ينم 

 على تنويعها.  

مُ)
ّ
دُمختلفُاستراتيّجيّاتُالتّعل العرفانيّة،ُالميتاعرفانيّة،ُالوجدانيّة،ُاستراتيجيّاتُُيَرْص 

ُالتّصرّفُ...(ُويميّزُبينهاُُ

تيُيرصدهاُ
ّ
مُال

ّ
ُيَعْمَلُعلىُدعمُمختلفُاستراتيجيّاتُالتّعل

م.ُ
ّ
مينُعلىُتنويعُاستراتيجيّاتُالتّعل

ّ
حَفّزُالمتعل ُي 

رابط بين الأنشطة ومجالات  
 
ن الت ؤم  ي 

م.
 
عل

 
 الت

ُيَسْتثمرُالتّكاملُبينُموادُالمجالُالمعرفيُالواحدُُ

مُ
ّ
ُيَسْتثمرُالتّكاملُبينُمجالاتُالتّعل

مُ
ّ
فُمنطقُالإدماجُالعموديُوالأفقيُفيُسيناريوهاتُالتّعل

ّ
وَظ ُي 

مات 
 
عل

 
ن تدر ج الت ؤم   ي 

مات
ّ
طُللتّعل

ّ
ط

َ
خ ُبماُيضمنُخدمةُالمفاهيمُلبعضهاُالبعضُُي 

ُيَتَخيّرُالمفاهيمُالمكتسبةُويتعهّدهاُتيسيرُاُلدراسةُالمفاهيمُالجديدةُ.

مُلتجسيدُالأداءُالمنتظرُ
ّ
نَوّعُِالتّعليمةُوالمهامُويتدرّجُبالاقتدارُالمطلوبُلدىُالمتعل ُي 

ة  نشيطي 
 
ع أدواره الت نو   ي 

لُفيُقيادةُالفصلُ
ّ
اتُالتّدخ

ّ
ُيَتَخيّرُمحط

طُفيُتنفيذُالأنشطةُ
ّ
عَبُدورُالمنش

ْ
ُيَل

ونُمورداُللمعرفةُعندُالضّرورةُ
 
ُيَك

مين
ّ
عَبُدورُالوسيطُالمعرفيُوالميسّرُلاستيعابُالمعارفُمنُقبلُالمتعل

ْ
ُيَل

م 
 
عل

 
ياقات لنقل أثر الت ع الس  نو   ي 

يّرُوضعيّاتُمنُ
َ
سبةُإليهُ(يَتَخ

ّ
مُ)ذاتُدلالةُبالن

ّ
ُواقعُالمتعل

م
ّ
مينُبالمعرفةُالجديدةُخارجُسياقُوضعيّةُالتّعل

ّ
يُوعيُالمتعل نَمِّ ُي 

مينُفرصاُلتوظيفُمكتسباتهمُفيُسياقاتُجديدةُ
ّ
رُللمتعل ِ

ّ
وَف ُي 

ف الفضاء والز من وفقا لطبيعة  
 
وظ ي 

 ولكثافة الأنشطة  الأنشطة

حْسِنُالتّحرّكُفيُ ربويُي 
ّ
ُالفضاءُبماُييسرُّالفعلُالت

ربويُمنُمعيناتُلبلوغُالأهدافُالمرسومةُ
ّ
رُفيُالفضاءُالت

ّ
فُماُيتوف

ّ
وَظ ُي 

ماتُالمبرمجُلهاُُ
ّ
ُيَضْمنُالتّوافقُبينُزمنُالحصّةُوحجمُالتعل

حْسُِ ُي  ُتخيّرُآليّاتُاستثمارُالوضعيّاتُبماُيضمنُحسنُالتّصرّفُفيُالزمنُن 

ق  
و ر

لف
ة ا
ار
إد

ل  
خ
دا
ة 
ردي 

لف
ا

ل 
ص

لف
ا

 

فريق البيداغوجي  
 
ات الت ع آلي  نو    ي 

مين
 
ة بين المتعل  مراعاة للفروق الفردي 

ىُالتّفريقُالبيداغوجيُّ
ّ
ُالمتتابعُ)التّفريقُفيُالأدواتُوالوضعيّاتُ...ُ(ُيَتَوخ

ىُالتّفريقُالبيداغوجيُّ
ّ
ُالمتزامنُ)التّفريقُفيُمستوىُالأهدافُ...(ُيَتَوخ

كاءات  
 
يَأخذ بعين الاعتبار الذ

ُُُالفرديُّيَدْعمُكلُّارتقاءُيتحقّقُفيُمستوىُالأداءُوالمكتسبُعلىُالمستوىُ

كاءاتُ
ّ
رائقُبشكلُيحترمُتعدّدُالذ

ّ
نَوّعُِالمحاملُالتعليميّةُوالط ُي 
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دة نها   (1) المتعد  لاتُوالمقترحاتُالفرديّةُ المرصودة ويثم 
ّ
نُالمبادراتُوالتّدخ مِّ

َ
ث ُي 

مين(ُفيُخدمةُمجموعةُالقسمُُ
ّ
رةُ)المتميّزونُمنُالمتعل

ّ
فُالمواردُالبشريّةُالمتوف ِ

ّ
وَظ ُي 

ة لفائدة   كييفات البيداغوجي 
 
ن الت ؤم  ي 

مين ذوي الاحتياجات  المت
 
عل

ة  الخصوصي 

باتُذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُُ
ّ
ُيميّزُبينُمتطل

التّكييفات نَوّعُِ ُي  الاحتياجاتُُُ ذويُ منُ الحالاتُ مختلفُ حسبُ البيداغوجيّةُ

ُالخصوصّيةُُ

مُإفراديّةُلذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُويفعّلها
ّ
ُيَبْنِيُمشاريعُتعل

مُالإفراديُّ
ّ
تَابِعُتطوّرُمكتسباتُذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُويعدّلُمشاريعُالتعل ُي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5-  
 
 ومهارات الحياة: كوين المبادرات والت

قييم  معايير التقييم
 
رات الت

 
 المدلولات مؤش

اء 
نم
إ

اة 
حي

ال
ت 

ا ار
مه

 

 مختلف مهارات الحياة عرفيَ 

ل ُيَتَُ
 
 مهاراتُالحياةُالرّئيسيّةُوالفرعيّةُمثلُ:ُمَث

خاذُالقرار،ُ...(ُيّةالتّوظيفُ- ُ)التّعاون،ُالتّفاوض،ُاتّ

مُ)الإبداع،ُالفكرُالنّقدي،ُحلُُّ-
ّ
ُالمشكلات،ُ...(التعل

ُالمواطنةُ)المشاركة،ُالتّعاطفُمعُالآخرين،ُاحترامُالاختلاف،ُ...(ُ-

اتيُُّ-
ّ
ُ،ُ...(اكتسابُالاستقلاليّةُ)التّواصل،ُالقابليّةُوالمرونة،ُالتّصرّفُالذ

ُعلىُنشرُمهاراتُالحياةُفيُالوسطُالمدرس يُّ ُيَعْمَل 

دْمِج  مهارات الحياة في تسيير   ي 

ة وفي مختلف   ربوي 
 
سة الت المؤس 

تي يشرف عليها. 
 
 الأنشطة ال

ُمهاراتُالحياةُواحدةُمنُمرتكزاتُممارساتهُالمهنيّة ُيَعْتَمِد 

سييرُوالتّنظيمُالإداريُّ
ّ
ُمهاراتُالحياةُفيُالت

 
ف ِ

ّ
وَظ  ي 

تيُيشرفُعليها
ّ
قافيّةُال

ّ
ُمهاراتُالحياةُفيُالأنشطةُالث دْمِج   ي 

تيُيشرفُعليها
ّ
ُمهاراتُالحياةُفيُالأنشطةُالاجتماعيّةُال دْمِج   ي 

 
ي ة

قم
لر 
ت ا

ي ا
وج

ول
كن

لت 
ف ا

ظي
تو

 
 الفضاء الر  

 
ف ِ

 
وَظ ن   قمي  ي  ويحي 

 معطياته

ُكلُّالمواقعُالرّقميّةُالمتاحةُلجمعُالمعلوماتُالمناسبةُ مِر 
ْ
ث
َ
 يَسْت

ُمعطياتُالمدرسةُالرّقميّةُ مِر 
ْ
ث
َ
ُللتّصرّفُفيُنتائجُمدرستهُيَسْت

ُ
ّ
رةُلديهُحولُمؤسّستهُوالحقلُالت

ّ
ُالمعطياتُالمتوف ن  حَيِّ

ُُربويُّي 

ة في إعداد  قمي  ات الر  قني 
 
عْمِل  الت

َ
يَسْت

صر ف فيها.  
 
ة والت  الوثائق الإداري 

ُالتّقنيّاتُالرّقميّةُفيُإنتاجُبعضُالوثائقُالإداريّةُ
 
ف ِ

ّ
وَظ ُي 

ُالوثائقُالمنتجةُويتصرّفُفيهاُ ُيَسْتَعْمِل 

ُالوثائقُفيُإنتاجُقاعدةُبياناتُمرجعيّة
 
ف ِ

ّ
وَظ ُي 

ة في   قمي  مِر  الوسائل والموارد الر 
ْ
ث
َ
يَسْت

   تطوير العمل الإداري والبيداغوجي  

تيُينتجهاُ
ّ
ُمنُقاعدةُالبياناتُال  يَسْتَفِيد 

ُالمواردُالرُّ
 
ف ِ

ّ
وَظ رةُفيُتطويرُأدائهُالإداريُّي 

ّ
 ُُقميّةُالمتوف

رةُفيُتطويرُأدائهُالبيداغوجيُّبالمؤسسةُ
ّ
ُالمواردُالرقميّةُالمتوف

 
ف ِ

ّ
وَظ  ي 

ُالآليّاتُالرّقميّةُللتُّ
 
ف ِ

ّ
وَظ  واصلُعنُبعدي 

وي
ط
ت

ر  عا 
لت 
ا

ن 
و

هني  
الم

 

ة داخل   شاركي 
 
 على الأعمال الت

 
رِف

ْ
ش ي 

شاركيُضمنُمشروعُالمؤسّسة
ّ
ُالعملُالت ل  زِّ

َ
ن ُي 

ُ
ّ
ُمساهمةُالفاعلينُالت ع  جِّ

َ
ش  شركاءُفيُالأنشطةُداخلُالمؤسّسةمختلفُالنُوُيُّربويي 

 
كاءاتُالمتعدّدة:ُالرّياض يُُّ-ُ 1

ّ
اتيُّالوجدانيُّالعاطفيُُّ،ُالاجتماعيُّالمكانيُُّ،ُالبصريُّالجسميُُّ،ُالحركيُّالإيقاعيُُّ،ُالموسيقيُّالمنطقيُُُّالمقصودُبالذ

ّ
خص يُُّ،ُالذ

ّ
بيعيُّالش

ّ
،ُالبيئيُُّ،ُالط

غويُُّالأدبيُّ
ّ
ُ،ُُالل
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ر إنجازها.  ُ المدرسة وييس 
ّ
ُمشاركةُالمتعل شاركيّةمينُوانخراطهمُفيُالأعمالُيَضْمَن 

ّ
 الت

ق  تطبيق المبادرات والأفكار   ِ
س 
َ
ن ي 

عاوني  
 
 والمقترحات ضمن العمل الت

عوبات   داخل المدرسة لتجاوز الص 

 العارضة.

تيُتدعمُالعملُالتّعاونيُّ
ّ
ُالمبادراتُال ع  جِّ

َ
ش ُُي 

ُالمبادراتُلرسمُالح ُ ُيَدْعَم 
 
ُولُالمناسبةُلمختلفُالإشكالاتُالمهنيّةل

ُالأفكارُوالمقترحاتُلتجاوزُصعوباتُالمؤسّسة ُيَدْعَم 

ُ
ّ
ُالمبادراتُلتحسينُمناخُالعملُومردوديّةُالمؤسّسةُالت ل  فَعِّ

ُربويّةُُي 

ر مشاريع  تصو 

 وتنفيذها 

رِك  ي  
ْ
ين في   ش ربوي 

 
مختلف الفاعلين الت

ور مشاريع.    تص 

ربويّينُداخلُالمؤسّسةُعلىُالُإ
ّ
ُالفاعلينُالت ز  حَفِّ

ُي 
ّ
ُربويّةُسهامُفيُتصوّرُالمشاريعُالت

ربويّينُفيُمستوىُالتّصوّرُ
ّ
ُبآراءُمختلفُالفاعلينُالت

 
ذ
 
خ
ْ
ُيَأ

ة   يَعْمَل  على إنجاز مشاريع تربوي 

ة تضمن انخراط مختلف   وثقافي 

لين  
 
 المتدخ

ربويّينُُ
ّ
ُببناءُمشاريعُمتنوّعةُوييسّرُانخراطُالفاعلينُالت بَادِر  ُي 

تيُيبعثهاُ
ّ
مينُوالأولياءُفيُمختلفُالمشاريعُال

ّ
ُانخراطُالمتعل ر  يَسِّ ُي 

ُالمحفّزاتُلانخراطُبقيّةُالأطرافُومكوّناتُالمحيطُفيُالمشاريعُ ر  ِ
ّ
وَف ُي 

 

 

ة  *   لي للممارسة المهني  أم 
 
قة بالتحليل الت

 
رات المتعل

 
 بعض المؤش

لُممارساتهُالبيداغوجيّةُاعتماداُعلىُمرجعيّاتهاُالنّظريّةُ
ّ
ُ*ُيعل

ُ*ُيبديُمرونةُويتفاعلُإيجابيّاُمعُماُيتمُّالتّطرّقُإليهُمنُمسائلُفيُالمحاورة

ربويُّ
ّ
اتيُُّ*ُيبديُقدرةُعلىُتحليلُالفعلُالت

ّ
ُُُانطلاقاُمنُالتّقييمُالذ

ُلُالملائمةُلماُبداُمنُنقائصُوثغراتُفيُأدائهُئُ*ُيشاركُفيُإيجادُالبداُ

فاُالمصطلحاتُالعلميّةُالمناسبةُ*ُ
ّ
ُيتواصلُبلغةُسليمةُسلسةُموظ

ُُ....ُ*ُ

 

ة الإلى  استنادامقياس تقدير الأداء *  ة كفاياتمرجعي  ينفاعلين  ل ل المهني  ربوي 
 
 جودة  ال ومعايير  الت

عتمد1ُ،2ُ،3ُ،4ُدرجاتُ) أربع التقديرُمنُ اسيُمق نُتكوُّيُ
 
راتفيُتقييمُُ(ُت

ّ
ُالعلامةُ)×(ُفيُالخانةُالمناسبةُ.بوضعُُمدىُتحقّقُالمؤش

قدير درجات 
 
م الت

 
 المدلول  سل

رعدمُ 01
ّ
ُُُتحقّقُالمؤش

رُلاُيرتقيُإلىُالحدُّالأدنىُ 02
ّ
ُتحقّقُالمؤش

رُفيُمستوىُالحدُّالأدنىُ 03
ّ
ُتحقّقُالمؤش

رُفيُمستوىُالحدُّالأقص ى 04
ّ
ُتحقّقُالمؤش
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 تقييم أداءدليل استعمال وثيقة 

 من التدريس  معفى)اة( مدرسة)ة(  مدير
 

 : السّياق المهنيّ  -1

 

صرّف -2
ّ
خطيط الاستراتيجي والت

ّ
 :الت

  معايير
ّ
  قييم الت

ّ
 مؤش

ّ
 لات دلو الم قييم رات الت

ل
عم

 لل
ط

طي
خ
لت
ا

 

مه
ظي

وتن
 

عدّ تخطيطا شاملا ومرنا وقابلا  ي  

عديل
ّ
نفيذ وللت

ّ
 .للت

طُلمهامّهُوفقُرؤيةُاستراتيجيّةُيُ 
ّ
 خط

طاُلعملهُيتضمّنُمختلفُالأنشطةُالرّاجعةُإليهُبالنّظرُ
ّ
ُمخط عِدُّ ُي 

طاُيتّصلُبواقعُالمدرسةُقابلاُللتّنفيذُ
ّ
ُمخط عِدُّ  ي 

اتُللتّقييمُالتّعديليُّ
ّ
طهُمحط

ّ
ضمّنُمخط  ي 

طُعملهُيقبلُبتعديلُمختلفُمجالاتهُومحتوياتهُوأهدافه
ّ
ُمخط  يَجْعَل 

ُةُةُالتونسيُّالجمهوريُّ

ُوزارةُالتربيةُ

ُةُلبيداغوجياُالتربيةةُالعامُّديُّالتفقُّ

 الابتدائيّةالمرحلةُبدُتفقُّالإدارةُ

ُُ

  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
ُلاتدلو الم قييم رات الت

يّة
بو
ّر الت

ة 
وم

ظ
لمن
ت ا

يّا
غائ

وب
ير 
سي

ّ لت
وا
دة 

يا
لق
 با
لة
ص

ّ لمت
م ا

قي
 ال
مع

ؤم 
لا
ّ لت
ا

 

ى
ّ
و   يَتحل باحترام  بالمسؤوليّة 

 أخلاقيّات المهنة

ُيَعتنيُبهندامهُبماُيتوافقُومهمّةُالمدرّسُ

واظبُعلىُالحضورُوُ ُُُوقاتُالعمللُأُُنضبطيَُي 

ربويّين
ّ
ُيَحترمُأخلاقيّاتُالمهنةُفيُتعاملهُمعُمختلفُالفاعلينُالت

على   الفضاءيَحرص    ات نظافة 

 ها وتجهيزها وصيانتها وتنظيم

ُيَعتنيُبنظافةُالفضاءاتُالمدرسيّةُوتهوئتهاُوإضاءتهاُبماُيدعمُصلوحيّتها

ُيَعتنيُبتنظيمُمحتوياتُالفضاءاتُبالمدرسةُ

حيّنُمعطياتهُُ رةُبالمدرسةُوي 
ّ
مسكُدفترُالتّجهيزاتُالمتوف ُي 

رةُبالمدرسةُبالصّيانة
ّ
ُويحافظُعليهاُيَتعهّدُالتّجهيزاتُالمتوف

رةُوتجديدهاُُ
ّ
ُيَعملُعلىُتطويرُالتّجهيزاتُالمتوف

ُتوفيرُالوسائلُالملائمةُللأنشطةُالرُُّعلىُيَعمل
ّ
ُقافيّةُياضيّةُوالث

 بعناوينُجديدةويعملُعلىُإثرائهاُُالمكتبةُُتعهّديَُ

مع  اء 
ّ
البن واصل 

ّ
الت يَضمن 

ومع   ربويّين 
ّ
الت الفاعلين  مختلف 

ركاء 
ّ
مين والش

ّ
 المتعل

ربويّينُبالمؤسّسةُوخارجهاُُ
ّ
قيمُعلاقاتُتعاونيّةُمعُالفاعلينُالت ُي 

مينُوللأولياء
ّ
رُإعلاماُشاملاُللمتعل

ّ
وف ربويّينُبالمدرسةُُُي 

ّ
ُوللفاعلينُالت

ئ ِ
هَّ ُُي 

ّ
 كوينُفيُالمدرسةُروفُالملائمةُلحسنُسيرُأنشطةُالتُّالظ

مُ
ّ
رُلهمُالمناخُالملائمُللتّعل

ّ
مينُويوف

ّ
قةُبالنّفسُلدىُالمتعل

ّ
عزّزُالث  ي 

ربويّةُويحفّزهمُعلىُالتّفاعلُالإيجابيُُّيَدعمُانخراطُ
ّ
 الأولياءُفيُالعمليّةُالت

والقبول   عايش 
ّ
الت ثقافة  ي  رْس ِ

ي 

 بالاختلاف ويعمل على نشرها

 

ُيَلتزمُبشروطُالتّعايشُداخلُالمجموعةُ)المدرسة،ُالدّائرة،ُ...(ُويدعمهُ

جاهات،ُ...(ُيَقبلُبالاختلافُمعُالآخرُ)الآراءُوالأفكار،ُالمواقفُُ
ّ
ُوالات

جاهاتُإيجابيّةُتجاهُالنّقدُوالقبولُبالرأيُالآخرُوالتّعديلُُ
ّ
ُيَتبنّىُمواقفُوات
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عدّ لوحة القيادة ويضمّنها مختلف  ي 

 البيانات

عدُّلوحةُالقيادةُويثبتهاُفيُمكتبهُ ُي 

 البياناتُُيَحرصُعلىُشموليّةُلوحةُالقيادةُويضمّنهاُمختلفُ

حيّنُ تيُتتضمّنهاُلوحةُالقيادةالبياناتُي 
ّ
 ال

لة في  ي  
ّ
نسّق بين الأطراف المتدخ

ربويّة
ّ
 العمليّة الت

ربويّينُداخلُالمؤسّسةُيُ 
ّ
 نسّقُبينُالفاعلينُالت

ربويّينُبالمؤسّسةُيُ 
ّ
ُبالدّائرةُوإطارُقيادةُالفعلُالبيداغوجيُّنسّقُبينُالفاعلينُالت

ُيُ 
َ
مُمنظوريهمبرمجُأنشطةُت

ّ
ُدعمُانخراطُالأولياءُفيُمساراتُتعل

قافة،ُالرّياضة،يُ 
ّ
 ُ(...ُنسّقُبينُالأولياءُومختلفُالإداراتُذاتُالصّلةُ)الصّحّة،ُالث

ربويّينُبالمؤسّسةُومختلفُالإداراتُمرجعُالنّظرُُنسّقُبينُالفاعلينُيُ 
ّ
 الت

نات  المؤسّسة ومكوّ بين  نسّقي  

  نِ يْ المجتمعَ 
ّ
 . والمدنيّ  يّ المحل

يُّيَُ
ّ
ربويّةُبمكوّناتُمحيطهاُالمحل

ّ
ُُربطُالمؤسّسةُالت

ربويّةُبمكوّناتُمحيطهاُالمدنيُّيَُ
ّ
مات،ُ...(ُُربطُالمؤسّسةُالت

ّ
ُ)الجمعيّات،ُالمنظ

د  ر
وا
الم
في 

ف 
صرّ

ّ لت
ا

 

صرّف في الموارد المادّية  
ّ
حكم الت ي 

فها. 
ّ
 ويوظ

مُمحتوياتهُضماناُلحسنُتوظيف
ّ
ُالمواردُُيعتنيُبمكتبهُوينظ

رةُبالمدرسةُعلىُذمّةُالمدرّسينُمحيّنةُقائمةيمسكُ
ّ
ُفيُالتّجهيزاتُوالوسائلُوعناوينُالكتبُالمتوف

ُؤمُِّيُ  رت(ُُحسنُتوظيفُالمكتبةُالمدرسيّةُن 
ّ
 )إذاُتوف

دعماُ الإعلاميّةُ مخبرُ توظيفُ برنامجُ مُ
ّ
نظ عمليّتيُُُُي  فيُ والاتّصالُ المعلوماتُ تكنولوجياُ لإدماجُ

مُ
ّ
 التّعليمُوالتّعل

حكم  صرّف في الموارد البشريّة  ي 
ّ
الت

فها لفائدة المؤسّسة. 
ّ
 ويوظ

وزّعُالأقسامُعلىُالمدرّسينُبالنّظرُإلىُالكفاءةُوالخبرةُوالتّجربةُالميدانيّةُ ُي 

ُ رِك 
ْ
ش ثقافيّةُُُي 

ّ
 أصحابُالخبرةُوالتّجربةُفيُتنشيطُالنّواديُال

مُتوزيعُالمهامُبينُالفاعلينُبالمدرسةيُ 
ّ
ُ)التّنظيف،ُالحراسة،ُنيابةُالمدير،ُ...ُ(ُنظ

اء 
س ر

إ
وع 

شر
م

سة
سّ
لمؤ

ا
 

ره 
سيي

وت
 

 يَعتمد مشروع المؤسّسة تخطيطا مرنا

عديل. 
ّ
قييم وللت

ّ
 يتضمّن محطات للت

اتُالإنجاز(
ّ
طُشاملُ)يتضمّنُكلُمحط

ّ
ُيَبنيُمشروعُمؤسّستهُعلىُمخط

اتُللتّقييمُوالتّعديل(ُمشروعُمؤسّستهُيَبنيُ
ّ
طُمرنُ)يتضمّنُمحط

ّ
ُعلىُمخط

اقعها  يَتلاءم مشروع المؤسّ  سة مع و

 وخصوصيّات محيطها  

 اعتماداُعلىُالمعطياتُالحقيقيّةُلواقعهاُُيَبنيُمشروعُالمؤسّسة

طاُلأهدافُالمشروعُيأخذُبعينُالاعتبارُخصوصيّاتُالمؤسّسةُُ
ّ
 يَرسمُمخط

ُيَبنيُمشروعاُللمؤسّسةُيتلاءمُمعُخصوصيّاتُمحيطهاُبمختلفُأبعاده

افق مشروع المؤسّسة مع مشروع  يَتو

 الدّائرة 

فرّعُمشروعُالمؤسّسةُعنُمشروعُالدّائرةُ ُي 

ُيَرسمُهدفاُلمشروعُالمؤسّسةُيخدمُهدفُمشروعُالدّائرةُأوُيتفرّعُعنهُ

ى 
َ
بْن  رؤيةعلى   ؤسّسةلم ا  عمشرو ي 

 
ّ
افيّة نفيذ،   قابلا يكون و  استشر

ّ
 للت

ُيُ 
ّ
ُُلمشروعطُلخط

ّ
 راتُموضوعيّةُُبناءُعلىُمؤش

 يَستشرفُمستقبلُالمؤسّسةُمنُخلالُتنفيذُمشروعُالمؤسّسةُ

 يَبنيُمشروعاُللمؤسّسةُقابلاُللتّنفيذُفيُمختلفُمراحله

مشروع المؤسّسة شراكة   ن  مَ يَضْ 

الفاعلين التربويّين وانخراطهم في  

 مختلف مراحله.

ُ رِك 
ْ
ش  مرحلةُالتّصوّرُوالبناءُُينُفيُكلُالفاعلينُالتربويُُّي 

ُانخراطُكلُّ ربويّينُفيُمرحلةُالتّنفيذُوالتّقييمُُُيَدْعَم 
ّ
ُالفاعلينُالت

ربويّينُفيُتخيّرُمساراتُالتّعديلُالملائمُ
ّ
ُمشاركةُالفاعلينُالت ُيَدْعَم 

 عاونُمعُالجمعياتُذاتُالشراكةُمعُوزارةُالتربيةُفيُتنفيذهُتَُيَُ
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ربويّة -3
ّ
 :قيادة المؤسّسة الت

  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
 لات دلو الم قييم رات الت

يّة
يم

ظ
ّن لت

وا
ة 
يّ ار

لإد
مّ ا

ها
الم
اء 

أد
 

 ي  
َ
ِ ن

ّ
المدرسيّة    م  ظ ويحكم  العودة 

 يرها  يست

جداولُُعودةُالمدرسيّةُ)قائماتُالأقسام،ُستلزماتُالإداريّةُوالتّنظيميّةُللُالُمدُّكلُّعُِيُ 

ُ..(.أوقات،ُ
ُالقادمينُالجددُفيُإطارُتعديلُالأقسامُزّعوَُيُ 

عُِ ُي  راتُُدُّ
ّ
ُالتّلاميذُُُتنظيمُمذك

ُيُ 
ْ
ُرُِش

 
ُمحتوياتهاُوإعدادهاُلاستقبالُالأطفالُعلىُتنظيفُالفضاءاتُوتنظيمُُف

نَُ ُي  ِ
ّ
ُجدولُمقابلةُالأولياءُم ُظ

لِع  ي  
ْ
محتوى  المدرّسين على  ط

قبل  الواردة  راسلات المناشير والم 

 . حفظها

ُيُ 
ْ
 عُالمدرّسينُعلىُكلُالمناشيرُوالمذكراتُوالمراسلاتُالإداريّةُفيُإبّانهاُلُِط

ُحُْيَُ
َ
ُمُعاملُالزّمنُفيُإطلاعُالمربّينُعلىُكلُّالمراسلاتُُرُِت

ُِوَُيُ 
ّ
باتُالالتزامُبمحتوياتهاُلكلُّالمدرّسينُ)مطبوعات،ُ...ُ(ف

ّ
 رُمتطل

في  حرص   ي جاء  ما  تنفيذ  على 

رات المناشير 
ّ
 الرّسميّة.والمذك

ُالإداريّةُُوالمراسلاتُوالمذكراتُماُوردُبالمناشيرُُابعُتطبيقتَُيُ 
ُيُ 

َ
ُِذ
ّ
ُرُبمحتوىُالمراسلاتُبمختلفُأصنافهاُتحفيزاُللالتزامُبهاك

ُحُْيَُ
َ
ُالحدودُالزّمنيّةُالمضبوطةُللالتزامُبالإجراءاتُالواردةُبالمراسلاتُُمُ رُِت

ويح الرسميّة  الدّفاتر  ن  يّ يمسك 

 معطياتها 

ُسُِمُْيُ  القانونيّةُُك  سجيلُ،)السُُُّالدفاترُ
ّ
الت دفترُ التاريخي،ُ الأثاث،ُُُُجلُّ دفترُ المكتبة،ُ سجلُّ

ُ المدرّسين،ُ غياباتُ الصُّدفترُ محاضرُُدفترُ الزّيارات،ُ كرّاسُ الواردات،ُ دفترُ ادرات،ُ

صالُالداخلي،ُُُالمجلسينُالبيداغوجيُوالمؤسّسة، ُمعطياتهاُيحيّنوُُ...(كرّاسُالاتّ

ُتَُسُْيَُ
ْ
 تسييرُالمؤسسةُوحفظها.ُُالتقنياتُالرقميةُفيُإعدادُوثائقُمُ دُِخ

قة   يؤدّي
ّ
المتعل الإداريّة  المهام 

المؤسّسة  لشؤون  اليومي  سيير 
ّ
بالت

ربويّة. 
ّ
 الت

ُنَُيُ  ِ
ّ
 موكبُتحيّةُالعلمُُُم ُظ

ُاكُِوَُيُ  مينُإلىُأقسامهمُب 
ّ
ُوخروجهمُمنهاُحركةُدخولُالمتعل

 المدرّسينُوالإداريينُوالعملةُُحضوراتُع ُابُِتَُيُ 
ُنَُيُ  ِ

ّ
ُتوزيعُالمهامُبينُالفاعلينُبالمدرسةُم ُظ

ُاقُِرَُيُ   عملُأعوانُالتّنظيفُوالخدماتُبالمدرسةُُب 

يّة 
وج

اغ
يد

لب
مّ ا

ها
الم
اء 

أد
 

البيداغوجيّ   د  عِ ي   نظيم 
ّ
الت   مشروع 

 طبقا للضّوابط الجاري بها العمل.

ُالتنظيمُالبيداغوجيُّوفقُالمعاييرُوالضوابطُالبيداغوجيّةُالمعمولُبهاُُُدُُّعُِيُ 

ُحُْيَُ
َ
 مُالآجالُالمحدّدةُلإعدادُالتنظيمُالبيداغوجيُرُِت

ُويعرضهُعلىُالمجلسُالبيداغوجيُللمصادقةُالأوّليّةُُالتنظيمُالبيداغوجيُمشروعُُدُُّعُِيُ 

ُرُِعُْيَُ ُمشروعُالتّنظيمُالبيداغوجيُعلىُالمتفقّدُالرّاجعُإليهُبالنّظرُلتدقيقهُُُض 
ُرُِدُْيُ  ُُ.الاقتضاءُفيُالتّنظيمُالبيداغوجيُعندُالممكنةُالتعديلاتُج 

 يَ 
َ
 وَ ت

 
افقة البيداغوجيّة داخل   ىل المر

 المؤسّسة 

ُوطبقاُللأولويّةُالبيداغوجيّةُُبزياراتُمتابعةُللمدرسينُوفقُحاجاتهمُومُ ق ُيَُ
 أثرُاللقاءاتُالتكوينيّةُالتيُحضرهاُخلالُزياراتهُللمدرسينُ.ُع ُابُِتَُيُ 
 تطبيقُتوصياتُإطارُالإشرافُالبيداغوجيُُع ُابُِتَُيُ 
ُِوَُيُ 

ّ
ُر ُف ُلذويُُ الحياةُُُ أنشطةُ فيُ لاندماجهمُ الملائمةُ الظروفُ الخصوصيّةُ الاحتياجاتُ

ُالمدرسية.
ُنَُيُ  ِ

ّ
 ويتابعُسيرهاُُالمتعلمونُُيعانيُمنهاحصصُدعمُمرنةُتراعيُالصعوباتُالتيُُم ُظ

ُنَُيُ  ِ
ّ
 ُُتراعيُالضوابطُالقانونيةُالجاريُبهاُالعملُُُحصصُتداركُم ُظ

ُيَُ
 
 ويراقبهاُُوثائقُالعملُالتيُيمسكهاُالمدرسونُُعلىُُع ُلُِط

ُيُ 
ْ
ُرُِش

 
 علىُبناءُالتقييماتُوسيرهاُُف

ُيُ 
ْ
ُرُِش

 
 علىُدراسةُنتائجُالمتعلمينُفيُإطارُالمجلسُالبيداغوجيُُف
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 التيُضبطهاُالمجلسُالبيداغوجيُجياتُالدعمُوالعلاجُيُتنفيذُاستراتُُع ُابُِتَُيُ 

على   ويسهر  الأقسام  مشاريع  يتابع 

مشروع  وبين  بينها  رابط 
ّ
الت ضمان 

 . المؤسّسة

ُعلىُتفريعُمشاريعُالأقسامُعنُمشروعُالمؤسّسةُُُر ُهَُسُْيَُ

ُ ُتوافقُالمخططُالزّمنيُلمشاريعُالأقسامُمعُمشروعُالمؤسّسةُُعلىُُيَحْرِص 
ُسيرُمشاريعُالأقسامُويحفّزُعلىُتقييمهاُوتعديلهاُعندُالضّرورةُُع ُابُِتَُيُ 

ر   يَسِّ  عمل المدرّسين  ي 

ُحُْيَُ
َ
ُبشأنُتوزيعُالأقسامُوجداولُالأوقاتُُبالقدرُالمستطاعُاختياراتُالمدرّسينُُُمُ رُِت

رةُبالمدرسةُالوسائلُالتّعليميّةُُع ُضَُيَُ
ّ
ُ،ُُةُالمدرّسينعلىُذمُّوالمعيناتُالبيداغوجيّةُالمتوف

ُيَُ
ْ
ُعلاجُ...الُعمُوُدُّالُتمارينُوُتقييميّةُالُختباراتُالُاُع ُبَُط

ة. 
سيّ

در
الم
اة 

حي
ال
ة ب

ّق عل
لمت
مّ ا

ها
الم
اء 

أد
 

 ي  
َ
ِ ن

ّ
سير ظ الصّحيّة   م  الأنشطة 

قافيّة والرّياضيّة والاجتماعيّة وال 
ّ
 ث

ُنَُيُ  ِ
ّ
ُالأنشطةُالصحيّةُويزمّنهاُوفقُيرمجةُمناسبةُم ُظ

م ُ ِ
ّ
نَظ قافيّةُويزمّنهاُوفقُيرمجةُمناسبةُي 

ّ
ُالأنشطةُالث

ُ م  ِ
ّ
نَظ ُالأنشطةُالرّياضيّةُويزمّنهاُوفقُيرمجةُمناسبةي 

 ي  
َ
سير ت قافيّة   ابع 

ّ
الث وادي 

ّ
الن

على   ربية 
ّ
الت ونوادي  والرّياضيّة 

ربويّ. 
ّ
 المواطنة داخل الفضاء الت

قافيّةُوالرّياضيّةُوالتربيةُعلىُالمواطنةُ...ُج ُمُِرُْبَُيُ 
ّ
ث
ّ
ُحصصُتنشيطُالنّواديُال

ُِوَُيُ 
ّ
ُمستلزماتُالتّنشيطُفيُمختلفُالنّواديُالمدرسيّةُر ُف

قافيّةُوالرّياضيّةُوالتربيةُع ُابُِتَُيُ 
ّ
ُ..ُ.ُالمواطنةُعلىُُسيرُتنشيطُالنّواديُالث

م ُ ِ
ّ
نَظ ُُي 

َ
ُقيمُالمواطنةُدْعَم ُأنشطةُثقافيةُت

 الثقافيّةُوالرياضيّةُوالرحلاتُويتابعُأنشطتهاُُبرنامجاُسنويّاُللنواديُوالأنشطةُُدُُّعُِيُ 

م ُ ِ
ّ
نَظ  الحفلُالمدرس يُّويشرفُعلىُمجرياتهُُي 

ُِوَُيُ 
ّ
 للتّلاميذُإعلاماُشاملاُومحيّناُعنُأنشطةُالحياةُالمدرسية.ُر ُف

 ي  
َ
من

ّ
سيير   ظ

ّ
الت هياكل  اشتغال 

شاور و و 
ّ
 يتابع أعمالها الت

رس يُُ سييرُوُهياكلُي 
ّ
 طبقاُللضوابطُالقانونيةُذاتُالصّلةُُالتشاورُالت

ُداخلهاُمختلفُالمجالسُويؤمّنُالعملُالتشاركيُل ُعُِّفَُيُ 

ُفَُحُْيَُ
 
 محاضرُالجلساتُويتابعُالتوصياتُالمضمّنةُبهاُُظ

 ي  
َ
من

ّ
المؤسّ   ظ ربويّة ة  سعلاقات 

ّ
الت

ارئة. ويحلّ الإ  بمحيطها
ّ
 شكالات الط

 انفتاحُالمدرسةُعلىُمحيطهاُبكلُّأبعادهُومكوّناتهُُم ُعَُدُْيَُ

ُحسنُسيرُالأنشطةُالتربويّةُلُُضماناالطارئةُُتمختلفُالإشكالُاُلُُّح ُيَُ

رةُفيُمحيطهاُُل ُمَُعُْيَُ
ّ
ُعلىُأنُتكونُالمدرسةُمؤث

 ي  
ْ
 رِ ش

 
إ  ف  اعداد  على 

ّ
ظاهرات  لت

قافيّةا
ّ
 تنفيذها. وبتابع لث

رُمستلزماتُتنظيمهاُوتنفيذهاُُُج ُمُِرُْبَُيُ 
ّ
ُتظاهراتُثقافيّةُويوف

ُسيرهاُويسهرُعلىُتنفيذهاُُع ُابُِتَُيُ 
ُسُِمُْيُ  قافيّةُك 

ّ
ُتقاريرُحولُحيثيّاتُسيرُالتّظاهراتُالث

 
 
رِف

ْ
ش تنظيم  ي     على 

ّ
 الت

ّ
الت   ربويّ أطير 

 
ّ
 . راسةلاميذ خارج أوقات الدّ للت

ُالدّروسُالخصوصيّةُويضبطُتوزّعهاُوُُدروسُالدعمُُجدولُحصصُُدُُّعُِيُ 
مينُذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُُُدُُّعُِيُ 

ّ
ُجدولُحصصُالدّعمُالإضافيُللمتعل

م ُ ِ
ّ
نَظ سبةُلذويُالاحتياجاتُالخصوصيّةُُُي 

ّ
ُحصصُالالتقاءُبالمختصّينُبالن

فضاء   على  ل  مَ عْ يَ  المدرسة  جعل 

خصيّة
ّ
الش مختلف   لتنمية  في 

 ،  أبعادها

مُاسَُيُ 
ّ
ُهمُفيُجعلُالمدرسةُفضاءُجاذباُمحفّزاُملائماُللتّعل

ُنَُيُ  مينُُةُالإيجابيّةلوكيّةُوالأخلاقيّةُوالاجتماعيُّيُالأبعادُالسُّمِّ
ّ
 لدىُالمتعل

ُنَُيُ  معرفةُُمِّ )الدّافعيّة،ُ للطفلُ اتيةُ
ّ
الذ الأبعادُ فيُُيُ الانخراطُ المسؤوليّة،ُ تحمّلُ ات،ُ

ّ
الذ

اتية،ُ...(
ّ
ات،ُالموهبةُالذ

ّ
ُمنظومةُالمواطنة،ُالالتزام،ُتقييمُالذ
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ميّ  -ملاحظة مقطع تعليميّ  -4
ّ
 :تعل

  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
 المدلولات قييم رات الت

لى  
 ع
ص

حر
ال

ظة
لاح

الم
ة 
اه

وج
 

 عْ يَ 
َ
 البرامج الرسميّة   د  مِ ت

ُيَُ
ْ
ُل
َ
ُالرّسميّةُُالبرامجُبمقرّراتُمُ زُِت
ُعلىُاعتمادُالبرامجُالرّسميّةُمرجعاُودعامةُلعملهُُ)ة(المدرّسُز ُفُِّحَُيُ 

 سْ يَ 
َ
فيّة يأدوات ملاحظة وظ ل  مِ عْ ت

 ومناسبة

وُِّنَُيُ 
ربويُوتحليلهأشكالُُعُ 

ّ
ع)ُملاحظةُالفعلُالت

ّ
ُالمتابعة،ُالقيس،ُ...(،ُعلىُالوثائقُالاطلا

ُشبكةُ)شبكات(ُللقيسُوالملاحظةُُُد ُمُِتَُعُْيَُ

 دِّ ح  يَ 
الجوانب الدّالة في الممارسة  د 

 البيداغوجيّة الملاحظة 

ُُد ُصُ رُْيَُ
ّ
ُةُفيُالممارسةُالمهنيّةُللمدرّس)ةُ(الجوانبُالدّال

ُوَُيُ  ِ
ّ
ُظ

 
ربويُُّ)ة(الجوانبُالدّالةُفيُالممارسةُالمهنيّةُللمدرّسُف

ّ
ُفيُتحليلُالفعلُالت

ِ حَ ي  
ّ
الممارسة المهنيّة للمدرّس  ل  ل

ة ضمن المقاربات البيداغوجيّ 

 
ّ
 ميّة المادّة وتعل

ُمختلفُالمقارباتُالبيداغوجيّةُالمعتمدةُفيُالتّدريسُُد ُصُ رُْيَُ
ُبينُمختلفُالمقارباتُالمعتمدةُفيُالتّدريسُُز ُيُِّمَُيُ 

ُبُِرُْيَُ
 
ربويُُّبينُالمرجعيّاتُالنّظريّةُوالممارساتُالإجرائيّةُفيُالتّدريسُط

ّ
ُلتحليلُالفعلُالت

يّة 
مّل
تأ
 ال
سة

ار
لمم

ف ا
ظي

تو
 

 المدرّس)ة(
سَاعِد  على الوعي   ي 

 بممارساته

ُالمناخُالمناسبُلمشاركةُالمدرّس)ة(ُفيُتحليلُممارسته)ــا(ُالمهنيّةُ ئ  ِ
هَّ ُي 

ُمعارفُالمدرّس)ة(ُوقدرتهُعلىُربطُالتّطبيقيُبالنّظريُّ ُُُيَدْعَم 

يُثقةُالمدرّس)ة(ُبنفسهُويدعمها نَمِّ ُي 

افِق   رَ  المدرّس)ة( ي 
ّ
قييم في الت

 
ّ
 لممارساته  اتيّ الذ

اتيُّ
ّ
ُالفرصُالحقيقيّةُللمدرّس)ة(ُللتّقييمُالذ ر  ِ

ّ
وَف ُوتحليلُأدائهُالبيداغوجيُُّي 

تيُتستحقُّتعديلُا
ّ
ُللمدرّس)ة(ُتحديدُنقاطُالقوّةُفيُعملهُوالنّقاطُال ر  يَسِّ ُي 

افِق   رَ قييم المدرّس)ة( ي 
ّ
في الت

عديليّ 
ّ
 لبناء بدائل وجيهة  الت

ُأنواعُ د  حَدِّ تيُيمكنُتنفيذهاُ)جزئيُّي 
ّ
يُّالتّعديلُال

ّ
ُخرجات،ُ...ُ(مُ ُـدخلات،ُالمُ ـ،ُتعديلُالُ،ُكل

ُللمدرّس)ة(ُفرصُإيجادُالبدائلُالمناسبةُلماُظهرُمنُنقائصُفيُعمله)ــا( ر  ِ
ّ
وَف ُي 

لاتُالمدرّس)ة(ُوخياراتهـــا(ُالبديلة
ّ
ُتدخ ن  مِّ

َ
ث ُي 

المدرّسين للبدائل  يتابع أجرأة

 يارات  المقترحة خلال مختلف الزّ 

تيُتشفعُمختلفُ
ّ
ُلمدرّسينزياراتُإطارُالإشرافُالبيداغوجيُّليحضرُالمحادثاتُال

ُيتابعُمنُخلالُزياراتهُللمدرّسينُأجرأةُالبدائلُالمقترحةُ
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  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
 المدلولات قييم رات الت

اء
نم
إ

 
ت 
ا ار

مه
 

اة 
حي

ال
 

 ةالحيا هارات ممختلف  يعرف

لُ يَتَُ
 
 مهاراتُالحياةُالرّئيسيّةُوالفرعيّةُمثلُ:ُمَث

ُ)التّعاون،ُالتّفاوض،ُاتّخاذُالقرار،ُ...ُ(ُيّةالتّوظيفُ-

مُ)الإبداع،ُالفكرُالنّقديُُّ-
ّ
ُ،ُحلُّالمشكلات،ُ...ُ(التعل

ُ)المشاركة،ُالتّعاطفُمعُالآخرين،ُاحترامُالاختلاف،ُ...ُ(المواطنةُُ-

اتيُُّ-
ّ
ُ،ُ...ُ(اكتسابُالاستقلاليّةُ)التّواصل،ُالقابليّةُوالمرونة،ُالتّصرّفُالذ

ُعلىُنشرُمهاراتُالحياةُفيُالوسطُالمدرس يُّ ُيَعْمَل 

ة في تسيير  الحيا هارات م ج  مِ دْ ي  

ربويّة وفي مختلف  
ّ
المؤسّسة الت

تي يشرف عليها. 
ّ
 الأنشطة ال

ُمهاراتُالحياةُواحدةُمنُمرتكزاتُممارساتهُالمهنيّةُ ُيَعْتَمِد 

سييرُوالتّنظيمُالإداريُّ
ّ
ُمهاراتُالحياةُفيُالت

 
ف ِ

ّ
وَظ  ي 

تيُيشرفُعليها
ّ
قافيّةُال

ّ
ُمهاراتُالحياةُفيُالأنشطةُالث دْمِج   ي 

تيُيشرفُعليها
ّ
ُمهاراتُالحياةُفيُالأنشطةُالاجتماعيّةُال دْمِج   ي 
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ف

ظي
تو

  
ت
يّا
وج

ول
كن

ّ لت
ا

 
يّة

قم
لرّ

ا
 

 الفضاء الرقميّ 
 
ف ِ

ّ
وَظ ويحيّن   ي 

 معطياته

ُكلُّالمواقعُالرّقميّةُالمتاحةُلجمعُالمعلوماتُالمناسبةُ مِر 
ْ
ث
َ
 يَسْت

مِر ُ
ْ
ث
َ
ُمعطياتُالمدرسةُالرّقميّةُللتّصرّفُفيُنتائجُمدرستهُُيَسْت

رةُلديهُحولُمؤسّستهُوالحقلُالتربويُ
ّ
ُالمعطياتُالمتوف ن  حَيِّ

ُي 

عْمِل  يَ 
َ
قنيّات الرّقميّة في  سْت

ّ
إعداد الت

صرّف فيها. 
ّ
   الوثائق الإداريّة والت

ُالتّقنيّاتُالرّقميّةُفيُإنتاجُبعضُالوثائقُالإداريّةُ
 
ف ِ

ّ
وَظ ُي 

ُالوثائقُالمنتجةُويتصرّفُفيهاُ ُيَسْتَعْمِل 

ُالوثائقُفيُإنتاجُقاعدةُبياناتُمرجعيّة
 
ف ِ

ّ
وَظ ُي 

 سْ يَ 
َ
 ت
ْ
في  الوسائل والموارد الرّقميّة  ر  مِ ث

 والبيداغوجيّ  تطوير العمل الإداريّ 

تيُينتجهاُ
ّ
ُمنُقاعدةُالبياناتُال  يَسْتَفِيد 

رةُفيُتطويرُأدائهُالإداريُّ
ّ
ُالمواردُالرقميّةُالمتوف

 
ف ِ

ّ
وَظ  ُُي 

رةُفيُتطويرُأدائهُالبيداغوجيُّبالمؤسسةُ
ّ
ُالمواردُالرقميّةُالمتوف

 
ف ِ

ّ
وَظ  ي 

ُ
 
ف ِ

ّ
وَظ  عدبُ ُعنُواصلالآليّاتُالرّقميّةُللتُُّي 

ير 
طو

ت
 

ن  و
عا

ّ لت
ا

  
هنيّ 

الم
 

 على ي  
 
رِف

ْ
شاركيّةش

ّ
داخل   الأعمال الت

 المدرسة وييسّر إنجازها. 

ُيُ 
َ
شاركيُّلُ زُِّن

ّ
ُضمنُمشروعُالمؤسّسةُُالعملُالت

ُيُ 
َ

ُش ُجِّ
 الأنشطةُداخلُالمؤسّسةُشركاءُفيمختلفُالنُوُيُّمساهمةُالفاعلينُالتربويُع 

ُيَُ شاركيّةُمشاركةُالمتعلمينُوانخراطهمُفيُُضْمَن 
ّ
 الأعمالُالت

ق  تطبيق المبادرات والأفكار   سِّ
َ
ن ي 

عاوني والمقترحات 
ّ
ضمن العمل الت

داخل المدرسة لتجاوز الصّعوبات  

 رضة.االع

تيُتدعمُالعملُالتّعاونيُّ
ّ
ُالمبادراتُال ع  جِّ

َ
ش ُُي 

ُالمبادراتُلرسم ُهنيّةالمُالإشكالاتُالحلولُالمناسبةُلمختلفُيَدْعَم 

ُالأفكارُوالمقترحاتُلتجاوزُصعوباتُالمؤسّسة ُيَدْعَم 
ُُُتُلتحسينُمناخُالعملُومردوديّةُالمؤسّسةابادرُالمُلُ عُِّفَُيُ 

ّ
ُربويّةُُالت

 مشاريع تصوّر 

 وتنفيذها 

رِك  مختلف الفاعل
ْ
ش ربويّين فيي 

ّ
  ين الت

 تصّور مشاريع. 

ُالفاعلينُا ز  حَفِّ
ربويّينُداخلُالمؤسّسةُعلىُالُإي 

ّ
ربويّةُلت

ّ
ُسهامُفيُتصوّرُالمشاريعُالت

ربويّينُفيُمستوىُالتّصوّرُ
ّ
ُبآراءُمختلفُالفاعلينُالت

 
ذ
 
خ
ْ
ُيَأ

مشاريع تربويّة  يَعْمَل  على إنجاز 

وثقافيّة تضمن انخراط مختلف  

لين  
ّ
 المتدخ

ربويّينُُ
ّ
ُببناءُمشاريعُمتنوّعةُوييسّرُانخراطُالفاعلينُالت بَادِر  ُي 

تيُيبعثهاُ
ّ
مينُوالأولياءُفيُمختلفُالمشاريعُال

ّ
ُانخراطُالمتعل ر  يَسِّ ُي 

ُالمحفّزاتُلانخراطُبقيّةُالأطرافُومكوّناتُ ر  ِ
ّ
وَف ُالمحيطُفيُالمشاريعُي 

 

 

أمّلي للممارسة المهنيّة   *
ّ
قة بالتحليل الت

ّ
رات المتعل

ّ
 بعض المؤش

لُممارساتهُُ
ّ
ُاعتماداُعلىُمرجعيّاتهاُالنّظريّةُ،ُالمهنيّة*ُيعل

ُالتّطرّقُإليهُمنُمسائلُفيُالمحاورة.ُُُ*ُيبديُمرونةُويتفاعلُإيجابيّاُمعُماُيتمُّ

اتيُُبمختلفُأبعادهُُأدائهُ*ُيبديُقدرةُعلىُتحليلُ
ّ
ُانطلاقاُمنُالتّقييمُالذ

ُفيُمختلفُالمجالاتُُلُالملائمةُلماُبداُمنُنقائصُوثغراتُفيُأدائهئ*ُيشاركُفيُإيجادُالبدا

فاُالمصطلحاتُالعلميّةُالمناسبةُُيتواصل*ُ
ّ
ُبلغةُسليمةُسلسةُموظ

ُ....ُ*ُ
 
 

ربويّينل ل المهنيّة كفاياتمرجعيّة الإلى  استنادامقياس تقدير الأداء * 
ّ
 جودة  ال ومعايير  فاعلين الت

عتمد1ُ،2ُ،3ُ،4ُدرجاتُ) أربع قديرُمنُالتُّ اسيُمق نُتكوُّيُ
 
ُمدىُتحقُّفيُتقييمُُ(ُت

ّ
ُعلامةُ×ُفيُالخانةُالمناسبةُ.بوضعُُُراتقُالمؤش

قدير درجات 
ّ
م الت

ّ
 المدلول  سل

رعدمُ 01
ّ
ُُُتحقّقُالمؤش

رُلاُيرتقيُإلىُالحدُّالأدنىُ 02
ّ
ُتحقّقُالمؤش

رُفيُمستوىُالحدُّالأدنىُ 03
ّ
ُتحقّقُالمؤش

رُفيُمستوىُالحدُّالأقص ى 04
ّ
ُتحقّقُالمؤش

ُ
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 أداء قييمت تقرير دليل استعمال 

 بيداغوجيّ)ـــة(  (ة )مساعد

 

 :السّياق المهنيّ  -1

 

خطيطالاستعدا -2
ّ
 :د والت

 الجمهورية التونسية 

 وزارة التربية 

 التفقدية العامة لبيداغوجيا التربية

 الإدارة 
ّ
 الابتدائيّةفقد المرحلة ت

  

  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
 لات  دلو الم قييم رات الت

ه 
سات

ار
مم

ؤم 
لا
ت

يّة
هن
الم

 
 مع 

يم 
ق

  
ة  
ويّ
رب
ّ الت
ة 
وم

ظ
لمن
ا

ها. 
ات
ّــ ئــيـ

غا
و

 

 ي  
 
ىت

ّ
م أخلاقيّات  احتر با بالمسؤوليّة و  حل

 المهنة

 ي بهندامه بما يتوافق ومهمّة المساعد البيداغوجيّ ن  ت  ع  ي  

برم   نضبطيعلى الحضور و   ب  اظ  و  ي    ج  من أنشطةزمنيّا لما ي 

 ح  ي  
 
 ر  ت

ربويّين  م 
ّ
 أخلاقيّات المهنة في تعامله مع مختلف الفاعلين الت

اء مع مختلف ض  ي  
ّ
واصل البن

ّ
من الت

ربويّين
ّ
 . الفاعلين الت

ربويّين بالدّائرة   يم  ق  ي  
ّ
 علاقات تعاونيّة مع الفاعلين الت

ئ    
ّ ه    ي 

ّ
 الدّائرة كوين في روف الملائمة لحسن سير أنشطة التّ الظ

 زّ  ع  ي  
ر لهم المناخ الملائم للعمل ز 

ّ
مين ويوف

ّ
قة بالنّفس لدى المعل

ّ
 الث

ف 
ّ
كوّن يوظ

ّ
كوين والت

ّ
في تطوير الت

 المهنيّة. ه كفايات

ر  معارفه القاعديّة والمنهجيّة ذات العلاقة بمهنته  وّ 
 
ط  ي 

 ي  
 
 وّ  ط

   ر 
ّ
قاءات المحل

ّ
 يّةكفاياته التّنشيطيّة من خلال المشاركة في تنشيط الل

 ي التّكوّن مكانة في نحت شخصيّته المهنيّة ول  ي  

عايش والقبول بالاختلاف س   ر  ي  
ّ
ي ثقافة الت

 ويعمل على نشرها داخل الدّائرة 

 ي  
 
 ل
 
 ز  ت

 بشروط التّعايش داخل المجموعة )التّفقّديّة، الدّائرة، ...( ويدعمه م 

جاهات، ...(   ل  ب  ق  ي    بالاختلاف مع الآخر )الآراء والأفكار، المواقف والاتّ

 ي  
 
جاهات إيجابيّة تجاه النّقد والقبول بالرأي الآخر والتّعديل  ن  ب  ت  ى مواقف واتّ

  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
 لات  دلو الم قييم رات الت

ل
عم

 لل
ط

طي
خ
لت
ا

 

ار ك  في
 
ش جمـع المعطيـات وتحليلهـا عنـد  ي 

ط العمل بالدّائرة 
ّ
 ضبط مخط

زّ ل  نتائجها ضمن شبكات إحصائيّة
 
ن ر س  مختلف شبكات التّدقيق وي  د   ي 

ار ك  في تحليل النّتائج المجمّعة حول وضع الدّائرة 
 
ش  ي 

ط العمل بالدّائرة  
ّ
د  الأولويّات والإجراءات المتّخذة لبناء مخط دّ 

ح   ي 

 ي  
 
  خ

ّ
 ط

 
 المطلوبة في الآجال لعمله ط

عة في بداية الشهر 
ّ
ط الأنشطة المتوق

ّ
دُّ مخط ع 

 ي 

دُّ  ع 
هر  ي 

ّ
 وثيقة الأنشطة المنجزة في نهاية الش

دُّ  ع 
   المنجزة في نهاية كلّ ثلاثيّ وثيقة الأنشطة  ي 

ط
ّ
دُّ مخط ع 

ات للأنشطة بما يستجيب  ي 

ولوّيات  ل الدّائرة و  لحاجات مدرس يّ 

ل 
ّ
دخ

ّ
 الت

ي حاجة المدرّسين للتّكوين والمرافقة الملاحظة والمصرّح بها   اع  ر 
 ي 

ي اع  ر 
 حاجة المدرّسين بحسب رتبهم وأقدميّتهم وخبرتهم المهنيّة   ي 

ي اع  ر 
 ة )دوريّة التّفقّد( حاجة المدرّسين حسب الوضعيّة الإداريّ  ي 
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 :(ا )وكلة إليهالم هامّ أداء الم -3

ي اع  ر 
 خصوصيّات مدارس الدّائرة )النّتائج، حضريّة / ريفيّة، ...( ي 

ي اع  ر 
ل حسب المشاريع الوطنيّة ي 

ّ
ربويّة وأولويّات التّدخ

ّ
 المستجدّات الت

خطيط للعمل مختلف 
ّ
ي في الت اع  ر 

ي 

 المهامّ الموكلة إليه.

ق   قّ 
ح  السّنة    ي  من  فترة  كلّ  خصوصّيات  إلى  بالنّظر  المبرمجة  الأنشطة  تنوّع  في  التّوازن 

 الدّراسيّة 

ز ع  الأنشطة المبرمجة على مختلف المهام الرّاجعة بالنّظر إليه )زيارات متنوّعة، تكوين،   و  ت 
 
ت

 دراسة اختبارات، ...(

ي اع  ر 
طاته ما يتمّ برمجته مع الم ي 

ّ
 وأولويّات  تفقّد من مشاريع وأنشطة متنوّعةفي مخط

قافيّة ...( 
ّ
ع  سير تنفيذ المشاريع البيداغوجيّة المنجزة )المدارس، الأقسام، المشاريع الث اب 

ت   ي 

م 
ظي

تن
ل 

عم
ال

نوت
يق

س
 ه 

زّ ل  أنشطته في سياق مشروع الدّائرة
 
ن  ي 

ج   م  ر 
ب   أنشطته بالنّظر إلى استراتيجيّات مشروع الدّائرة وأهدافه ي 

 لعمله محترما الأولويّات في تحقيق أهداف المشروع  
 
ط  

ّ
ط

 
خ  ي 

زّل  
 
ن  تكوينيّة مشاريع ضمن أنشطتهي 

 إفراديّة

 للأنشطة في شكل مشاريع تكوين إفراديّة  
 
ط  

ّ
ط

 
خ  ي 

ر ك  
 
ش  تكوينهم الشخصيّة المدرّسين في بناء مشاريع ي 

 ي  
 
 و  ت

 
 ط النشاط المنجز مع المخط ق  اف

ع والمنجز 
ّ
ق  نسبة معتبرة في مستوى التّوافق بين المتوق قّ 

ح   ي 

 
ّ
ي مخط ن 

ب  ارئة ي 
ّ
 طات لعمله تقبل بالتّعديل والاستجابة لاحتواء الوضعيّات الط

ة العمل وخصوصيّة كلّ فترة من السّنة الدّراسيّة 
ّ
وّ ع  الأنشطة المنجزة بتوازن وفق خط

ن   ي 

أ أنشــطته)ا( المنجــزة المهــامّ الموكلــة   
ّ
طــ

 
غ
 
ت

 إليه)ا(. 

ي أنشطته اع  ر 
 ( المنجزة الحجم المطلوب )المستوى الوطنيّ  ت 

ق   قّ 
ح   المطلوب   أنشطته المنجزة المستوى النّوعيّ  ت 

  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
 لات  دلو الم قييم رات الت

جي 
غو

دا
بي
ر ال

طي
ّأ لت

ي ا
ة ف

هم
سا

الم
 

ة( 
جيّ

غو
دا

بي
 ال
ت
ا ار

زّي
)ال

 

 
 
 ت
 
  غ

ّ
جميع المدرّسين   زياراتهأ ط

م
ّ
ومختلف  وجميع مجالات التعل

 أوقات عمله.

 وّ  ن  ي  
 زياراته )مرافقة، متابعة، جلسات عمل، حلقات تكوين، ...( ع 

زّ  ي  
 زياراته على مختلف أصناف المدرّسين  ع  و 

زّ  
و   وعلى أيّام الأسبوع  زياراته على الحصص الصّباحيّة والمسائيّة ع  ي 

زّ  
و  م  ع  ي 

ّ
 زياراته على مختلف مجالات التّعل

 
 
ر م  ت

 
ت العمل   ح  شروط  زياراته 

باته 
ّ
 ومتطل

 ة، ...( تستجيب لحاجات المدرّسينأهدافا لزياراته )معرفيّة، منهجيّة، بيداغوجيّ  م  س  ر  ي  

 درسا أو درسين حسب المبرمج ع  اب  ت  ي  

ق    
ّ
ث و   زيارة في تقرير كتابيٍّّ وفق الأنموذج المعتمد كلّ  ي 

 ملاحظة الدّرس ور بعد ي محاورة مع المدرّس المز  ر  ج  ي  

  س  ي  
ّ
 ى مض ومور نسخة من تقرير مكتوب المدرّس المز   م  ل

 زياراته في تطوير الممارسات المهنيّة للمدرّسين  أثر ع  اب  ت  ي  

 ي  
 
  مردود تطور  ع  اب  ت

ّ
   مين المتعل

لها    د  ص  ر  ي  
ّ
مين بمختلف أصنافهم ويحل

ّ
 نتائج المتعل

 س  ي  
 
 ت
 
ر على شبكة  ر  م  ث

ّ
تي تتوف

ّ
 "  مدرستي"المعطيات ال

مين ن  ب  ي  
ّ
 بالدّائرة وعن نتائجهم  ي فكرة عن واقع المتعل

 ه  اس  ي  
 في رسم استراتيّجيّات علاج على مستوى الدّائرة   م 

ل  استراتيجيّات العلاج المعتمدة    
ّ
ل ح  ي 

عديلات المناسبة  
ّ
ر ح  الت

 
ت
 
ق  وي 

 ي  
 
 ل  ط

المدرّسون    ع  يرسمها  تي 
ّ
ال والتّعزيز  والعلاج  الدّعم  استراتيجيّات  نتائج    فيعلى  ضوء 

 التّقييمات التّكوينيّة  
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رات يقع اعتبارها في عمليّة التّقييم إذا تمّ تكليف المساعد البيداغوجي بهذه الأنشطة. -  1

ّ
 هذه المؤش

 ق  ي  
 
 ر  ت

 تعديل الاستراتيجيّات بما يتماش ى ونتائج التّقييم   ح 

 تنفيذ الاستراتيجيّات العلاجيّة المعدّلة ويدعمها  ع  اب  ت  ي  

جديديّة ويثمّنها  
ّ
 المبادرات الت

د  ر ص  ي 

ل  على نشرها لدى مدرّس ي   م  ع  وي 

 الدّائرة.

 المبادرات التّجديديّة ويتعرّفها د  ص  ر  ي  

 ي  
 
 المبادرات التّجديديّة من قبل المدرّسين  ن  مّ  ث

 على العمل بها  ص  ر  ح  ي  
ّ
 على نشر المبادرات التجديديّة ويعرّف بها محليّا ويحث

ع   اب 
ت   أثر تجسيد المبادرات التّجديديّة ي 

بالمستجدّات   عريف 
ّ
الت في  م   اه 

س  ي 

ربويّة.  
ّ
 البيداغوجيّة والت

 ن  ي  
 
 ر  خ

 
 في مسار المستجدّات البيداغوجيّة ط

 ي  
 
 ل
 
 ز  ت

رتيبيّ  بالمستجدّات على المستوى الإداريّ  م 
ّ
 والتّنظيميّ  والت

 الالتزام بالمستجدّات الإداريّة والتّنظيميّة ع  اب  ت  ي  

في 
ة 
هم

سا
الم

جي
غو

دا
بي
 ال
ج
تا
لإن

وا
ن 

وي
ك
ّ لت
ا

 

في    م  اه  س  ي   التكوين  خطط  بناء  في 

 ويشارك في تنفيذها. الدائرة

ة التّكوينيّ  ع  م  ج  ي  
ّ
زمة لبناء الخط

ّ
 بالدّائرة   ةالبيانات والمعطيات اللا

 ق  ي  
 
 ر  ت

 المدرّسين   اتتستجيب لحاجمحاور للتّكوين   ح 

 ي  
 
 في رسم استراتيجيّة التّكوين بالدّائرة   ك  ار  ش

 ه  اس  ي  
ة التّكوين المعدّة   م 

ّ
 في تنفيذ خط

كوينيّة 
ّ
قاءات الت

ّ
م  في إعداد الل اه 

س  ي 

 وتنشيطها 

 ي  
 
قاءات التّكوينيّة    برمجةفي    ك  ار  ش

ّ
محتويات  أهداف،  ضبط  )محاور التّكوين،  ها  إعدادو الل

 ...(نظريّة وتطبيقيّة، 

 ي  
 
 في  ك  ار  ش

ّ
قاءات التّكوينيّة  ا رائق الملائمة لتنشيطتخيّر الط

ّ
 لل

 ي  
 
قاءات التّكوينيّة بإعداد أدوات تقييمها  ا في برمجة  ك  ار  ش

ّ
 لل

 ي  
 
 نيّا  في التّكوين جهويّا و / أو وط ك  ار  ش

كوين في الدّائرة   
ّ
ع  أثر الت اب 

 
ت  ي 

 أثر التّكوين في عمل المدرّسين داخل الفصول   د  ص  ر  ي  

 ويدعم الإسهامات الفرديّة  انخراط المدرّسين في المشروع التّكوينيّ  ر  سّ  ي  ي  

  ل  م  ع  ي  
ّ
 غراتعلى تعديل أداء المدرّسين لتجاوز النّقائص والث

ذين هم في مرحلة التّكوين على تطوير الكفايات المهنيّة للمدرّسين   د  اع  س  ي  
ّ
 المباشرين وال

 م  ي  
 
القدرة على التواصل   ك  ل  ت

 المجموعات   وتنشيط

 اقتدارات معتبرة في التّواصل مع الآخر  ك  ل  ت  م  ي  

 معتبرة في قيادة المجموعات وتنشيطها  اقتدارات ك  ل  ت  م  ي  

 م  ت  ع  ي  
 تقنيّات تنشيطيّة متنوّعة    د 

 يّ  س  ي  
ير  الحوار داخل المجموعة و  ر  د   باقتدار  أزّم التّواصليّ وضعيّات التّ  ي 

ويحسن    ر  ط  ي  س  ي   قاءات 
ّ
الل بمواضيع  الصّلة  ذات  العلميّة  والمفاهيم  المصطلحات  على 

 استعمالها وتوظيفها 

ر لديه من معارف ك  ل  ت  م  ي  
ّ
 القدرة على الإقناع بما يتوف

 ع  ي  
 
 م  ت

والجهزة   الوسائل  د 

زمة لتنشيط 
ّ
البيداغوجيّة اللا

كوين. 
ّ
 حصص الت

 ي  
 
قاءات التّكوينيّة  ك  ار  ش

ّ
 تخيّر الوسائل والمعينات الميسّرة لتنفيذ المبرمج  ب في إعداد الل

 ع  ي  
ط والخاصّة بالمتكوّنين  دُّ

ّ
 الوثائق الخاصّة بالمنش

 م  د  ي  
 تقنيّات المعلومات والاتّصال في التّنشيط   ج 

في إنتاج وثائــق ووسائل   م  اه  س  ي  

 (1) ةبيداغوجيّ 

 ي  
 
 بيداغوجيّة  ووسائل  في تصّور إنتاج وثائق  ك  ار  ش

 ه  اس  ي  
 بيداغوجيّة قابلة للاستعمال من قبل المدرّسين ووسائل في إنتاج وثائق  م 

 ي  
 
في أعمال لجان تربويّة محليّا  ك  ار  ش

   و/أو جهويّا و/أو وطنيّا

 ي  
 
 في أعمال لجان تربويّة محليّا  ك  ار  ش

 ي  
 
 في أعمال لجان تربويّة جهويّا ك  ار  ش

 ي  
 
 في أعمال لجان تربويّة وطنيّا ك  ار  ش
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رة  
دّائ

 ال
وع
شر

 م
في
ة 
هم

سا
الم

 

   م  اه  س  ي  
ّ
الت الدّ في    ائرةخطيط لمشروع 

قييم 
ّ
صوّر والإنجاز والت

ّ
 في مستوى الت

 في مرحلة تصوّر المشروع   م  اه  س  ي  

 في مرحلة بناء المشروع والتّخطيط له م  اه  س  ي  

ات التّقييم التّعديليّ  م  اه  س  ي  
ّ
 للمشروع  في إعداد أدوات لمحط

ات التّقييم التّكوينيّ  في إعداد أدوات م  اه  س  ي  
ّ
 للمشروع   والنّهائيّ   لمحط

 تقييم المشروع  تنفيذ مختلف مراحل  في   م  اه  س  ي  

 مقترحات لتعديل المشروع وفقا لنتائج التّقييمات المجراة  م  دّ  ق  ي  

تي يتمّ قبولها    ل  م  ع  ي  
ّ
 على أجرأة التّعديلات ال

 ي  
 
مشروع   ع  اب  ت تفعيل  إجراءات 

 القسام المدارس و الدائرة في 

ات إنجاز مشروع الدّائرة داخل الأقسام ومدارس الدّائرة   ع  اب  ت  ي  
ّ
 محط

 المبادرات الفرديّة في علاقة بمشروع الدّائرة  ع  اب  ت  ي  

تي تعرقل التّنفيذ  د  ص  ر  ي  
ّ
 العقبات والصّعوبات ال

ومشاريع   ق  اف  ر  ي   القسام  مشاريع 

 .المدارس ويلائمها مع مشروع الدائرة

 على تحقيق التّلاؤم بين مشاريع المدارس ومشروع الدّائرة  ل  م  ع  ي  

 على تحقيق التّلاؤم بين مشاريع الأقسام ومشروع المدرسة ل  م  ع  ي  

  معايير
ّ
  قييمالت

ّ
 مؤش

ّ
 لات  دلو الم قييم رات الت

ظة
لاح

م
 

الم
ل 

عم
ة( 
س)

درّ
 

ل  أدوات ملاحظة وظيفيّة  م 
ع 
 
ت س  ي 

 ومناسبة

ج  أدوات للملاحظة وينوّعها   ت 
 
ن  ي 

ربوي 
ّ
 أدوات الملاحظة عند متابعة الفعل الت

 
ف  

ّ
ظ و   ي 

ع   ل 
َّ
ط   عمل  وثائق  مختلف  على  ي 

 المدرّس 

)دفتر   المدرّس  يمسكها  تي 
ّ
ال الوثائق  مختلف  على  ع   ل 

 
ط اليوميّ،  ي  الإعداد  دفتر  المناداة، 

التّقييم    
ّ
ملف القسم،  وكرّاسات  التّناوب  كرّاس  التّنشيط،  جذاذات  طات، 

ّ
المخط

 والمتابعة، ...( 

لاعه على الوثائق على امتداد حصّة الملاحظة
ّ
م اط

ّ
نظ  ي 

ربويّ  
ّ
لاع على الوثائق وملاحظة الفعل الت

ّ
ق  بين الاط  

ّ
ف و   ي 

ل  ملاحظاته بشكل متواتر   جّ 
س  ي 

 أثناء الدّرس 

ق  بين متابعة أداء المدرّسوبين تدوين الملاحظات   سّ 
 
ن  ي 

ل  ملاحظاته بشكل منتظم   جّ 
س   ي 

ة ر
دا
إ

  
ثة
اد
لمح

ا
 

ة( 
س)

درّ
الم
ع 
م

 

الدّ   د  ص  ر  ي   اقف  المو في    الةمختلف 

 ممارسات المدرّس)ة(  

تي ينتهجها المدرّس في عمله 
ّ
د  المقاربة ال ص  ر   ي 

 دّ  ح  ي  
تي ينتهجها المدرّس  د 

ّ
 في عمله التّمشيّات البيداغوجيّة ال

تي يعتمدها المدرّس   د  ص  ر  ي  
ّ
   تقنيّات التّنشيط ال

غة   د  ص  ر  ي  
ّ
 صلة المدرّس بالمعرفة ودرجة سيطرته على المفاهيم والل

 ب  ض  ي  
 
تي ي   ط

ّ
 درّسين المقيمها مع خصوصيّة العلاقات ال

تحليل  )ة(  المدرّس  د  اع  س  ي   على 

 البيداغوجيّة )ـــا(ممارسته

 ت  ي  
 
 الجلسة المناسبة لإجراء المحاورة  ر  ي  خ

  و  ي  
ّ
 في المحادثة  )ـــا(وانخراطه )ة(مناخا تواصليّا ييسّر تفاعل المدرّس ر  ف

   البيداغوجيّ  )ــا( للمدرّس منهجيّة تيسّر عليه تحليل أدائه  م  س  ر  ي  

 وتحديد نقائصه  على تحليل الفعل البيداغوجيّ   )ة(المدرّس د  اع  س  ي  

 ع  ي  
 
 م  ت

تيسّر    د  سلسلة  سليمة  لغة 

 في المحادثة   ( ة)انخراط المدرس

د   م 
ت  ع   لغة سليمة مناسبة للسّياق   ي 

 م  ت  ع  ي  
 في المحاورة  )ة(لغة تيّسر انخراط المدرّس  د 

 س  ي  
 
 ن  ت

المرجعيّ   د  ذات  إلى  ظريّة 
ّ
الن  ب  ر  ي  ات 

 
 بمرجعيّاتها النّظريّة   ملاحظاته حول الفعل البيداغوجيّ  ط
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والإقناع العلاقة   ملاحظاته  لدعم 

 بها 

 ي  
 
 زّ  ن

 المعارف النّظريّة في الممارسة العمليّة للمدرّس  ل 

  م  ي  
ّ
 إلى ممارسة عمليّة ميدانيّة المدرّس من ترجمة المعطى النّظريّ  ن  ك

قييم  (ة) المدرّس ق  اف  ر  ي  
ّ
في الت

عديلي لبناء بدائل وجيهة 
ّ
 الت

 على تحديد بدائل لما بدا من نّقائص للمدرّس مسارات تساعده   م  س  ر  ي  

مين    د  اع  س  ي  
ّ
المتعل ومستوى  المادّة  طبيعة  إلى  بالنّظر  الملائمة  البدائل  تخيّر  على  المدرّس 

 والمقاربة التّعليميّة المعتمدة ...  

ة 
اغ

صي
ة  ر
زيا

ر ال
ري
تق

 

 رّ  ح  ي  
حيث    ر  من  سليما  تقريرا 

 الصّياغة والعرض

ور تقر ير مرافقة حسن العرض   م  للمدرّس المز  دّ 
ق   ي 

ور تقر ير مرافقة سليم المبنى والمعجم   م  للمدرّس المز  دّ 
ق   ي 

 ي  
 

 ئ  لا
   م 

ّ
الت مع  مضمون  محتوى  قرير 

 المحادثة

م  بين محتوى التّقرير والتّوجيهات الواردة في المحادثة   ئ 
 

لا  ي 

تي تمّ بناؤها خلال المحادثة  
ّ
م  بين محتوى التّقرير والبدائل ال ئ 

 
لا  ي 

م  بين الملاحظات المدوّنة لتحليل   ئ 
 

لا ي 

وجيهات  
ّ
والت المهنيّة  الممارسة 

 البيداغوجيّة 

م  بين هدف الزّيارة ومحتوى التّقرير   ئ 
 

لا  ي 

م التّقدير والملاحظات الموجّهة إلى المدرّس المزّور 
ّ
م  بين درجات سل ئ 

 
لا  ي 

م  بين الملاحظات والتّوصيّات  ئ 
 

لا  الموجّهة إلى المدرّس المزور ي 

   ن  مّ  ض  ي  
ّ
دال توجيهات   ةالتقرير 

افق وعمليّ   .  مع مسار التكوين ة تتو

ن  التّوجيهات المدوّنة على التّقرير دلالة بيداغوجيّة م  ض  ت 
 
 ت

قاءات التّكوينيّة  
ّ
ق  التّوجيهات مع محتوى الل

 
اف و  ت 

 
 ت

تي يتضمّنها مشروع التّكوين الإفرادي )إن وجد( 
ّ
ق  التّوجيهات مع التوجّهات ال

 
اف و  ت 

 
 ت

 معايير

 التقييم 
 لات  دلو الم مؤشرات التقييم 

عاون   تطوير 
ّ
الت

 المهنيّ 

شاركيّة
ّ
في   يساهم في العمال الت

 الدائرة

شاركي
ّ
م  في دعم العمل الت اه 

س   الدّائرة  ضمن مشروع   ي 

 ي  
 
 جّ  ش

 الأنشطة داخل الدّائرة  الفاعلين فيمختلف مساهمة  ع 

ن  ي   م  شاركيّة مشاركة المتعلمين وانخراطهم في ض 
ّ
 الأعمال الت

تطبيق المبادرات والفكار   ينسّق

عاونأ والمقترحات 
ّ
ضمن العمل الت

 ائرةبالدّ 

م  العمل التّعاوني   ع  د 
 
تي ت

ّ
ع  المبادرات ال جّ 

 
ش  ي 

م  المبادرات لرسم الحلول المناسبة لمختلف  ع  د   هنيّة الم  الإشكالات ي 

م  الأفكار والمقترحات لتجاوز الصّ  ع  د   الدّائرة  عوبات داخل ي 

ر ي  
 
ثمّنها  ت ابادر الم نش  إطار الإشراف البيداغوجيّ  لتحسين مناخ العمل ومردوديّة وي 

شاريع  الم  إنجاز 

البحوث  و 

 التربوية 

المنجزة  ة في البحوث الميدانيّ يساهم 

 . ائرةفي الدّ 

ار ك  في 
 
ش  تصوّر البحوث الميدانيّة المنجزة بالدّائرة  ي 

ار ك  في التّخطيط للبحوث الميدانيّة بالدّائرة وتنفيذها وتقييمها 
 
ش  ي 

 
ّ
نخراط الا  ربويين علىيحفز الفاعلين الت

 المنجزة بالدائرة  شاريع الم في

ربويّة 
ّ
ز  المدرّسين على الانخراط في المشاريع الت فّ 

ح   بالدّائرة ي 

ربويّة بالدّائرة 
ّ
ز  بقيّة الفاعلين التربويّين على الانخراط في المشاريع الت فّ 

ح   ي 

ف  
ظي

تو

وج 
ول
كن

ّ لت
ا

ت
يّا

يّة 
قم

لرّ
ا

 

قنيّات الرّقميّة في 
ّ
عداد الإ يدمج الت

 مهامّه.  مختلفلإنجاز 

 التّقنيّات الرّقميّة في إنتاج بعض الوثائق الخاصّة بعمله 
 
ف  

ّ
ظ و  )شبكات تقييم، شبكات  ي 

 ضبط الحاجات، ...(  

تي ت 
ّ
ل  الوثائق المنتجة ويتصرّف في المعطيات ال م 

ع  ت  س     تضمّنها ي 
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أمّلي للممارسة المهنيّة  * 
ّ
قة بالتحليل الت

ّ
رات المتعل

ّ
 بعض المؤش

ل ممارساته البيداغوجيّة اعتمادا على مرجعيّاتها النّظريّة 
ّ
 * يعل

 * يبدي مرونة ويتفاعل إيجابيّا مع ما يتمّ التّطرّق إليه من مسائل في المحاورة

ربويّ 
ّ
اتيّ  * يبدي قدرة على تحليل الفعل الت

ّ
   انطلاقا من التّقييم الذ

 ل الملائمة لما بدا من نقائص وثغرات في أدائه ئ * يشارك في إيجاد البدا 

فا المصطلحات العلميّة المناسبة * 
ّ
 يتواصل بلغة سليمة سلسة موظ

  .... * 

 

ربويّينفاعلين  ل ل المهنيّة كفاياتمرجعيّة الإلى  استنادامقياس تقدير الداء * 
ّ
 جودة  ال ومعايير  الت

عتمد 4، 3، 2، 1درجات ) أربع التقدير من  اسي مق ن تكوّ ي 
 
راتفي تقييم  ( ت

ّ
 العلامة )×( في الخانة المناسبة. بوضع  مدى تحقّق المؤش

قدير درجات 
ّ
م الت

ّ
 المدلول  سل

رعدم  01
ّ
   تحقّق المؤش

ر لا يرتقي إلى الحدّ الأدنى  تحقّق 02
ّ
 المؤش

ر في مستوى الحدّ الأدنى  03
ّ
 تحقّق المؤش

ر في مستوى الحدّ الأقص ى 04
ّ
 تحقّق المؤش

 

 

 

 الوثائق في إنتاج قاعدة بيانات مرجعيّة حول المدرّسين والدّائرة 
 
ف  

ّ
ظ و   ي 

شاركأ الرّقميّ 
ّ
بين   يطوّر العمل الت

 مدرّس ي الدّائرة. 

م
ّ
يم والتعل

ّ
ز  المدرّسين على توظيف ت. م. ا في التعل فّ 

ح   ي 

ن  المبادرات الفرديّة ويعرّف بها في الدّائرة  مّ 
 
ث  ي 

يستثمر الوسائل والموارد الرّقميّة في  

كوين 
ّ
 الت

دّائرة 
ّ
ر  معطيات المدرسة الرّقميّة لجمع نتائج مدارس ال م 

 
ث
 
ت س   ي 

ر  كلّ المواقع الرّقميّة المتاحة لجمع المعلومات المناسبة  م 
 
ث
 
ت س   ي 

قاءات والدّروس 
ّ
م  في إنتاج سيناريوهات تنشيطيّة لبعض الل اه 

س   ي 

 مستفيدا استراتيجيّات عمله يطوّر 

قنيّات إيجابيّات  من
ّ
   الرقميّة الت

فها  
ّ
تي ينتجها ويوظ

ّ
يد  من قاعدة البيانات ال ف 

ت  س   ي 

 
 
ف  

ّ
ظ و   بعد  مع المدرّسين عن  واصل الآليّات الرّقميّة للتّ  ي 

هارات م إنماء

 ة الحيا

 ة هارات الحيام مختلف  عرفي

ل  ت  ي  
 
ث  مهارات الحياة الرّئيسيّة والفرعيّة مثل:  م 

 )التّعاون، التّفاوض، اتّخاذ القرار، ...( يّةالتّوظيف -    

م )الإبداع، الفكر النّقدي، حلّ المشكلات، ...( -    
ّ
 التعل

 المواطنة )المشاركة، التّعاطف مع الآخرين، احترام الاختلاف، ...(  -    

اتي، ...( -    
ّ
 اكتساب الاستقلاليّة )التّواصل، القابليّة والمرونة، التّصرّف الذ

ربويّين  
ّ
ل  على نشر مهارات الحياة بين مختلف الفاعلين الت م  ع   ي 

وجيهاتهارات الحيامدمج ي
ّ
  ة في الت

فويّة والكتابيّة الموجّهة إلى 
ّ
الش

 لمدرّسين.ا

 مهارات الحياة في تعامله مع المدرّسين 
 
ف  

ّ
ظ و   ي 

ي توجيهاته البيداغوجيّة على مهارات الحياة  ن 
ب   ي 
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ّةّةّالتونسيّ الجمهوريّ 

 وزارة التربية 

ّةّلبيداغوجياّالتربيةةّالعامّ ديّ التفق ّ

 الإدارة 
 
ةالمرحلة بد تفق  الابتدائي 

ّّ

 

  تقييم أداء تقرير دليل استعمال 

 مدرسة مدير)ة(  (ة )مساعد
 

ياق المهني   -1  : الس 

 
 

صر ف -2
 
خطيط الاستراتيجي والت

 
 :الت

 لاتدلو الم مؤشرات التقييم  التقييم معايير
ل
عم
 لل
ط
طي
خ
لت
ا

 
مه
ظي
وتن

 

عد  تخطيطا شاملا ومرنا وقابلا  ي  

عديل
 
نفيذ وللت

 
 .للت

ظرّ اجعةّإليهّبالن  نّمختلفّالأنشطةّالر  طاّلعملهّيتضم 
 
ّمخط ّيُعِدُّ

نفيذّ صلّبواقعّالمدرسةّويقبلّالت  طاّيت 
 
ّمخط  يُعِدُّ

عديليّ  قييمّالت  اتّللت 
 
طهّمحط

 
نّمخط  يُضم 

طّعمله
 
 يقبلّبتعديلّمختلفّمجالاتهّومحتوياتهّوأهدافهّيَجْعَلُّمخط

لة بالمهام  مسك الوثائق ذات الص  ي 

ظر 
 
نها  الر اجعة إليه بالن  ويحي 

ةّوينتظمّفيّإعداده اساّلتسجيلّالأنشطةّاليومي  ّيُمسكّكر 
ةّوالبيداغوجيّ  نظيمي  ةّالت  نُّدفترّالأنشطةّمختلفّالأنشطةّالإداري  ِ

ّيُضَم 

ةّ المحلي  ةّ كويني  الت  قاءاتّ
 
الل روزنامةّ الأولياء،ّ مقابلةّ جدولّ ّ، البيداغوجي  نظيمّ )الت  الوثائقّ مجموعةّ يُمْسِكُّ

تيّتعملّعلىّتيْسيرِهَاّ
 
لةّبمهامهّأوّال قافي،ّ...(ّذاتّالص 

 
نشيطّالث ة،ّشبكةّنواديّالت   والجهوي 

نسيق بين الأطراف  
 
ساهم في الت ي 

لة في 
 
ة المتدخ ربوي 

 
ة الت  العملي 

سةّ ينّداخلّالمؤس  ربوي 
 
نسيقّبينّالفاعلينّالت  يُساهمّفيّالت 

تيّنشطةّيُشاركّفيّالأ
 
مّمنظوريهمال

 
ّتدعمّانخراطّالأولياءّفيّمساراتّتعل

ياضة،ّ...ّ( قافة،ّالر 
 
ة،ّالث ح  لةّ)الص  نسيقّبينّالأولياءّومختلفّالإداراتّذاتّالص   يَعملّعلىّالت 

ظر سةّومختلفّالإداراتّمرجعّالن  ينّبالمؤس  ربوي 
 
ينّالت  يُساهمّفيّتنسيقّالعلاقاتّبينّالفاعلي 

نسيق 
 
ساهم في الت سة بين ي  اركّفيالمؤس 

َ
ّّيُش ي 

 
ناتّمحيطهاّالمحل ةّبمكو  ربوي 

 
سةّالت ّربطّالمؤس 

  معايير
 
 المدلولات مؤشرات التقييم  قييمالت

ت 
ي ا
غائ

وب
ير 
سي

لت 
وا
دة 

يا
لق
 با
لة
ص

لمت 
م ا
قي
 ال
مع
ؤم 
لا
لت 
ا

ي ة 
بو
ت ر
 ال
مة
ظو

لمن
ا

 

ى
 
ة و  يَتحل احترام  ببالمسؤولي 

ات المهنة  أخلاقي 

ةّالمدر س ّيَعتنيّبهندامهّبماّيتوافقّومهم 

ّّوقاتّالعمللّأّنضبطيَّيُواظبّعلىّالحضورّوّ

ين ربوي 
 
اتّالمهنةّفيّتعاملهّمعّمختلفّالفاعلينّالت ّيَحترمّأخلاقي 

 يَعتني بفضاء العمل وتنظيمه

تهّّ ّيَعتنيّبنظافةّفضاءّالعملّوتهوئتهّوإضاءتهّبماّيدعمّصلوحي 

ّيُنظمّمحتوياتّفضاءّالعملّبالمدرسة

سةّّيُثريّ مّمعطياتّحولّالمؤس  قاتّفضاءّالعملّبماّيقد 
 
ّمعل

اء مع  
 
واصل البن

 
يَضمن الت

ين ومع   ربوي 
 
مختلف الفاعلين الت

ركاء 
 
مين والش

 
 المتعل

سةّوخارجهاّ ينّبالمؤس  ربوي 
 
ةّمعّالفاعلينّالت  يُقيمّعلاقاتّتعاوني 

 كوينّفيّالمدرسةّسيرّأنشطةّالتّ ّالظروفّالملائمةّلحسنّيُساهمّفيّتهيئة

ميُساعدّعلىّ
 
عل رّلهمّالمناخّالملائمّللت 

 
مينّويوف

 
فسّلدىّالمتعل قةّبالن 

 
 تعزيزّالث

فاعلّالإيجابييُشاركّفيّ زهمّعلىّالت  ةّويحف  ربوي 
 
ةّالت  دعمّانخراطّالأولياءّفيّالعملي 

عايش  
 
ساهم في إرساء ثقافة الت ي 

والقبول بالاختلاف ويحترمها  

  ويعمل على نشرها

ائرة،ّ...(ّويدعمهّ عايشّداخلّالمجموعةّ)المدرسة،ّالد  ّيَلتزمّبشروطّالت 

جاهات،ّ...(ّّ ّيَقبلّبالاختلافّمعّالآخرّ)الآراءّوالأفكار،ّالمواقفّوالات 

عديلّّ قدّوالقبولّبالرأيّالآخرّوالت  ةّتجاهّالن  جاهاتّإيجابي  ىّمواقفّوات  ّيَتبن 
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مات،ّ...(ّّيُسَاهمّفيّ .والمدني   المحلي نات المجتمعينّ  ومكو
 
ات،ّالمنظ ّ)الجمعي  ناتّمحيطهاّالمدني  ةّبمكو  ربوي 

 
سةّالت ّربطّالمؤس 

د  ر
وا
الم
في 
ف 

صر 
لت 
ا

 

صر ف في الموارد 
 
ساهم في إحكام الت ي 

ية وتوظيفها.   الماد 

مّمحتوياتهّضماناّلحسنّتوظيفهاّّيعتنيّبفضاءّعمله
 
ّوينظ

ةّالمدر سينّّ رةّبالمدرسةّعلىّذم 
 
جهيزاتّالمتوف اركّفيّتوفيرّقائمةّفيّالوسائلّوالت 

َ
ّيُش

ةّالمدر سينّّ ةّعلىّذم  قمي  جهيزاتّوالوسائلّالر  ّيَحرصّعلىّتوفيرّمختلفّالت 

صر ف في الموارد  
 
ساعد في إحكام الت ي 

سة.  ة وتوظيفها لصالح المؤس   البشري 

ينّبالمدرسةّضماناّلحسنّسيرّاشتغالهاّّيُساهم ربوي 
 
ّفيّتوزيعّالمهامّبينّمختلفّالفاعلينّالت

قافيّوتوزيعهاّعلىّالمدر سينّأصحابّالاختصاصّوالكفاءة
 
نشيطّالث ّيُشاركّفيّتنظيمّنواديّالت 

وع  
شر

 م
في
ة 
هم

سا
الم

سة 
س 
لمؤ
ا

 

 يَنخرط في مشروع المدرسة 

رّ صو  ّيَنخرطّفيّبناءّالمشروعّفيّمرحلةّالت 

خطيطّلهّيُشارك ّفيّبناءّالمشروعّوالت 

ّوتقييمهيُسَاهِمُّفيّتنفيذّالمشروعّ

ات تقييم  
 
تابع مختلف محط ي 

عديلات  
 
سة ويقترح الت مشروع المؤس 

 الملائمة  

ّفيّبناءّأدواتّتقييمّالمشروعّفيّمختلفّأبعادهّيُساهم

قييمّوقراءةّنتائجهاّّ ةّالت  ّيُشاركّفيّعملي 

ةّوالبدائلّالملائمةّ عديلي  ّيَقترحّالحلولّالت 
 
 

ل: المهام والأدوار  -3
 
دخ

 
 مجالات الت

 لات دلو الم مؤشرات التقييم  التقييم معايير

اء
أد

 
ي ة
بو
ت ر
 ال
ية
ار
لإد
م ا
ها
الم

 

ة  في  اهمسَ ي   تنظيم العودة المدرسي 

 على حسن سيرها    الحرصفي و

ّيُّ
َ
ّش ةّ)قائماتّالأقسام،ّجداولّّالماركّفيّإعدادّكل  ةّللعودةّالمدرسي  نظيمي  ةّوالت  ستلزماتّالإداري 

مين،ّ...ّ(
 
ّأوقاتّالأقسام،ّجداولّأوقاتّالمعل

ّيُّ
َ
لاميذّّش راتّالت 

 
ّاركّفيّتنظيمّمذك

مينشاركّفيّالعنايةّبالفضاءاتّوبتنظيمّمحتوياتهاّوبإعدادهاّلاستقبالّيُّ
 
ّالمتعل

ورةّالإعلام(يَّ ّعرضّجدولّمقابلةّالأولياءّ)سب 

ّهمّفيّإنتاجّالتنظيمّالبيداغوجيّوتعديلهّعندّالاقتضاءّاسيُّ

في ارك 
َ
ش المدر سين  ي  المناشير   إطلاع  على 

رات 
 
ة الواردة والمذك  .قبل حفظهاالر سمي 

انهاّّطلّاسَاهمّفيّإيُّ ةّفيّإب   عّالمدر سينّعلىّكلّالمناشيرّوالمذكراتّوالمراسلاتّالإداري 

ّالمراسلاتّ ينّعلىّكل  منّفيّإطلاعّالمرب  ّيَحْترمّعاملّالز 

باتّالالتزامّبمحتوياتّ
 
اركّفيّتوفيرّمتطل

َ
ّالمدر سينّ)مطبوعات،ّ...ّ(يُش  المراسلاتّلكل 

المناشير  في  جاء  ما  تنفيذ  على   يَحْرص 

رات 
 
ةوالمذك  .الر سمي 

ةّويمضيهاّّ لعّعلىّمختلفّالمراسلاتّالإداري 
َّ
ّيَط

لاعّعليهاّوّرضّالمراسلاتّعلىّالمدر سينّعّْيَّ
 
ّإمضائهاّّللاط

زّعلىّالالتزامّبهاّّابعّتطبيقّماّوردّفيتَّيُّ ّالمراسلاتّبمختلفّأنواعهاّويحف 

ة  تنفيذ اهم فيسَ ي   المهام الإداري 

سيير اليومي لشؤون  
 
قة بالت

 
المتعل

ة.  ربوي 
 
سة الت  المؤس 

ةّالعلمّوّ/ّأوّيشاركّفيّتنظيمهّنَّيُّ مّموكبّتحي 
 
 ظ

مينّإلىّأقسامهموَّيُّ
 
ّوخروجهمّمنهاّاكبّحركةّدخولّالمتعل

 ينّوالعملةابعّحضوراتّالمدر سينّوالإداريّ تَّيُّ

ي ة
وج

اغ
يد
لب
م ا
ها
الم
اء 
أد

 

سَاعد في  إعداد التنظيم البيداغوجي ي 

 .عند الاقتضاء تعديلهفي و

احة،ّ م،ّيومّالر 
 
نهاّّ...يَجمعّخياراتّالمدر سينّ)الأقسام،ّمجالّالتعل ةّويدو  راسي  نةّالد  ّ(ّنهايةّالس 

ّيُّ
َ
سةّّش اتّالمؤس  وصي  تيّتحترمّخص 

 
نظيمّالبيداغوجيّباقتراحّبعضّالحلولّال ّاركّفيّبناءّالت 

في متابعة مشاريع الأقسام   اهمسَ ي  

رابط بينها وبين 
 
ويسهر على ضمان الت

 مشروع المدرسة. 

مينتَّيَّ
 
ونّمعّالمتعل تيّصاغهاّالمرب 

 
ّعر فّمشاريعّالأقسامّال

باتّنجاحهاّعّْيَّ
 
ّملّعلىّتوفيرّمتطل

رابطّبينهاّداخلّر فّبمشاريعّالأقسامعّْيَّ
 
سةّويعملّعلىّالت ّالمؤس 

ّملّعلىّربطّمشاريعّالأقسامّبمشروعّالمدرسةعّْيَّ

 عمل المدر سين  شارك في تيسير ي  

عمّوالعلاجسَّيُّ اتّالد  ةّووضعي  ةّوالاختباراتّالجزائي  كويني  قييماتّالت  ّاهمّفيّطباعةّالت 

مّالعونّلكلّالمدر سينّضماناقَّيُّ ّلتنفيذّالمبرمجّّد 

عةّيَّيُّ ةّالمتنو  جاربّالميداني 
رّتفاعلّالمدر سينّفيماّبينهمّتعميماّللاستفادةّمنّالت  ّس 
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ة سَ ي   حي  اهم في تنظيم سير الأنشطة الص 

ة  ياضي  ة والر  قافي 
 
ة والث  والاجتماعي 

نظيمّيُّ ةّومتابعتهاّوتزمينهاّعلىّالت  قافي 
 
ّالبيداغوجيّ ساهمّفيّتنظيمّالأنشطةّالث

ّيُّ نظيمّالبيداغوجيّ ساهمّفيّتنظيمّالأنشطةّالص  ةّومتابعتهاّوتزمينهاّعلىّالت  ّحي 

نظيمّالبيداغوجيّ يُّ ةّومتابعتهاّوتزمينهاّعلىّالت  ّساهمّفيّتنظيمّالأنشطةّالاجتماعي 

 ي  
َ
وادي   اركش

 
في الإشراف على سير الن

ربية 
 
ة ونوادي الت ياضي  ة والر  قافي 

 
الث

 . ربوي 
 
 على المواطنة داخل الفضاء الت

ةّوالتربيةّعلىّالمواطنةّ..ّ.اسَّيُّ ياضي  ةّوالر  قافي 
 
ث
 
واديّال ّهمّفيّبرمجةّحصصّتنشيطّالن 

ّوالتربيةّتابعّعمليُّ ياض ي  قافيّوالر 
 
نشيطّالث ّلضبطّمخرجاتهاّّالمواطنةّعلىّنواديّالت 

ّشاركّفيّتنظيمّالحفلّالمدرس يّوالإشرافّعلىّمجرياتهّيُّ

نّتقاريرّحولّسيرهايُّ ةّويدو  رفيهي 
 
ةّوالت راسي   ّّساهمّفيّتنظيمّالرحلاتّالد 

ّّشاركّفيّتوفيرّإعلامّشامليُّ ن 
لاميذّومحي   عنّأنشطةّالحياةّالمدرسيةّّللت 

ة اهم في تنظيم سَ ي   علاقات المؤسس 

ة  ربوي 
 
الاشكالات  في حل  و بمحيطهاالت

ارئة. 
 
 الط

ناتهدعمّانفتاحّالمدرسةّعلىّيَّ ّأبعادهّومكو   محيطهاّبكل 

ّلّضماناالطارئةّّاتمختلفّالإشكاليّحلّ ساهمّفيّيُّ
 
ةحسنّسيرّالأنشطةّالت ّربوي 

رةّفيّمحيطهاّيَّ
 
ّعملّعلىّأنّتكونّالمدرسةّمؤث

عداد  اهم في الإشراف على إسَ ي  

 ا
 
ةظاهرات الت قافي 

 
ة  متابعفي و لث

 تنفيذها.

رّمستلزماتّتنظيمهاّوتنفيذهاّيُّ
 
ةّويوف ّشاركّفيّبرمجةّتظاهراتّثقافي 

ةّويسهرّعلىّتنفيذهاّّساهمّفيّمتابعةيُّ قافي 
 
ظاهراتّالث ّسيرّالت 

ةّيُّ قافي 
 
ظاهراتّالث اتّسيرّالت  ّشاركّفيّتدوينّتقاريرّحولّحيثي 

  على تنظيماهم في الإشراف سَ ي  
 
أطير  الت

 
 
 الت

 
 .  راسةخارج أوقات الد  لاميذ ربوي للت

ةّّيُّ روسّالخصوصي  ّتابعّسيرّحصصّالد 

عمّالإضافيّ يُّ ةّّّتابعّسيرّحصصّالد  مينّذويّالاحتياجاتّالخصوصي 
 
ّللمتعل

ةّّيَّيُّ ينّبذويّالاحتياجاتّالخصوصي  رّالتقاءّالمختص  ّس 

 ي  
َ
جعل المدرسة  ارك في العمل علىش

ة خصي 
 
في مختلف  فضاء لتنمية الش

 ،  أبعادها

مّاسَّيُّ
 
عل زاّملائماّللت  ّهمّفيّجعلّالمدرسةّفضاءّجاذباّمحف 

ّيُّ ّنم  ةّوالاجتماعيّ يّالأبعادّالس  ةّوالأخلاقي  ةلوكي  مينّّّةّالإيجابي 
 
 لدىّالمتعل

ّيُّ ّنم 
 
للط اتيةّ

 
الذ الأبعادّ ّّيّ معرفة ة،ّ افعي  )الد  منظومةّّفلّ فيّ الانخراطّ ة،ّ المسؤولي  لّ تحم  ات،ّ

 
الذ

اتية،ّ...ّ(
 
ات،ّالموهبةّالذ

 
ّالمواطنة،ّالالتزام،ّتقييمّالذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هارات الحياة: مالمبادرات والتكوين و  -4

ّالمدلولاتّّمؤشراتّالتقييمّالتقييم معاييرّ

ت
ا ار
مه
اء 
نم
إ

 
اة
حي
ال

 

 ة الحيا هارات م مختلف  يعرف

لُّ
 
ةّمثلّ:ّيتمث ةّوالفرعي  ئيسي   مهاراتّالحياةّالر 

وظيفّ-ّّّّّ ةالت  خاذّالقرار،ّ...ّ(ّي  فاوض،ّات  عاون،ّالت  ّ)الت 

ّالمشكلات،ّ...(ّ-ّّّّّ قدي،ّحل  مّ)الإبداع،ّالفكرّالن 
 
ّالتعل

عاطفّمعّالآخرين،ّاحترامّالاختلاف،ّ...ّ(ّ-ّّّّّ ّالمواطنةّ)المشاركة،ّالت 

اتي ّاكتسابّّ-ّّّّّ
 
صر فّالذ ةّوالمرونة،ّالت  واصل،ّالقابلي  ةّ)الت  ّ،ّ...ّ(الاستقلالي 

ّيَعملّعلىّنشرّمهاراتّالحياةّفيّالوسطّالمدرس يّ

ة في الأنشطة  الحيا هاراتمدمج ي

ة   قافي 
 
ة والث البيداغوجي 

تي يشرف عليها.
 
ة ال  والاجتماعي 

ةّّيَعتمد ّمهاراتّالحياةّواحدةّمنّمرتكزاتّممارساتهّالمهني 

نظيمّالإداريّ سييرّوالت 
 
فّمهاراتّالحياةّفيّالت

 
 يُوظ

تيّيشرفّعليها
 
ةّال قافي 

 
 يُدمجّمهاراتّالحياةّفيّالأنشطةّالث

تيّيشرفّعليها
 
ةّال  يُدمجّمهاراتّالحياةّفيّالأنشطةّالاجتماعي 



4 
 

ف
ظي
تو

 
ت
ي ا
وج

ول
كن
لت 
ا

 
ي ة 
قم
لر 
ا

 

قمي ويساعد   يَسْتغل  الفضاء الر 

 على تحيين المعطيات 

ةّالمتاحةّلجمعّالمعلوماتّالمناسبةّ قمي  ّالمواقعّالر   يَستثمرّكل 

ةّلجمعّنتائجّمدرستهّ قمي  ّيَستثمرّمعطياتّالمدرسةّالر 

نّ سةّّيُحي  تيّيجمعهاّحولّالمؤس 
 
ّالمعطياتّال

ة في   سْتعمليَ  قمي  ات الر  قني 
 
الت

صر ف  
 
ة والت إعداد الوثائق الإداري 

  فيها.

ةّ ةّفيّإنتاجّبعضّالوثائقّالإداري  قمي  اتّالر  قني  فّالت 
 
ّيُوظ

ّيَستعملّالوثائقّالمنتجةّويتصر فّفيهاّ

ةّللمدرسةيُشاركّفيّتوظيفّالوثائقّالمنتجةّ ّوالمعتمدةّفيّإنتاجّقاعدةّبياناتّمرجعي 

ة سْ يَ  قمي  في  تثمر الوسائل والموارد الر 

 تطوير العمل الإداري  والبيداغوجي   

ّّ رةّفيّتطويرّأدائهّالإداري 
 
ةّالمتوف فّالمواردّالرقمي 

 
 يُوظ

ّّ رةّفيّتطويرّأدائهّالبيداغوجي 
 
ةّالمتوف فّالمواردّالرقمي 

 
 يُوظ

ف
 
واصلّيُوظ ةّللت  قمي  اتّالر   بعدّعنّالآلي 

ير 
طو

ت
 

ن  و
عا
لت 
ا

 
هني  
الم

 

خرط في 
ْ
ةيَن شاركي 

 
داخل   الأعمال الت

 المدرسة ويسهم في إنجازها. 

لّيُّ شاركيّنز 
 
سةمقترحاتهّحولّضمنّّالعملّالت ّمشروعّالمؤس 

سةّفيّدعميَّ سةّمساهمةّالفاعلينّالتربويونّوشركاءّالمؤس   الأنشطةّداخلّالمؤس 

ةّمشاركةّالمتعلمينّوانخراطهمّفيّّيُساهمّفيّضمانّ شاركي 
 
 الأعمالّالت

يَدْعم المبادرات والأفكار والمقترحات  

عاوني داخل  
 
ضمن العمل الت

عوبات   المدرسة لتجاوز  الص 

 رضة. االع

ع عاونيّّيُشج  تيّتدعمّالعملّالت 
 
ّالمبادراتّال

ةالمّالإشكالاتّيَدعمّالمبادراتّلرسمّالحلولّالمناسبةّلمختلف ّهني 

سة ّيَدعمّالأفكارّوالمقترحاتّلتجاوزّصعوباتّالمؤس 

لّيُّ سةابادرّالمفع  ةّالمؤس  ةّّتّلتحسينّمناخّالعملّومردودي  ربوي 
 
ّالت

الانخراط في  

 شاريعالم

ين   ربوي 
 
الت الفاعلين  ة  بقي  مع  ارك 

َ
ش ي 

ور مشاريع وتنفيذها.   في تص 

ةّبالمدرسةّ ةّالخاص  ربوي 
 
رّالمشاريعّالت ّيُساهمّفيّمرحلةّتصو 

رّ صو  ينّفيّمستوىّالت  ربوي 
 
ّيَحترمّمختلفّآراءّالفاعلينّالت

سَاهم في إنجاز  ة ي  مشاريع تربوي 

ة تضمن انخراط مختلف   وثقافي 

لين  
 
 المتدخ

ةّبالمدرسةّ ةّالخاص  ربوي 
 
ّيُساهمّفيّمرحلةّتنفيذّالمشاريعّالت

عةّّ مينّوالأولياءّفيماّيُصاغّمنّمشاريعّمتنو 
 
ّيُساهمّفيّانخراطّالمتعل

ناتّالمحيطّفيّ زاتّلتشجيعّانخراطّمكو  رّمنّمحف 
 
عةّيَستثمرّماّيتوف ّالمشاريعّالمتنو 

 

ة  *  لي للممارسة المهني  أم 
 
قة بالتحليل الت

 
رات المتعل

 
 بعض المؤش

ةّ ظري  اتهاّالن  ةّاعتماداّعلىّمرجعي  لّممارساتهّالبيداغوجي 
 
ّ*ّيعل

اّمعّماّيتم ّ طر قّإليهّمنّمسائلّفيّالمحاورةّ*ّيبديّمرونةّويتفاعلّإيجابي  ّالت 

ّ ربوي 
 
ّّ*ّيبديّقدرةّعلىّتحليلّالفعلّالت اتي 

 
قييمّالذ ّّّانطلاقاّمنّالت 

ّلّالملائمةّلماّبداّمنّنقائصّوثغراتّفيّأدائهّئّ*ّيشاركّفيّإيجادّالبداّ

ةّالمناسبةّ*ّ فاّالمصطلحاتّالعلمي 
 
ّيتواصلّبلغةّسليمةّسلسةّموظ

ّّ....ّ*ّ

 

ة الإلى  استنادامقياس تقدير الأداء *  ة كفاياتمرجعي  ينل ل المهني  ربوي 
 
 جودة  ال ومعايير  فاعلين الت

عتمد1ّ،2ّ،3ّ،4ّدرجاتّ) أربع التقديرّمنّ اسيّمق نّتكوّ يّ
ُ
راتفيّتقييمّّ(ّت

 
قّالمؤش ّالعلامةّ)×(ّفيّالخانةّالمناسبةّ.بوضعّّمدىّتحق 

قدير درجات 
 
م الت

 
 المدلول  سل

رعدمّ 01
 
قّالمؤش ّّّتحق 

ّالأدنىّ 02 رّلاّيرتقيّإلىّالحد 
 
قّالمؤش ّتحق 

ّالأدنىّ 03 رّفيّمستوىّالحد 
 
قّالمؤش ّتحق 

ّالأقص ى 04 رّفيّمستوىّالحد 
 
قّالمؤش ّتحق 
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Guide d’utilisation du rapport d’évaluation du 
travail de l’assistant-e pédagogique 

 

1- Contexte professionnel :  

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

A
g

ir
 c

o
n

fo
rm

é
m

e
n

t 
a

u
x

 v
a

le
u

rs
 e

t 
a

u
x

 f
in

a
li

té
s 

q
u

i 
fo

n
d

e
n

t 
le

 s
y

st
è

m
e

 é
d

u
ca

ti
f.

 

Agir de manière 
responsable et 
respecter l’éthique 
professionnelle. 

Veiller à ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation avec le 
contexte professionnel.   
Faire preuve d’assiduité. 
Agir dans le respect de l’éthique professionnel avec les différents 
acteurs éducatifs dans la circonscription. 

Communiquer de façon 
constructive avec les 
différents acteurs 
éducatifs. 

Établir des relations coopératives avec les différents acteurs 
éducatifs dans la circonscription. 
Crée les conditions pour la bonne conduite des activités 
d'entraînement dans la circonscription. 
Renforcer la confiance en soi chez les enseignant-e-s et leur fournit 
un environnement propice au travail. 

Développer ses 
compétences 
professionnelles par la 
formation et l’auto-
formation 

Développer ses connaissances de base et méthodologies liées à sa 
profession. 
Développer ses compétences d’animation à travers la participation à 
l’animation des sessions de formation locales. 
Attribuer à l’auto-formation l’importance qui lui revient dans la 
construction de son identité professionnelle. 

Instaurer les valeurs du 
vivre ensemble, et du 
respect des différences 
et veiller à les diffuser 
au sein de la 
circonscription. 

Respecter et renforcer les conditions du vivre ensemble au sein de la 
circonscription. 

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes, tendances …) 

Réagir positivement aux critiques adressées et accepter l’opinion 
des autres et les régulations suggérées. 

 
2- Préparation et planification : 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

P
la

n
if

ie
r 

so
n

 t
ra

v
a

il
 

Contribuer à la collecte 
et à l'analyse des 
données lors de 
l'élaboration du plan 
d’action de la 
circonscription. 

Analyser les différentes grilles d’audit et intégrer leurs résultats 
dans des grilles statistiques. 
Contribuer à l’analyse des résultats récapitulés de l’état des lieux de 
la circonscription. 
Déterminer les priorités et les actions entreprises pour construire 
de plan d’action de la circonscription. 

Planifier son travail 
dans les délais requis. 

Planifier ses activités prévues au début de chaque mois. 
Elaborer un rapport des activités réalisées à la fin de chaque mois. 
Elaborer un rapport des activités réalisées à la fin de chaque période 
scolaire. 

Élaborer des plans 
d'activités en fonction 
des besoins des 
enseignants de la 
circonscription et des 
priorités 
d’intervention. 

Prendre en considération les besoins détectés et exprimés des 
enseignant-e-s en matière de formation et d’accompagnement. 
Prendre en considération les besoins des enseignant-e-s selon 
l’ancienneté, le grade et l’expérience professionnelle. 
Prendre en considération les besoins des enseignant-e-s selon la 
situation administrative (périodicité de l’inspection). 
Prendre en considération les spécificités des écoles de la 
circonscription (écoles rurales, citadines, résultats des élèves…) 
Prendre en compte les nouveautés éducatives et les priorités 
d’intervention selon les projets nationaux. 

 

                           République Tunisienne                   
                          Ministère de l’Education                  
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education              

       Direction de l’inspection du Cycle Primaire   
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Prendre en compte, 
dans la planification, les 
différentes tâches qui 
lui sont attribuées. 

Assurer l’équilibre au niveau de la diversité des activités 
programmées en fonction des spécificités de chaque période de 
l’année scolaire. 
Répartir les activités programmées selon les tâches qui lui sont 
attribuées (visites diversifiées, formation, validation des épreuves 
d’examens…) 
Tenir compte, dans ses planifications, des priorités, des activités 
diversifiées et des projets programmés avec l’inspecteur. 
Suivre la mise en œuvre des projets pédagogiques (projets d’écoles, 
projets de classe, projets culturels…) 

O
rg

a
n

is
e

r 
e

t 
g

é
re

r 
so

n
 t

ra
v

a
il

 s
e

lo
n

 l
e

s 
p

ri
o

ri
té

s 
d

’
in

te
rv

e
n

ti
o

n
 

 

Inscrire ses activités 
dans le cadre du projet 
de la circonscription. 

Planifier ses activités en fonction des stratégies et des objectifs du 
projet de la circonscription. 
Planifier son travail en respectant les priorités à atteindre dans le 
cadre du projet. 

Inscrire ses activités 
dans des projets de 
formation 
individualisés. 

Planifier les activités dans le cadre de projets de formation 
individualisés. 
Impliquer les enseignant-e-s dans l’élaboration de leurs projets 
personnels de formation. 

Veiller à l’adéquation 
des activités réalisées 
avec les activités 
planifiées. 

Réaliser une compatibilité considérable entre les activités prévues 
et celles réalisées. 
Construire des plans d’action flexibles et modifiables permettant de 
réponde aux imprévus. 
Veiller, lors de la réalisation des activités, à la diversité équilibrée, 
en fonction du plan d’action et des spécifités de chaque période 
scolaire. 

Veiller à ce que les 
activités réalisées 
couvrent les différentes 
tâches qui lui sont 
attribuées, dans toutes 
leurs dimensions.  

Veiller à ce que les activités réalisées tiennent compte du volume 
requis au niveau national. 

Atteindre le niveau de qualité requis lors de la réalisation des 
activités. 

Répartir ses activités sur les séances matinales et celles de l’après-
midi. 

 
3- Réalisation des tâches attribuées : 

 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

C
o

n
tr

ib
u

e
r 

à
 l

’
e

n
ca

d
re

m
e

n
t 

p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

 
(R

é
a

li
se

r 
d

e
s 

v
is

it
e

s 
p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s.

) 
 

Veiller à ce que les 
visites couvrent la 
totalité des enseignant-
e-s, les différentes 
disciplines enseignées 
et les différents 
moments de la journée. 

Diversifier ses activités (visites d’assistances, visites de suivi, 
réunions, sessions de formation…) 
Répartir ses visites en tenant compte de tous les profils des 
enseignant-e-s (grade, ancienneté, expérience professionnelle…). 
Répartir ses visites sur les différents moments de la journées et tout 
au long de la semaine. 

Répartir ses visites sur les différentes disciplines enseignées. 

Veiller à ce que les 
visites respectent les 
conditions et les 
exigences du travail. 

Fixer, pour ses visites, des objectifs (cognitifs, méthodologiques, 
pédagogiques…) clairs et cohérents tout en tenant compte des 
besoins et des profils des enseignant-e-s visité.e.s. 
Observer deux (02) ou trois (03) activités lors de la visite, selon ce 
qui a été programmé. 

Rédiger un rapport de visite selon le modèle en vigueur. 

Tenir un entretien avec l’enseignant-e visité.e suite à l’observation. 

Remettre à l’enseignant-e visité.e une copie signée du rapport de la 
visite. 
Suivre l’impact de ses visites sur le développement des pratiques 
professionnelles des enseignant-e-s. 

Suivre l’évolution des 
performances des 

Suivre les résultats des apprenants et les analyser. 

Exploiter les données disponibles sur le réseau « Madrasaty ». 
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apprenants. Construire une idée claire sur l’état des lieux des écoles de la 
circonscription au niveau des résultats des apprenants. 
Contribuer à l’élaboration des stratégies de remédiation au niveau 
de la circonscription. 

Analyser les stratégies 
de remédiation 
adoptées et proposer 
les régulations 
adéquates. 

Revoir les stratégies de soutien, de remédiation et de renforcement, 
puisées par les enseignant-e-s, à la lumière des résultats des 
évaluations formatives. 
Proposer des régulations de ces stratégies en fonction des résultats 
des évaluations. 
Suivre et soutenir la mise en œuvre des stratégies de remédiation 
régulées. 

Repérer les initiatives 
d’innovation, les 
valoriser et les diffuser 
chez les enseignant-e-s 
de la circonscription. 

Repérer et identifier les initiatives innovatrices. 

Valoriser les initiatives innovatrices pertinentes des enseignant-e-s. 

Veiller à diffuser les initiatives innovatrices et inciter à les adopter. 

Suivre l’impact de la mise en œuvre des initiatives innovatrices. 

Contribuer à diffuser les 
nouveautés 
pédagogiques et 
éducatives. 

S’impliquer dans le processus des nouveautés pédagogiques 
Respecter les nouveautés administratives, réglementaires et 
organisationnelles. 
Suivre le respect des nouveautés administratives, réglementaires et 
organisationnelles. 

C
o

n
tr

ib
u

e
r 

à
 l

a
 f

o
rm

a
ti

o
n

 e
t 

à
 l

a
 p

ro
d

u
ct

io
n

 d
e

 d
o

cu
m

e
n

ts
 p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s.

 

Contribuer à 
l’élaboration et à la 
mise en œuvre des 
plans de formation dans 
la circonscription. 

Collecter les informations et les données nécessaires pour 
construire le plan de formation dans la circonscription. 
Proposer des thèmes de formation qui répondent aux besoins des 
enseigant.e.s de la circonscription. 
Participer à l’élaboration de la stratégie de formation dans la 
circonscription. 

Contribuer à la mise en œuvre du plan d’action de la formation. 

Contribuer à la 
préparation et à 
l’animation des 
journées de formation. 

Participer à la programmation et à la préparation des journées de 
formation (thème de formation, objectifs, contenus théoriques et 
pratiques…). 
Participer aux choix des méthodes à adopter lors de l’animation de 
la formation. 

Participer à l’élaboration des outils d’évaluation de la formation. 

Suivre l’impact de la 
formation. 

Repérer l’impact de la formation sur les pratiques des enseignant-e-
s. 
Faciliter l'implication des enseignant-e-s dans le projet de formation 
et soutenir les contributions individuelles. 
Veiller à la régulation des performances des enseignant-e-s pour 
surmonter les lacunes et les difficultés. 
Contribuer au développement des compétences professionnelles 
des enseignant-e-s en exercice et ceux qui sont en cycle de 
formation 

Être capable de 
communiquer et 
d’animer les groupes. 

Faire preuve d’aptitude considérable à communiquer avec les 
autres.  

Faire preuve d’aptitude considérable à animer des groupes.  

Adopter des techniques d’animation diversifiées. 
Faciliter les échanges dans le groupe et à gérer efficacement les 
situations de crise communicationnelle.  
Maitriser les concepts et les notions en rapport avec les thèmes de 
formation et les utiliser et les mobiliser à bon escient. 
Faire preuve d’aptitude à convaincre par les connaissances 
maitrisées.  

Utiliser les moyens et 
dispositifs nécessaires à 
l’animation des sessions 
de formation. 

Participer à la préparation des journées de formation en 
sélectionnant les moyens et les outils d’aide qui facilitent la mise en 
œuvre de la formation. 
Préparer les documents du formateur et ceux des participants. 
Intégrer les TIC dans l’animation de la formation. 



4 
 

Participer à la 
production de 
documents et d’outils 
pédagogiques (1). 

Participer à la conception de documents et d’outils pédagogiques. 

Participer à la production de documents et d’outils pédagogiques 
pouvant être utilisés par les enseignant-e-s 

Participer aux travaux 
de commissions 
éducatives à l’échelle 
locale et/ou régionale 
et/ou nationale(1). 

Participer aux travaux de commissions éducatives à l’échelle locale. 

Participer aux travaux de commissions éducatives à l’échelle 
régionale. 
Participer aux travaux de commissions éducatives à l’échelle 
nationale. 

C
o

n
tr

ib
u

e
r 

a
u

 p
ro

je
t 

d
e

 l
a

 c
ir

co
n

sc
ri

p
ti

o
n

  Participer à la 
planification du projet 
de la circonscription au 
niveau de la conception, 
de la réalisation et de 
l'évaluation. 

Participer à la phase de conception du projet. 

Participer à la phase de planification et de construction du projet. 

Participer à la préparation des outils de l’évaluation intermédiaire 
et régulatrice du projet. 

Participer à la préparation des outils de l’évaluation formative et 
finale du projet. 

Participer à la phase de l’évaluation du projet. 

Proposer des suggestions de régulation du projet en fonction des 
résultats de des évaluations effectuées.  

Veiller à fonctionnaliser les régulations retenues. 

Suivre les procédures 
de réalisation du projet 
de la circonscription 
dans les écoles et les 
classes. 

Suivre les phases de la mise en œuvre du projet de circonscription 
dans les écoles et les classes. 

Suivre les initiatives personnelles en rapport avec le projet de 
circonscription. 

Repérer les obstacles et les difficultés qui entravent la mise en 
œuvre du projet. 

Accompagner les 
projets de classes et les 
projets des écoles et les 
adapter au projet de la 
circonscription. 

Veiller à assurer l’adéquation entre les projets des écoles et le projet 
de la circonscription. 

Veiller à assurer l’adéquation entre les projets de classe et le projet 
de l’école. 

 
4- La visite d’assistance : 

 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

O
b

se
rv

e
r 

le
 t

ra
v

a
il

 d
e

 
l’

e
n

se
ig

n
a

n
t.

e
 

Utiliser des outils 
d’observation fiables et 
fonctionnels. 

Produire et diversifier les outils d’observation.  

Mobiliser les outils d’observation lors du suivi de l’acte éducatif. 

Consulter les différents 
documents de travail 
de l’enseignant-e. 

Consulter les différents documents tenus par l’enseignant-e (registre 
d’appel, journal de classe, planifications, fiches pédagogiques, cahier 
de roulement et cahiers de classe, le dossier d'évaluation et le suivi, 
etc.) 
Organiser et répartir convenablement la consultation des documents 
pendant la séance d’observation. 
Concorder efficacement la consultation des documents et 
l’observation de l’acte éducatif.  

Prendre fréquemment 
note pendant 
l’observation. 

Concorder la prise des notes avec l’observation de la séance. 

Prendre notes de façon régulière. 

G
é

re
r 

l’
e

n
tr

e
ti

e
n

 
a

v
e

c 
l’

e
n

se
ig

n
a

n
t.

e
 

Repérer les attitudes 
significatives dans les 
pratiques de 
l’enseignant-e. 

Repérer l’approche adoptée par l’enseignant-e 
Identifier et préciser les démarches pédagogiques adoptées. 
Repérer les techniques d’animation adoptées. 
Repérer le rapport de l’enseignant-e au savoir et le degré de sa 
maitrise de la langue et des notions. 
Déterminer les spécificités de la relation enseignant-e apprenant-e 

 
1 Ces indicateurs seront pris en considération dans l’évaluation lorsque l’assistant/l’assistante sera chargé-e-s de ces activités. 
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Accompagner 
l’enseignant-e dans 
l’analyse de ses 
pratiques 
pédagogiques. 

Sélectionner la disposition optimale pour la réalisation de 
l’entretien.  
Assurer un climat de communication qui favorise la réaction de 
l’enseignant-e et son implication pendant l’entretien.  
Fournir à l’enseignant-e une méthode qui lui facilite l’analyse de ses 
pratiques.  
Aider l’enseignant-e à analyser l’action pédagogique et discerner ses 
lacunes.  

Utiliser une langue 
correcte et fluide qui 
facilite l’implication de 
l’enseigant-e dans 
l’entretien. 

Utiliser une langue correcte et adaptée au contexte. 

Utiliser une langue qui facilite l’implication de l’enseignant-e dans 
l’entretien. 

S’appuyer sur des 
références théoriques 
pour justifier et 
convaincre 
l’enseignant-e de ses 
remarques. 

Relier ses remarques concernant l’action pédagogique avec ses 
références théoriques. 

Inscrire les connaissances théoriques dans les pratiques 
professionnelles de l’enseignant-e. 
Permettre à l’enseignant-e de traduire les données théoriques à des 
pratiques de terrain. 

Accompagner 
l’enseignant-e dans 
l’autorégulation, afin 
de l’aider à  
construire des 
alternatives 
pertinentes. 

Déterminer, pour l'enseignant-e les processus qui l'aident à 
identifier des alternatives aux imperfections perçues. 

Aider l'enseignant-e à choisir des alternatives appropriées compte 
tenu de la nature de la discipline, du niveau des apprenants et de 
l'approche pédagogique adoptée ... 

R
é

d
ig

e
r 

le
 r

a
p

p
o

rt
 d

e
 v

is
it

e
 

Rédiger un rapport 
correct au niveau de la 
langue et de la 
formulation. 

Fournir à l’enseignant-e un rapport de visite bien présenté. 

Fournir à l’enseignant-e un rapport de visite cohérent dans une 
langue correcte. 

Correspondre le 
contenu du rapport au 
contenu de l’entretien.  

Correspondre les suggestions proposées au contenu du rapport de 
visite. 
Correspondre les alternatives construites au cours de l’entretien au 
contenu du rapport. 

Adapter les suggestions 
pédagogiques aux 
notes prises pour 
l’analyse des pratiques 
professionnelles. 

Correspondre le contenu du rapport à l’objectif de la visite.  

Veiller à ce que le degré de l’échelle d’appréciation soient en 
adéquation avec les remarques adressées à l’enseignant.e visité.e.  

Correspondre les suggestions proposées aux remarques effectuées. 

Introduire dans le 
rapport des 
suggestions 
significatives, 
fonctionnelles et en 
adéquation avec le 
processus de 
formation. 

Inclure dans le rapport de visite des suggestions pédagogiquement 
signifiantes. 
Veiller à ce que les suggestions soient en adéquation avec les 
contenus de la formation. 

Veiller à ce que les suggestions soient en adéquation avec les 
orientations du projet de formation individualisé (s’il existe). 

 
5- Initiatives, formation et compétences de vie :  

 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

D
é

v
e

lo
p

p
e

r 
la

 
co

o
p

é
ra

ti
o

n
 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ll
e

. 

Participer aux travaux 
collaboratifs au sein de la 
circonscription. 

Contribuer à soutenir le travail participatif au sein du projet de 
circonscription. 
Encourager la participation de tous les acteurs dans les activités 
de la circonscription. 
Garantir la participation des apprenants et leur implication dans 
les travaux participatifs. 

Coordonner, dans le 
cadre du travail 

Encourager les initiatives qui soutiennent le travail collaboratif. 
Soutenir les initiatives visant à trouver des solutions appropriées 
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collaboratif, la mise en 
œuvre des initiatives, des 
idées et des propositions. 

à divers problèmes professionnels. 
Appuyer les initiatives et les propositions permettant de dépasser 
les difficultés au sein de la circonscription. 
Diffuser et valoriser les initiatives pour améliorer le climat du 
travail et l'efficacité du cadre pédagogique. 
 

R
é

a
li

se
r 

d
e

s 
p

ro
je

ts
 e

t 
d

e
s 

re
ch

e
rc

h
e

s 
p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s.

 Contribuer à la 
réalisation des 
recherches action dans la 
circonscription. 

Participer à la conception des recherches action réalisées dans la 
circonscription. 
Participer à la planification, la mise en œuvre et l’évaluation des 
recherches action. 

Encourager les acteurs 
éducatifs à s’engager 
dans les projets réalisés 
dans la circonscription. 

Inciter les enseignant.e.s à s’engager dans les projets éducatifs de 
la circonscription. 
Inciter les autres acteurs éducatifs à s’engager dans les projets 
éducatifs de la circonscription. 

M
o

b
il

is
e

r 
le

s 
te

ch
n

o
lo

g
ie

s 
n

u
m

é
ri

q
u

e
s 

Intégrer les technologies 
numériques dans la 
préparation et la mise en 
œuvre de ses différentes 
tâches. 

Utiliser les technologies numériques pour produire certains 
documents de travail (grilles d’observation, grilles de 
recensement de besoin…). 
Se servir des documents produits et agir sur les données qu’ils 
fournissent. 
Utiliser la documentation pour créer une base de données de 
référence sur les enseignant-e-s et le la circonscription. 

Développer le travail 
participatif numérique 
dans la circonscription. 

Inciter les enseignant-e-s à mobiliser les TIC dans l’enseignement 
et l’apprentissage. 
Valoriser et diffuser dans la circonscription, les initiatives 
personnelles dans le domaine du numérique. 

Exploiter les outils et les 

ressources numériques 

dans la formation. 

Exploiter les données de l’école numérique afin de recenser les 
résultats des écoles. 
Exploiter tous les sites numériques disponibles pour recueillir les 
informations nécessaires. 
Contribuer à la production de scénarii pédagogiques numériques 
de certaines séances de formation et/ou d’enseignement-
apprentissage. 

Développer ses stratégies 
de travail, en tirant parti 
des avantages de la 
technologie numérique. 

Tirer profit et exploiter la base de données qu’il/elle crée. 

Mobiliser le numérique pour communiquer à distance avec les 
enseignant-e-s. 

D
é

v
e

lo
p

p
e

r 
le

s 
co

m
p

é
te

n
ce

s 
d

e
 

v
ie

. 

Connaitre les différentes 
compétences de vie. 

Se représenter les compétences de vie d’ordre d’ : 
- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)  
- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de 
problèmes) 
 - citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)  
- autonomisation (communication, résilience, autogestion) 
… 
Veiller à diffuser les compétences de vie chez les différents 
acteurs pédagogiques. 

Intégrer les compétences 
de vie dans les 
suggestions orales et 
écrites adressées aux 
enseignant-e-s. 

Mobiliser les compétences de vie dans ses relations 
professionnelles. 

Construire les suggestions pédagogiques en tenant compte des 
compétences de vie.  

 
  Quelques indicateurs en rapport avec l’analyse réflexive de la pratique professionnelle : 

 

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur leurs références théoriques. 
* Faire preuve de souplesse et réagir positivement à ce qui a été discuté lors de l’entretien. 
* Faire preuve de capacité à analyser l’action éducative à partir de l’auto-évaluation. 
* Participer à la recherche des alternances appropriées aux lacunes relevées dans sa performance. 
* Communiquer dans une langue correcte et fluide en utilisant les concepts scientifiques adéquats. 
*… 
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Échelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences professionnelles de 
l’enseignant-e et sur les normes de qualité : 
 
 L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2, 3, 4), en 
mettant une croix (X) dans la case appropriée. 
 

Echelle de niveaux Signification 

01 L’indicateur n’est pas atteint. 
02 L’atteinte de l’indicateur est au-dessous de la maitrise minimale. 
03 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise minimale. 
04 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise maximale. 

 
 

 



1 
 

 

                           République Tunisienne                   
                          Ministère de l’Education                  
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education              

        Direction de l’inspection du Cycle Primaire 
 

 

 
 

 

 
1- Contexte professionnel : 

  

Signification des indicateurs Indicateurs                   
Critères 

d’évaluation 

Veiller à ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation avec le 
contexte professionnel.   Agir de manière 

responsable et respecter 
l’éthique professionnelle. 

A
g

ir
 c

o
n

fo
rm

é
m

e
n

t 
a

u
x

 p
ri

n
ci

p
e

s 
d

u
 l

e
a

d
e

rs
h

ip
, a

u
x

 v
a

le
u

rs
 e

t 
a

u
x

 f
in

a
li

té
s 

q
u

i 
fo

n
d

e
n

t 
le

 s
y

st
è

m
e

 é
d

u
ca

ti
f.
 

Faire preuve d’assiduité. 
Respecter l'éthique professionnelle dans la relation avec les 
différents acteurs éducatifs.  
Prendre soin de la propreté, l’aération et l'éclairage des espaces 
scolaires afin de les maintenir en bon état. 

Veiller à la propreté, 
l'organisation, 
l’équipement et la 
maintenance des espaces. 

Organiser les équipements dans les espaces scolaires. 

Tenir le registre des équipements disponibles et actualiser ses 
données. 
Veiller à la maintenance des équipements, et ce afin de les garder 
en bon état. 
Veiller au développement et renouvellement des équipements 
disponibles. 
Veiller à fournir le matériel et les équipements appropriés pour les 
activités sportives et culturelles. 
Entretenir la bibliothèque scolaire et veiller à l’enrichir de 
nouveaux titres. 
Développer des relations de coopération avec les acteurs éducatifs 
en interne et en externe. 

Communiquer de façon 
constructive avec les 
élèves, les parents et tous 
les acteurs éducatifs et les 
partenaires externes.  

Fournir l’information complète aux apprenants, aux parents et aux 
acteurs éducatifs. 
Créer les conditions optimales au fonctionnement des activités de 
formation au sein de l'école 
Renforcer la confiance en soi chez les apprenants et leur offrir un 
environnement propice à l'apprentissage 
Faciliter l'implication des parents dans l’action éducative et les 
motiver à interagir positivement 
Respecter et renforcer les conditions du vivre ensemble au sein 
des groupes (école, circonscription, ...) 

Instaurer les valeurs du 
vivre ensemble et du 
respect des différences et 
veiller à les diffuser au 
sein de l’établissement. 

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes, tendances ...) 

Réagir positivement aux critiques adressées et accepter l’opinion 
des autres et les régulations suggérées. 

 

2- Planification stratégique et gestion des ressources : 
 

Signification des indicateurs Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 

Planifier ses tâches selon une vision stratégique. 

Assurer une planification 
exhaustive, flexible, 
réalisable et adaptable. 

P
la

n
if

ic
a

ti
o

n
 e

t 
o

rg
a

n
is

a
ti

o
n
 Préparer une planification qui comprend les diverses missions qui 

lui sont applicable.  

Préparer un plan d’action réalisable et contextualisé. 

Intégrer dans son plan d’action des phases de régulation 

Veiller à ce que les champs, contenus et objectifs de son plan 
d’action soient modifiables. 

Guide d’utilisation du rapport d’évaluation du 
travail du directeur /de la directrice déchargé.e 
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Préparer et afficher un tableau de bord. 
Gérer le tableau de bord et 
y insérer les différentes 
données. 

Veiller à l'exhaustivité du tableau de bord et à l’intégration des 
différents outils et documents. 
Actualiser les données incluses dans le tableau de bord. 
Assurer la coordination entre les acteurs éducatifs au sein de 
l'établissement. 

Assurer la coordination 
nécessaire entre tous les 
acteurs éducatifs. 

Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et 
l’équipe pédagogique. 
Organiser des activités qui soutiennent l'implication des parents 
dans les processus d'apprentissage. 
Assurer la coordination nécessaire entre les parents et les 
différentes parties prenantes (santé, culture, sport, ...) 
Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et les 
différents services administratifs. 

Assurer l’ouverture de l’école sur son environnement. 
Assurer la coordination 
nécessaire entre 
l'institution, la société 
civile et les autorités 
locales. 

Assurer des liens de coordination entre l’école et la société civile 
(associations, organisations…) 
 

Prendre soin de son bureau et l’organiser afin d’optimiser 
l’exploitation des ressources. 

Assurer la bonne gestion 
des ressources matérielles. 

G
e

st
io

n
 d

e
s 

re
ss

o
u

rc
e

s 

Tenir une  liste actualisée des équipements, du matériel et des 
titres disponibles et la mettre à la disposition des enseignant.e.s. 
Assurer l’exploitation optimale de la bibliothèque de l'école (si 
disponible) 
Mettre en place un programme d’exploitation du laboratoire 
d’informatique afin de soutenir l'intégration des TIC dans les 
processus d'enseignement et d'apprentissage. 
Veiller à ce que l'attribution des classes aux enseignants s’effectue 
en fonction des compétences et des expériences. 

Assurer la bonne gestion 
des ressources humaines. 

Privilégier le critère d’expérience dans la gestion des clubs 
d’animation culturelle. 
Organiser et répartir les tâches des acteurs (nettoyage, sécurité, 
assistance administrative, etc.) 

Veiller à ce que le projet de son établissement repose sur une 
planification complète (incluant toutes les phases de réalisation) 

Reposer sur une 
planification flexible 
intégrant des phases 
d'évaluation et de 
régulation. 

M
e

tt
re

 e
n

 p
la

ce
 e

t 
g

é
re

r 
le

 p
ro

je
t 

d
’

é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
t 

 

Veiller à ce que le projet de son établissement repose sur une 
planification flexible (incluant les phases d'évaluation et de 
régulation) 
Veiller à ce que le projet de l'établissement soit basé sur les 
données réelles. 

Etre en adéquation avec 
les spécificités de l’école et 
de son environnement. 

Veiller à ce que le projet tienne en compte les spécificités de 
l'établissement. 
Construire un projet qui correspond aux spécificités de son 
environnement dans ses différentes dimensions. 
Veiller à ce que le projet de l’établissement émane du projet de la 
circonscription. Etre en adéquation avec le 

projet de la 
circonscription. 

Définir pour le projet de l’établissement des finalités conçues au 
profit de l’exécution anticipée et de la mise œuvre du projet de la 
circonscription. 
Planifier son projet par référence à des indicateurs objectifs. 

Être construit de manière 
prospective et réalisable. 

Prospecter l'avenir de l’école à travers la mise en œuvre de son 
projet. 
Construire un projet dont les différentes étapes sont réalisables.  

Impliquer tous les acteurs éducatifs dans les opérations de 
conception et la planification. 

Assurer l’implication de 
tous les acteurs éducatifs 
dans les différentes étapes 
de réalisation. 

Solliciter l’implication de tous les acteurs éducatifs dans les 
opérations de mise en œuvre et d’évaluation. 
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Solliciter l’implication de tous les acteurs éducatifs dans le choix 
des régulations nécessaires. 
Coopérer, lors de sa mise en œuvre, avec les associations en 
partenariat avec le Ministère de l'Éducation.  

 

3- Pilotage de l’établissement scolaire : 
 

Signification des indicateurs Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 

Assurer pour la rentrée scolaire tous les préparatifs administratifs 
et organisationnels (listes de sections…) 

Organiser le déroulement 
de la rentrée scolaire 
conformément aux 
directives en vigueur.. 

G
é

re
r 

le
s 

tâ
ch

e
s 

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
e

s 
e

t 
o

rg
a

n
is

a
ti

o
n

n
e

ll
e

s 

 

Répartir les nouveaux arrivants de façon à assurer des classes 
équilibrées. 
Organiser les fiches individuelles des apprenants. 
Superviser la propreté des espaces éducatifs, l'organisation des 
équipements et la préparation de l'accueil des enfants. 
Organiser l'horaire des entrevues avec les parents. 
Veiller à ce que les enseignant-e-s consultent dans l'immédiat tous 
les circulaires et les notes de service. 

Faire consulter les 
circulaires et les notes de 
service avant de les 
sauvegarder. 

Tenir les acteurs éducatifs informés des correspondances 
administratives dans le respect du facteur temps. 
Fournir les dispositifs de conformité (formulaires, ...) 

Veiller à l’application des circulaires et des notes de service. 
Veiller à l’application des 
circulaires et des notes de 
service. 

Faire rappeler les acteurs des contenus des différentes 
correspondances administratives afin de s'y conformer. 
Respecter les délais exacts afin de se conformer aux procédures 
contenues dans la correspondance administrative. 
Tenir et actualiser régulièrement tous les registres 
réglementaires : registre historique, registre d’inscription des 
élèves, registre de la bibliothèque scolaire, registre des 
équipements, carnet des absences, registre des correspondances 
administratives, registre des visites, cahier des P.V des Conseils 
Pédagogique et d’Etablissement, registre des statistiques, livret de 
la communication interne… 

Actualiser régulièrement 
tous les registres 
réglementaires.  

Utiliser les technologies numériques dans la préparation et la 
préservation des documents administratifs. 

Organiser la cérémonie du lever du drapeau. 

Effectuer des tâches 
administratives liées à la 
gestion quotidienne de 
l'établissement. 

Superviser l'entrée et la sortie des classes. 

Suivre l’assiduité des enseignants, des administrateurs et des 
ouvriers. 

Organiser la répartition quotidienne des tâches. 

Surveiller les travaux de nettoyage et de services. 

Préparer une organisation pédagogique conforme aux normes et 
impératifs en vigueur. 

Elaborer le projet 
d'organisation 
pédagogique dans le 
respect des préconisations 
en vigueur. 
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Préparer l'organisation pédagogique dans le respect des délais. 

Présenter le projet de l'organisation pédagogique au Conseil 
Pédagogique en vue d’une validation initiale. 
Présenter le projet de l'organisation pédagogique à l’inspecteur qui 
lui revient pour en faire l’audit. 

Faire les ajustements nécessaires. 

Faire des visites d’accompagnement en fonction des besoins et des 
priorités pédagogiques. 

Assurer l’accompagnement 
pédagogique au sein de 
l’établissement. 

Assurer, lors de ses visites, le suivi de l'impact des formations 
auxquelles il a assisté. 
Suivre la mise en œuvre des recommandations de l’équipe 
pédagogique. 
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Assurer aux apprenants ayant des besoins spécifiques les 
conditions appropriées à leur intégration dans les activités de la 
vie scolaire. 
Organiser des séances de soutien flexibles et adaptées aux 
difficultés éprouvées et en assurer le suivi. 
Organiser les cours de rattrapage en tenant compte des 
réglementations en vigueur. 
Examiner et suivre les documents tenus par les enseignants 

Superviser l’élaboration des épreuves et le fonctionnement des 
évaluations. 
Superviser l’analyse des résultats dans le cadre du Conseil 
Pédagogique. 
Assurer le suivi de la mise en œuvre des stratégies de régulation 
proposées par le Conseil Pédagogique 

Veiller à ce que les projets de classe émanent du projet de 
l’établissement. Garantir le suivi des 

projets de classe et en 
assurer l’adéquation avec 
le projet d’établissement. 

Veiller à ce que le calendrier des projets soit en adéquation avec 
celui du projet d’établissement  
Suivre l'avancement des projets de classe et stimuler leur 
évaluation et régulation (si nécessaire). 
Respecter autant que possible les préférences des enseignants lors 
de la répartition des classes et des emplois du temps. 

Veiller à faciliter les tâches 
des enseignants . 

Mettre à la disposition des enseignants les aides pédagogiques et le 
matériel didactique disponibles. 
Photocopier les épreuves d'évaluation et les exercices de 
consolidation et de remédiation. 

Organiser les activités sanitaires selon une programmation 
appropriée. Assurer l’organisation les 

activités sanitaires, 
sociales, culturelles et 
sportives … 

G
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Organiser les activités culturelles selon une programmation 
appropriée. 
Organiser les activités sportives selon une programmation 
appropriée. 
Programmer l’animation de clubs culturels et sportifs et de clubs 
d'éducation à la citoyenneté. 

Assurer au sein de 
l’établissement le suivi et 
le fonctionnement des 
clubs culturels et sportifs 
et des clubs d'éducation à 
la citoyenneté. 

Fournir le matériel requis à l’animation des divers clubs scolaires. 

Suivre l’animation des clubs culturels et sportifs et des clubs 
d'éducation à la citoyenneté. 
Organiser des activités culturelles visant à promouvoir les valeurs 
de citoyenneté. 
Préparer un planning annuel pour les clubs, les activités culturelles 
et sportives et les excursions scolaires, et en assurer le suivi. 
Organiser la fête de fin d’année scolaire et en superviser le 
déroulement.  
Fournir aux apprenants des informations complètes et actualisées 
sur les activités de la vie scolaire. 

Mettre en place les structures de pilotage et les structures 
consultatives conformément aux textes officiels. Veiller au fonctionnement 

optimal des structures de 
pilotage et de consultation 
et en assurer le suivi.  

Veiller à ce que la mise en œuvre des différents conseils soit menée 
dans un esprit coopératif. 

Conserver les procès-verbaux des réunions et suivre les 
recommandations transcrites. 
Soutenir l'ouverture de l'école à son environnement dans sa 
diversité. Veiller au fonctionnement 

optimal des structures de 
pilotage et des structures 
consultatives et en assurer 
le suivi. 

Résoudre divers problèmes d'urgence en vue d’un bon 
fonctionnement des activités scolaires. 

Veiller à ce que l'école ait une influence sur son environnement. 
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Planifier des manifestations culturelles et en fournir les 
dispositions nécessaires à l’organisation et la mise en œuvre.  

Superviser l’organisation 
et le suivi des 
manifestations culturelles 
au sein de l’établissement. 

En assurer la réalisation et le suivi.  
Détenir des rapports sur le déroulement des manifestations 
culturels. 

Programmer les cours particuliers et assurer leur répartition. 
Superviser l’encadrement 
éducatif des apprenants en 
dehors des heures de 
classe. 

Programmer les séances de soutien complémentaire destinées aux 
apprenants ayant des besoins spécifiques. 
Organiser, au profit des apprenants ayant des besoins spécifiques, 
des rencontres avec les spécialistes.   
Contribuer à faire de l'école un espace attrayant, propice à 
l'apprentissage. 

Veiller à ce que l’école 
assure le développement 
de la personne dans toutes 
ses dimensions. 

Développer les dimensions comportementales, morales et 
sociales positives chez les apprenants. 
Développer  les dimensions personnelles chez 
l’enfant(motivation, connaissance de soi, responsabilité, 
citoyenneté, engagement, auto-évaluation, estime de soi,  ...) 

 

4- Observation d’une séquence d’enseignement-apprentissage 
 

Signification des indicateurs Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 

Se conformer aux programmes officiels. 
Se référer aux 
programmes officiels. 

L
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Encourager l'enseignant-e à se référer aux programmes officiels, 
pour appuyer pour son travail. 
Diversifier les outils d'observation et d'analyse de l'action 
éducative (observation, suivi, mesure, etc.) 

Utiliser des outils 
d’observation fiables et 
fonctionnels. Utiliser des grilles d’observation.  

Repérer, dans la pratique professionnelle, les aspects significatifs. Repérer les aspects 
significatifs dans la 
pratique pédagogique 
observée. 

Exploiter les aspects significatifs dans l’analyse réflexive de la 
pratique.  

Repérer les différentes approches pédagogiques adoptées. Analyser la pratique 
professionnelle par 
référence aux approches 
pédagogiques et à la 
didactique de la discipline. 

Distinguer les différentes approches pédagogiques adoptées.  

Créer des liens entre les références théoriques et les pratiques 
pédagogiques lors de l'analyse de la pratique. 

Fournir un climat approprié à l’implication de l’enseignant-e dans 
l'analyse de sa pratique professionnelle. Impliquer l'enseignant-e 

dans l’analyse de ses 
pratiques. 
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Soutenir les connaissances de l'enseignant-e et sa capacité de créer 
des liens entre la théorie et la pratique. 
Développer chez l'enseignant-e la confiance en soi et la soutenir.  

Fournir de réelles occasions d'auto-évaluation et d'analyse de sa 
pratique pédagogique. 

Accompagner l’enseignant-
e dans l’autoévaluation de 
ses pratiques. 

Faciliter l’identification des points positifs et des points à 
améliorer. 
Spécifier les types de régulation à mettre en œuvre (partielle, total, 
régulation des entrées et sorties, ...) Accompagner l’enseignant-

e dans l’autorégulation 
afin de l’aider à construire 
des alternatives 
pertinentes. 

Fournir à l'enseignant-e des possibilités de trouver des 
alternatives appropriées aux lacunes repérées. 

Apprécier les interventions de l'enseignant et ses alternatives. 

Assister avec les enseignants aux entretiens qui couronnent les 
différentes visites du cadre pédagogique. Suivre la mise en œuvre 

des suggestions proposées 
lors des différentes visites 

 
Suivre la mise en œuvre des suggestions proposées lors de ses 
visites dans les classes 



6 
 

5- Initiatives, formation et compétences de vie : 
 

Signification des indicateurs Indicateurs Critères 

Se représenter les compétences de vie d’ordre d’ : 
- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)  
- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de problèmes) 
 - citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)  
- autonomisation (communication, résilience, autogestion) 
… 

Connaitre les différentes 
compétences de vie. 
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Veiller à la diffusion des compétences de vie dans l’espace scolaire. 

Intégrer les compétences de vie en tant que pilier de sa pratique 
professionnelle. Piloter l’établissement 

scolaire et gérer les 
activités éducatives, 
culturelles et sociales en 
intégrant les 
compétences de vie. 

Intégrer les compétences de vie dans la gestion administrative. 

Intégrer les compétences de vie dans les activités culturelles 
supervisées. 
Intégrer les compétences de vie dans les activités sociales 
supervisées. 

Exploiter tous les espaces numériques disponibles dans la collecte 
de l’information. Exploiter l’espace 

numérique de l’école et 
veiller à l’actualisation 
régulière de ses données. 
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Exploiter les données numériques collectées dans la gestion des 
résultats scolaires. 
Actualiser les données relatives à l’institution et au champ éducatif. 

Intégrer les technologies numériques dans la production de 
documents administratifs. 

utiliser les technologies 
numériques dans la 
gestion des documents 
administratifs. 

Utiliser et gérer les documents numériques produits. 

Exploiter les documents numériques dans la production d'une base 
de données de référence. 

Tirer profit de la base de données produite. 
Se servir des 
technologies numériques 
dans le développement 
du travail administratif 
et pédagogique. 

Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses 
performances managériales. 
Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses 
pratiques pédagogiques. 
Utiliser les ressources numériques dans la communication à 
distance. 

Inclure le travail participatif dans le projet d’établissement. Collaborer à la 
réalisation d’actions de 
partenariat et faciliter le 
travail coopératif au sein 
de l’établissement. 
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Encourager la contribution des acteurs éducatifs et des différents 
partenaires aux activités organisées au sein de l’établissement. 

Assurer la participation et l'implication des apprenants dans le 
travail participatif. 

Encourager les initiatives qui soutiennent le travail coopératif. 
Coordonner et faire 
évoluer, au sein de 
l'école, les initiatives, les 
idées et les propositions 
destinées à surmonter 
des difficultés. 

Soutenir les initiatives visant à trouver des solutions appropriées à 
divers problèmes professionnels. 

Soutenir les idées et les propositions visant à surmonter les 
difficultés. 

Mettre en œuvre toute initiative visant l’amélioration du climat de 
travail et du rendement de l’établissement. 

Stimuler les acteurs éducatifs au sein de l'institution pour qu’ils 
contribuent à la conception de projets éducatifs. 

Impliquer de tous les 
acteurs éducatifs dans la 
conception et la mise en 
œuvre de projets. 
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Tenir compte du point de vue des différents acteurs éducatifs lors 
de la conception de projets éducatifs. 

Initier divers projets et faciliter l'implication des acteurs éducatifs. Veiller à la mise en 
œuvre de projets 
éducatifs et culturels 

Faciliter l'implication des apprenants et des parents dans ces 
différents projets. 
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Motiver les autres partenaires à s’impliquer dans ces projets.  
assurant l’implication 
des différentes parties 
prenantes. 

 
Résumé de l'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de l’entretien 

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur des références théoriques. 

* Faire preuve de flexibilité et réagir positivement à ce qui a été abordé lors de l’entretien. 

* Faire preuve de l’aptitude à analyser l’action éducative à partir de l’auto-évaluation. 

* Contribuer à la recherche d’alternatives appropriées aux lacunes identifiées dans sa performance. 

* Communiquer dans une langue correcte et fluide en utilisant les concepts scientifiques appropriés. 

*… 
 

 

Échelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences 
professionnelles de l’enseignant et sur les normes de qualité : 
 
        L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2, 
3, 4), en mettant une croix (X) dans la case appropriée. 

 

 

Echelle de 

niveaux 
Signification 

01 L’indicateur n’est pas atteint. 

02 L’atteinte de l’indicateur est au-dessous de la maitrise minimale. 

03 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise minimale. 

04 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise maximale. 
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                           République Tunisienne                   
                          Ministère de l’Education                  
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education              

      Direction de l’inspection du Cycle Primaire   

 

Guide d’utilisation du rapport d’évaluation du travail du 
directeur /de la directrice non déchargé(e) 

 
1- Contexte professionnel : 
 

Signification des indicateurs Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 

Veiller à ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation avec le 
contexte professionnel.   

Agir de manière 
responsable et 
respecter l’éthique 
professionnelle. 
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Faire preuve d’assiduité. 
Respecter l'éthique professionnelle dans la relation avec les 
différents acteurs éducatifs.  
Prendre soin de la propreté, l’aération et l'éclairage des espaces 
scolaires afin de les maintenir en bon état. 

Veiller à la propreté, 
l'organisation, 
l’équipement et la 
maintenance des espaces. 

Organiser les équipements dans les espaces scolaires. 

Tenir le registre des équipements disponibles et actualiser ses 
données. 
Veiller à la maintenance des équipements, et ce afin de les garder 
en bon état. 
Veiller au développement et renouvellement des équipements 
disponibles. 
Veiller à fournir le matériel et les équipements appropriés pour les 
activités sportives et culturelles. 
Entretenir la bibliothèque scolaire et veiller à l’enrichir de 
nouveaux titres. 
Développer des relations de coopération avec les acteurs éducatifs 
en interne et en externe. 

Communiquer de façon 
constructive avec les 
élèves, les parents et tous 

les acteurs éducatifs les 
partenaires externes.  

Fournir l’information complète aux apprenants, aux parents et aux 
acteurs éducatifs. 
Créer les conditions optimales au fonctionnement des activités de 
formation au sein de l'école 
Renforcer la confiance en soi chez les apprenants et leur offrir un 
environnement propice à l'apprentissage 
Faciliter l'implication des parents dans l’action éducative et les 
motiver à interagir positivement 

Respecter et renforcer les conditions du vivre ensemble au sein des 
groupes (école, circonscription, ...) 

Instaurer les valeurs du 
vivre ensemble et du 
respect des différences et 
veiller à les diffuser au 
sein de l’établissement. 

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes, tendances ...) 
Réagir positivement aux critiques adressées et accepter l’opinion 
des autres et les régulations suggérées. 

 

2- Planification stratégique et gestion des ressources : 
 

Signification des indicateurs Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 

Planifier ses tâches selon une vision stratégique. 

Assurer une planification 
exhaustive, flexible, 
réalisable et adaptable. 
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Préparer une planification qui comprend les diverses missions qui 
lui sont applicable.  

Préparer un plan d’action réalisable et contextualisé. 

Intégrer dans son plan d’action des phases de régulation 

Veiller à ce que les champs, contenus et objectifs de son plan 
d’action soient modifiables. 
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Préparer et afficher un tableau de bord. 
Gérer le tableau de bord 
et y insérer les 
différentes données. 

Veiller à l'exhaustivité du tableau de bord et à l’intégration des 
différents outils et documents. 
Actualiser les données incluses dans le tableau de bord. 
Assurer la coordination entre les acteurs éducatifs au sein de 
l'établissement. 

Assurer la coordination 
nécessaire entre tous les 
acteurs éducatifs. 

Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et 
l’équipe pédagogique. 
Organiser des activités qui soutiennent l'implication des parents 
dans les processus d'apprentissage. 
Assurer la coordination nécessaire entre les parents et les 
différentes parties prenantes (santé, culture, sport, ...) 
Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et les 
différents services administratifs. 

Assurer l’ouverture de l’école sur son environnement. 
Assurer la coordination 
nécessaire entre 
l'institution, la société 
civile et les autorités 
locales. 

Assurer des liens de coordination entre l’école et la société civile 
(associations, organisations…). 

Prendre soin de son bureau et l’organiser afin d’optimiser 
l’exploitation des ressources. 

Assurer la bonne gestion 
des ressources 
matérielles. 
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s Tenir une  liste actualisée des équipements, du matériel et des titres 
disponibles et la mettre à la disposition des enseignant.e.s. 
Assurer l’exploitation optimale de la bibliothèque de l'école (si 
disponible) 
Mettre en place un programme d’exploitation du laboratoire 
d’informatique afin de soutenir l'intégration des TIC dans les 
processus d'enseignement et d'apprentissage. 
Veiller à ce que l'attribution des classes aux enseignants s’effectue 
en fonction des compétences et des expériences. 

Assurer la bonne gestion 
des ressources humaines. 

Privilégier le critère d’expérience dans la gestion des clubs 
d’animation culturelle. 
Organiser et répartir les tâches des acteurs (nettoyage, sécurité, 
assistance administrative, etc.) 

Veiller à ce que le projet de son établissement repose sur une 
planification complète (incluant toutes les phases de réalisation) 

Reposer sur une 
planification flexible 
intégrant des phases 
d'évaluation et de 
régulation. 
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Veiller à ce que le projet de son établissement repose sur une 
planification flexible (incluant les phases d'évaluation et de 
régulation) 
Veiller à ce que le projet de l'établissement soit basé sur les données 
réelles. 

Être en adéquation avec 
les spécificités de l’école 
et de son environnement. 

Veiller à ce que le projet tienne en compte les spécificités de 
l'établissement. 
Construire un projet qui correspond aux spécificités de son 
environnement dans ses différentes dimensions. 
Veiller à ce que le projet de l’établissement émane du projet de la 
circonscription. 

Être en adéquation avec 
le projet de la 
circonscription. 

Définir pour le projet de l’établissement des finalités conçues au 
profit de l’exécution anticipée et de la mise œuvre du projet de la 
circonscription. 
 

Planifier son projet par référence à des indicateurs objectifs. 
Être construit de manière 
prospective et réalisable. 

Prospecter l'avenir de l’école à travers la mise en œuvre de son 
projet. 
Construire un projet dont les différentes étapes sont réalisables.  

Impliquer tous les acteurs éducatifs dans les actions de conception 
et la planification. 

Assurer l’implication de 
tous les acteurs éducatifs 
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Solliciter l’implication de tous les acteurs éducatifs dans les 
opérations de mise en œuvre et d’évaluation. 

dans les différentes 
étapes de réalisation. 

Solliciter l’implication de tous les acteurs éducatifs dans le choix des 
régulations nécessaires. 

Coopérer, lors de sa mise en œuvre, avec les associations en 
partenariat avec le Ministère de l'Éducation.  

 

3- Pilotage de l’établissement scolaire : 
 

Signification des indicateurs Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 
 

Assurer pour la rentrée scolaire tous les préparatifs administratifs  
et organisationnels (listes de sections…) 

Organiser le déroulement 
de la rentrée scolaire 
conformément aux 
directives en vigueur.. 
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Répartir les nouveaux arrivants de façon à assurer des classes 
équilibrées. 
Organiser les fiches individuelles des apprenants. 
Superviser la propreté des espaces éducatifs, l'organisation des 
équipements et la préparation de l'accueil des enfants. 
Organiser l'horaire des entrevues avec les parents. 
Veiller à ce que les enseignant-e-s consultent dans l'immédiat tous 
les circulaires et les notes de service. Faire consulter les 

circulaires et les notes de 
service avant de les 
sauvegarder. 

Tenir les acteurs éducatifs informés des correspondances 
administratives dans le respect du facteur temps. 

Fournir les dispositifs de conformité (formulaires, ...) 

Veiller à l’application des circulaires et des notes de service. 
Veiller à l’application des 
circulaires et des notes 
de service. 

Faire rappeler les acteurs des contenus des différentes 
correspondances administratives afin de s'y conformer. 
Respecter les délais exacts afin de se conformer aux procédures 
contenues dans la correspondance administrative. 
Tenir et actualiser régulièrement tous les registres réglementaires : 
registre historique, registre d’inscription des élèves, registre de la 
bibliothèque scolaire, registre des équipements, carnet des 
absences, registre des correspondances administratives, registre des 
visites, cahier des P.V des Conseils Pédagogique et d’Etablissement, 
registre des statistiques, livret de la communication interne… 

Actualiser régulièrement 
tous les registres 
réglementaires.  

Utiliser les technologies numériques dans la préparation et la 
préservation des documents administratifs. 

Organiser la cérémonie du lever du drapeau. 

Effectuer des tâches 
administratives liées à la 
gestion quotidienne de 
l'établissement. 

Superviser l'entrée et la sortie des classes. 

Suivre l’assiduité des enseignants, des administrateurs et des 
ouvriers. 

Organiser la répartition quotidienne des tâches. 

Surveiller les travaux de nettoyage et de services. 

Préparer une organisation pédagogique conforme aux normes et 
impératifs en vigueur. 

Elaborer le projet 
d'organisation 
pédagogique dans le 
respect des 
préconisations en 
vigueur. 

G
é

re
r 

le
s 

tâ
ch

e
s 

p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

s.
 Préparer l'organisation pédagogique dans le respect des délais. 

Présenter le projet de l'organisation pédagogique au Conseil 
Pédagogique en vue d’une validation initiale. 
Présenter le projet de l'organisation pédagogique à l’inspecteur qui 
lui revient pour en faire l’audit. 

Faire les ajustements nécessaires. 

Faire des visites d’accompagnement en fonction des besoins et des 
priorités pédagogiques. 

Assurer 
l’accompagnement 
pédagogique au sein de 
l’établissement. 

Assurer, lors de ses visites, le suivi de l'impact des formations 
auxquelles il a assisté. 
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Suivre la mise en œuvre des recommandations de l’équipe 
pédagogique. 
Assurer aux apprenants ayant des besoins spécifiques les conditions 
appropriées à leur intégration dans les activités de la vie scolaire. 
Organiser des séances de soutien flexibles et adaptées aux difficultés 
éprouvées et en assurer le suivi. 
Organiser les cours de rattrapage en tenant compte des 
réglementations en vigueur. 
Examiner et suivre les documents tenus par les enseignants 

Superviser l’élaboration des épreuves et le fonctionnement des 
évaluations. 
Superviser l’analyse des résultats dans le cadre du Conseil 
Pédagogique. 
Assurer le suivi de la mise en œuvre des stratégies de régulation 
proposées par le Conseil Pédagogique 

Veiller à ce que les projets de classe émanent du projet de 
l’établissement. Garantir le suivi des 

projets de classe et en 
assurer l’adéquation avec 
le projet d’établissement. 

Veiller à ce que le calendrier des projets soit en adéquation avec 
celui du projet d’établissement  
Suivre l'avancement des projets de classe et stimuler leur évaluation 
et régulation (si nécessaire). 
Respecter autant que possible les préférences des enseignants lors 
de la répartition des classes et des emplois du temps. 

Veiller à faciliter les 
tâches des enseignants . 

Mettre à la disposition des enseignants les aides pédagogiques et le 
matériel didactique disponibles. 
Photocopier les épreuves d'évaluation et les exercices de 
consolidation et de remédiation. 

Organiser les activités sanitaires selon une programmation 
appropriée. Assurer l’organisation les 

activités sanitaires, 
sociales, culturelles et 
sportives… 

 
G

é
re

r 
la

 v
ie

 s
co

la
ir

e
. 

Organiser les activités culturelles selon une programmation 
appropriée. 
Organiser les activités sportives selon une programmation 
appropriée. 
Programmer l’animation de clubs culturels et sportifs et de clubs 
d'éducation à la citoyenneté. 

Assurer au sein de 
l’établissement le suivi et 
le fonctionnement des 
clubs culturels et sportifs 
et des clubs d'éducation à 
la citoyenneté. 

Fournir le matériel requis à l’animation des divers clubs scolaires. 

Suivre l’animation des clubs culturels et sportifs et des clubs 
d'éducation à la citoyenneté. 
Organiser des activités culturelles visant à promouvoir les valeurs 
de citoyenneté. 
Préparer un planning annuel pour les clubs, les activités culturelles 
et sportives et les excursions scolaires, et en assurer le suivi. 
Organiser la fête de fin d’année scolaire et en superviser le 
déroulement.  
Fournir aux apprenants des informations complètes et actualisées 
sur les activités de la vie scolaire. 

Mettre en place les structures de pilotage et les structures 
consultatives conformément aux textes officiels. 

Veiller au 
fonctionnement optimal 
des structures de pilotage 
et des structures 
consultatives et en 
assurer le suivi.  

Veiller à ce que la mise en œuvre des différents conseils soit menée 
dans un esprit coopératif. 

Conserver les procès-verbaux des réunions et suivre les 
recommandations transcrites. 

Soutenir l'ouverture de l'école à son environnement dans sa 
diversité. 

Veiller à l’organisation 
des relations de l'école 
avec son environnement 
et intervenir en cas de 

Résoudre divers problèmes d'urgence en vue d’un bon 
fonctionnement des activités scolaires. 
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Veiller à ce que l'école ait une influence sur son environnement. 
problème.  

Planifier des manifestations culturelles et en fournir les dispositions 
nécessaires à l’organisation et la mise en œuvre.  

Superviser l’organisation 
et le suivi des 
manifestations 
culturelles au sein de 
l’établissement. 

En assurer la réalisation et le suivi.  

Détenir des rapports sur le déroulement des manifestations 
culturels. 

Programmer les cours particuliers et assurer leur répartition. 
Superviser l’encadrement 
éducatif des apprenants 
en dehors des heures de 
classe. 

Programmer les séances de soutien complémentaire destinées aux 
apprenants ayant des besoins spécifiques. 
Organiser, au profit des apprenants ayant des besoins spécifiques, 
des rencontres avec les spécialistes.   
Contribuer à faire de l'école un espace attrayant, propice à 
l'apprentissage. 

Veiller à ce que l’école 
assure le développement 
de la personne dans 
toutes ses dimensions. 

Développer les dimensions comportementales, morales et sociales 
positives chez les apprenants. 

Développer  les dimensions personnelles chez l’enfant(motivation, 
connaissance de soi, responsabilité, citoyenneté, engagement, auto-
évaluation, estime de soi,  ...) 

 

4- Réalisation d’une séquence d’enseignement-apprentissage : 
 

Critères  
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

M
a

it
ri

se
r 

le
s 

sa
v

o
ir

s 
n

é
ce

ss
a

ir
e

s 
p

o
u

r 
e

n
se

ig
n

e
r Elaborer des 

planifications 
périodiques flexibles, 
réalisables et 
modifiables.  

Planifier les apprentissages dans des approches adoptées et des 
programmes officiels. 
Inclure dans les planifications les différents moments de 
l’apprentissage, les répartir convenablement et les élaborer en 
fonction des variables. 

Maitriser les domaines 
d’apprentissage et les 
contenus à enseigner. 

Se préparer mentalement pour les leçons et maitriser les 
concepts scientifiques et les savoirs programmés 
Mobiliser les apprentissages afin de les rendre significatifs pour 
les apprenants. 

Tenir régulièrement 
son journal de classe. 

Préparer régulièrement son journal de classe. 

Assurer l’exhaustivité et la pertinence des indications. 
Transposer les savoirs 
en contenus à enseigner 
et en objectifs 
d’apprentissage. 

Transférer les savoirs scientifiques en savoirs à enseigner, et en 
contenus progressifs et cohérents.  
Fixer, pour les séances d'apprentissage, des objectifs 
correspondant à des notions programmées. 

Concevoir des situations 
d’apprentissage 
significatives, 
motivantes, et tiennent 
compte des différences 
individuelles. 

Respecter la spécificité de la situation d’enseignement-
apprentissage selon la phase d'apprentissage en cours. 

Construire des situations d'enseignement-apprentissage 
significatives. 
Diversifier les situations d’enseignement-apprentissage en 
respectant les rythmes et les styles d’apprentissage. 

C
o

m
m

u
n

iq
u

e
r 

cl
a

ir
e

m
e

n
t 

e
t 

co
rr

e
ct

e
m

e
n

t 
d

a
n

s 
la

 l
a

n
g

u
e

 
d

'e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t,

 à
 l

'o
ra

l 
e

t 
à

 
l'

é
cr

it
. 

S'exprimer oralement et 
par écrit dans une 
langue correcte. 

Communiquer directement et en différée en utilisant 
correctement la langue d’enseignement. 

Utiliser une langue adaptée au niveau des apprenants. 

Inciter les apprenants à communiquer en utilisant une langue 
correcte.  

Faciliter les interactions 
horizontales dans les 
différentes situations de 
communication 

Veiller à fournir aux apprenants des opportunités de 
participation et d'interaction. 
Prendre en charge les apprenants en difficultés et les faire 
participer. 
Valoriser les interventions remarquables et les contributions 
positives dans l’animation de la séance classe. 

Encourager les apprenants à contribuer activement à l’animation. 
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Adopter un discours 
approprié aux 
situations de 
communication et au 
public cible. 

Choisir les situations d'enseignement-apprentissage dans une 
langue adaptée au niveau des apprenants. 

Présenter les situations dans une langue scientifique adaptée. 

Employer correctement la terminologie et les concepts 
scientifiques. 

G
é

re
r 

la
 c

la
ss

e
 e

t 
le

s 
a

p
p

re
n

ti
ss

a
g

e
s 

Assurer un climat 
approprié et propice à 
l'apprentissage. 

Instaurer un climat de détente qui motive les apprenants et 
garantit leur implication. 
Entretenir des relations de coopération avec les apprenants. 
Diversifier les formes de motivation (intrinsèque et 
extrinsèque…) 

Adopter des stratégies 
d’enseignement 
appropriées et variées. 

Diversifier ses démarches pédagogiques selon la nature de la 
discipline enseignée. 
Diversifier ses démarches pédagogiques selon les rythmes et les 
styles d’apprentissage. 
Diversifier les types d’enseignement (enseignement direct, 
indirect, interactif, indépendant, expérimental, 
…) et leurs stratégies (de travail individuel, interactives, socio-
constructives…) 
Fournir des opportunités d’apprentissage réel et de construction 
et/ou de reconstruction des savoirs. 

Développer des 
stratégies 
d'apprentissage et en 
encourager la 
diversification. 

Repérer les différentes stratégies d'apprentissage (cognitives, 
métacognitives, affectives, stratégies de gestion...) et les 
distinguer les unes des autres. 

Veiller à soutenir les différentes stratégies d'apprentissage. 

Inciter les apprenants à diversifier les stratégies d'apprentissage. 

Assurer la corrélation 
entre les activités et les 
domaines 
d’apprentissage. 

Tirer profit de la complémentarité entre les disciplines du même 
domaine d’apprentissage. 
Tirer profit de la complémentarité entre les domaines 
d’apprentissage. 
Mobiliser la logique de l'intégration verticale et horizontale dans 
les scénarios d'apprentissage. 

Assurer la progression 
des apprentissages. 

Planifier les apprentissages de manière à ce que les notions 
soient au service les uns des autres. 
Lors de la réactivation des acquis, solliciter les notions acquises 
qui facilitent l’acquisition des nouveaux apprentissages. 
Faire progresser la compétence requise vers la réalisation de la 
performance attendue en diversifiant les consignes et les tâches.  

Diversifier ses rôles lors 
de l’animation de la 
classe.  

Intervenir, au moment opportun, lors de la gestion de la classe. 
Jouer le rôle d’animateur lors de la réalisation des activités. 
Être la source du savoir quand c’est nécessaire. 
Jouer le rôle de médiateur et de facilitateur entre le savoir et les 
apprenants.  

Varier les contextes 
pour assurer le 
transfert des 
apprentissages. 

Contextualiser l’apprentissage : choisir des situations 
significatives, liées au vécu des apprenants… 
Décontextualiser l’apprentissage : sensibiliser les apprenants aux 
nouvelles connaissances en dehors du contexte d'apprentissage… 
Recontextualiser l’apprentissage : fournir aux apprenants des 
occasions pour mobiliser leur acquis dans de nouveaux 
contextes… 

Aménager l’espace et 
gérer le temps selon la 
nature des activités. 

Se déplacer dans l’espace éducatif de manière à faciliter l’action 
éducative. 
Exploiter les auxiliaires et les outils d’aide disponibles dans 
l'espace éducatif pour atteindre les objectifs visés. 
Assure la compatibilité entre le temps alloué à chaque séance et 
les apprentissages programmés. 
Choisir les modalités d’exploitation des situations 
d’apprentissage de manière à ce que le temps soit bien géré. 
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G
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s 
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e

s 

Varier les types de 
différenciation 
pédagogique en 
fonction de 
l’hétérogénéité du 
groupe classe. 

Envisager et mettre en œuvre la différenciation pédagogique 
successive (différenciation des outils et des situations ...). 

Envisager et mettre en œuvre la différenciation pédagogique 
simultanée (différenciation au niveau des objectifs…). 

Prendre en 
considération les 
intelligences multiples 
des élèves et les 
valoriser. 

Soutenir tout progrès au niveau des acquis et de la performance 
sur le plan individuel. 
Diversifier les supports et les méthodes de manière à respecter 
les intelligences multiples. 
Valoriser les initiatives, les interventions et les propositions 
individuelles. 
Mobiliser les ressources humaines (les élèves performants) au 
service du groupe classe. 

Assurer les adaptations 
pédagogiques 
nécessaires au profit 
des apprenants ayant 
des besoins spécifiques. 

Distinguer les différentes exigences des apprenants ayant des 
besoins spécifiques. 
Diversifier les adaptations pédagogiques selon les cas des 
apprenants ayant des besoins spécifiques. 
Concevoir et mettre en œuvre des projets d’apprentissage 
individualisé pour les apprenants ayant des besoins spécifiques. 
Suivre le développement des acquis des apprenants ayant des 
besoins spécifiques et réguler leurs projets d’apprentissage 
individualisé. 

 
 

5- Initiatives, formation et compétences de vie 

Signification des indicateurs Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 

Se représenter les compétences de vie d’ordre d’ : 
- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)  
- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de problèmes) 
 - citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)  
- autonomisation (communication, résilience, autogestion) 
… 

Connaitre les 
différentes 
compétences de 
vie. 

D
é

v
e

lo
p

p
e

r 
le

s 
co

m
p

é
te

n
ce

s 
d

e
 v

ie
 

Veiller à la diffusion des compétences de vie dans l’espace scolaire. 

Intégrer les compétences de vie en tant que pilier de sa pratique 
professionnelle. 

Piloter 
l’établissement 
scolaire et gérer les 
activités 
éducatives, 
culturelles et 
sociales en 
intégrant les 
compétences de 
vie. 

Intégrer les compétences de vie dans la gestion administrative. 

Intégrer les compétences de vie dans les activités culturelles 
supervisées. 

Intégrer les compétences de vie dans les activités sociales 
supervisées. 

Exploiter tous les espaces numériques disponibles dans la collecte 
de l’information. 

Exploiter l’espace 
numérique de 
l’école et veiller à 
l’actualisation 
régulière de ses 
données. 

M
o

b
il

is
e

r 
le

s 
te

ch
n

o
lo

g
ie

s 
n

u
m

é
ri

q
u

e
s 

 

Exploiter les données numériques collectées dans la gestion des 
résultats scolaires. 

Actualiser les données relatives à l’institution et au champ éducatif. 

Intégrer les technologies numériques dans la production de 
documents administratifs. 

utiliser les 
technologies 
numériques dans la 
gestion des 
documents 
administratifs. 

Utiliser et gérer les documents numériques produits. 

Exploiter les documents numériques dans la production d'une base 
de données de référence. 
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Tirer profit de la base de données produite. Se servir des 
technologies 
numériques dans le 
développement du 
travail 
administratif et 
pédagogique. 

Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses 
performances managériales. 
Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses 
pratiques pédagogiques. 
Utiliser les ressources numériques dans la communication à 
distance. 

Inclure le travail participatif dans le projet d’établissement. 
Collaborer à la 
réalisation 
d’actions de 
partenariat et 
faciliter le travail 
coopératif au sein 
de l’établissement. 

D
é

v
e

lo
p

p
e

r 
la

 c
o

o
p

é
ra

ti
o

n
 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ll
e
 

Encourager la contribution des acteurs éducatifs et des différents 
partenaires aux activités organisées au sein de l’établissement. 

Assurer la participation et l'implication des apprenants dans le 
travail participatif. 

Encourager les initiatives qui soutiennent le travail coopératif. Coordonner et faire 
évoluer, au sein de 
l'école, les 
initiatives, les idées 
et les propositions 
destinées à 
surmonter des 
difficultés. 

Soutenir les initiatives visant à trouver des solutions appropriées à 
divers problèmes professionnels. 

Soutenir les idées et les propositions visant à surmonter les 
difficultés. 

Mettre en œuvre toute initiative visant l’amélioration du climat de 
travail et du rendement de l’établissement. 

Stimuler les acteurs éducatifs au sein de l'institution pour qu’ils 
contribuent à la conception de projets éducatifs. 

Impliquer tous les 
acteurs éducatifs 
dans la conception 
et la mise en œuvre 
de projets. 

C
o

n
ce

v
o

ir
 e

t 
m

e
tt

re
 e

n
 

œ
u

v
re

 d
e

s 
p

ro
je

ts
 

Tenir compte du point de vue des différents acteurs éducatifs lors 
de la conception de projets éducatifs. 

Initier divers projets et faciliter l'implication des acteurs éducatifs. 
Veiller à la mise en 
œuvre de projets 
éducatifs et 
culturels assurant 
l’implication des 
différentes parties 
prenantes. 

Faciliter l'implication des apprenants et des parents dans ces 
différents projets. 

Motiver les autres partenaires à s’impliquer dans ces projets.  

 
 

Résumé de l'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de l’entretien 
 

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur des références théoriques. 

* Faire preuve de flexibilité et réagir positivement à ce qui a été abordé lors de l’entretien. 

* Faire preuve de l’aptitude à analyser l’action éducative à partir de l’auto-évaluation. 

* Contribuer à la recherche d’alternatives appropriées aux lacunes identifiées dans sa performance. 

* Communiquer dans une langue correcte et fluide en utilisant les concepts scientifiques appropriés. 

*… 
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Échelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences 
professionnelles de l’enseignant et sur les normes de qualité : 
 
        L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2, 
3, 4), en mettant une croix (X) dans la case appropriée. 

 

 

Echelle de 

niveaux 
Signification 

01 L’indicateur n’est pas atteint. 

02 L’atteinte de l’indicateur est au-dessous de la maitrise minimale. 

03 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise minimale. 

04 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise maximale. 
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                           République Tunisienne                   
                          Ministère de l’Education                  
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education              

      Direction de l’inspection du Cycle Primaire   
 

Guide d’utilisation du rapport d’évaluation du 
travail de l’enseignant-e 

 

1- Contexte professionnel :  
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

A
g

ir
 c

o
n

fo
rm

é
m

e
n

t 
a

u
x

 v
a

le
u

rs
 i

n
h

é
re

n
te

s 
a

u
 m

é
ti

e
r 

d
’

e
n

se
ig

n
a

n
t 

e
t 

a
u

x
 f

in
a

li
té

s 
q

u
i 

fo
n

d
e

n
t 

le
 s

y
st

è
m

e
 é

d
u

ca
ti

f.
 

Agir de manière 
responsable et respecter 
l’éthique professionnelle. 

Veiller à ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation 
avec le contexte professionnel.   
Faire preuve d’assiduité. 

Établir des relations qui favorisent un climat de 
communication positive à l'intérieur et à l'extérieur 
(parents, société civile…) de l'établissement. 
Respecter l'éthique professionnelle dans la relation avec les 
différents acteurs éducatifs.  

Tenir les documents 
officiels 

Disposer d’un panneau d’affichage réglementaire dans 
l’espace éducatif. 
Tenir le registre d’appel et actualiser ses données. 

Tenir le livret des notes, actualiser ses données et/ou 
mettre les résultats des apprenants sur l’espace numérique 
de l'école. 

Communiquer de façon 
constructive avec les 
acteurs éducatifs, les 
apprenants et leurs 
parents. 

Développer des relations de coopération avec les acteurs 
éducatifs pour soutenir l’action éducative. 
Améliorer ses connaissances et les développe à travers les 
voies de formation et d’auto-formation. 
Renforcer la confiance en soi chez les apprenants. 

Faciliter l'implication des parents dans l’action éducative. 

Respecter la culture du 
vivre ensemble et accepter 
les différences. 

Respecter les conditions du vivre ensemble au sein du cadre 
éducatif (école, circonscription, ...) 

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes, 
tendances ...) 

 

2- Préparation et planification : 
 

 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

M
a

it
ri

se
r 

le
s 

sa
v

o
ir

s 
d

is
ci

p
li

n
a

ir
e

s 
à

 e
n

se
ig

n
e

r 
e

t 
le

s 
sa

v
o

ir
s 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ls
 

p
o

u
r 

e
n

se
ig

n
e

r 

Maitriser les 
domaines 
d’apprentissage et 
les contenus à 
enseigner. 

Se préparer mentalement pour les leçons. 
Maitriser les concepts scientifiques et les savoirs programmés. 
Inscrire les notions dans le réseau général des concepts liés à 
la matière enseignée. 
Mobiliser les apprentissages afin de les rendre significatifs 
pour les apprenants. 

Maitriser la 
didactique des 
disciplines à 
enseigner.  

Planifier les apprentissages en fonction des difficultés 
possibles de la discipline.   
Fixer des objectifs d'apprentissage en adéquation avec les 
notions programmées. 
Établir des stratégies d'enseignement-apprentissage compte 
tenu de la nature de la discipline. 
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Transposer les 
savoirs en contenus à 
enseigner et en 
objectifs 
d’apprentissage. 

Transférer les savoirs scientifiques en savoirs à enseigner 
Répartir les savoirs en contenus progressifs et cohérents. 
Assurer le transfert des apprentissages dans différents 
contextes. 
Fixer, pour les séances d'apprentissage, des objectifs 
correspondant à des notions programmées. 
Fixer, pour les séances d'apprentissage, des objectifs qui 
respectent les capacités cognitives et habiletés des apprenants. 

Faire preuve de 
richesse culturelle, 
source d’intérêt et de 
motivation 

Investir les activités culturelles et les manifestations festives 
dans l'enseignement. 
Renforcer la dimension culturelle des apprentissages. 
Inciter les apprenants à s'intéresser aux activités culturelles et 
à y participer. 

C
o

n
ce

v
o

ir
 d

e
s 

sc
é

n
a

ri
o

s 
d

’
e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t-
a

p
p

re
n

ti
ss

a
g

e
 

Aborder 
l’enseignement-
apprentissage à 
partir de projets 
pédagogiques. 

Aborder les apprentissages à partir du projet, tout en 
respectant sa méthodologie. 
Inclure le projet pédagogique dans ses planifications et 
répartir ses contenus et ses objectifs. 
Les projets pédagogiques débouchent sur des productions 
individuelles et/ou collectives. 

Elaborer des 
planifications 
périodiques flexibles, 
réalisables et 
modifiables.  
 

Planifier les apprentissages dans des approches adoptées et 
des programmes officiels. 
Inclure dans les planifications les différents moments de 
l’apprentissage et les répartir convenablement. 
Réguler éventuellement les planifications élaborées en 
fonction des variables. 

Tenir régulièrement 
son journal de classe. 

Préparer régulièrement son journal de classe. 

Assurer l’exhaustivité et la pertinence des indications. 

Concevoir des 
situations 
d’apprentissage 
significatives et 
motivantes. 

Respecter la spécificité de la situation d’enseignement-
apprentissage selon la phase d'apprentissage en cours. 
Construire des situations d'enseignement-apprentissage 
significatives. 
Proposer des situations d’apprentissage motivantes et proches 
du vécu de l'apprenant. 

Concevoir des 
situations 
d’apprentissage qui 
tiennent compte des 
différences 
individuelles. 

Construire des situations d’enseignement-apprentissage qui 
prennent compte des acquis des élèves. 
Diversifier les situations d’enseignement-apprentissage en 
respectant les rythmes et les styles d’apprentissage. 
Diversifier les situations d’enseignement-apprentissage en 
respectant les différentes stratégies d’apprentissage.  
Proposer des situations d'enseignement-apprentissage qui 
prennent en considération les exigences des apprenants ayant 
des besoins spécifiques. 

Gérer l’espace 
éducatif de manière 
fonctionnelle. 

Gérer convenablement l’espace éducatif. 
Organiser l’affichage didactique, l’actualiser et l’exploiter de 
manière fonctionnelle. 
Exploiter, de manière fonctionnelle les composantes de 
l’espace éducatif pour soutenir les processus d'enseignement 
et d'apprentissage. 

Intégrer l’évaluation 
formative dans les 
scénarios 
d’enseignement-
apprentissage. 

Concevoir des scénarios d'enseignement-apprentissage qui 
prennent en compte les résultats de l'évaluation formative. 
Adopter l’évaluation formative ponctuelle et traiter les 
difficultés qui entravent le processus d’apprentissage. 
Diversifier les stratégies de traitement des difficultés et 
l’adapter aux imprévus. 
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3- Stratégies d’enseignement et d’apprentissage : 
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

C
o

m
m

u
n

iq
u

e
r 

cl
a

ir
e

m
e

n
t 

e
t 

co
rr

e
ct

e
m

e
n

t 
d

a
n

s 
la

 l
a

n
g

u
e

 d
'e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t,
 à

 l
'o

ra
l 

e
t 

à
 

l'
é

cr
it

. 

S'exprimer 
oralement et par 
écrit dans une langue 
correcte. 

Communiquer directement et en différée en utilisant correctement 
la langue d’enseignement. 

Utiliser une langue adaptée au niveau des apprenants. 

Inciter les apprenants à communiquer en utilisant une langue 
correcte.  

Faciliter les 
interactions 
horizontales dans les 
différentes situations 
de communication 

Veiller à fournir aux apprenants des opportunités de participation et 
d'interaction. 
Prendre en charge les apprenants en difficultés et les faire 
participer. 
Valoriser les interventions remarquables et les contributions 
positives dans l’animation de la séance classe. 

Encourager les apprenants à contribuer activement à l’animation. 

Adopter un discours 
approprié aux 
situations de 
communication et au 
public cible. 

Choisir les situations d'enseignement-apprentissage dans une 
langue adaptée au niveau des apprenants. 

Présenter les situations dans une langue scientifique adaptée. 

Employer correctement la terminologie et les concepts scientifiques. 

G
é

re
r 

la
 c

la
ss

e
 e

t 
le

s 
a

p
p

re
n

ti
ss

a
g

e
s 

Assure un climat 
approprié et propice 
à l'apprentissage. 

Instaurer un climat de détente qui motive les apprenants et garantit 
leur implication. 
Entretenir des relations de coopération avec les apprenants. 
Diversifier les formes de motivation (intrinsèque et extrinsèque…) 

Adopter des 
stratégies 
d’enseignement 
appropriées et 
variées. 

Diversifier ses démarches pédagogiques selon la nature de la 
discipline enseignée. 
Diversifier ses démarches pédagogiques selon les rythmes et les 
styles d’apprentissage. 
Diversifier les types d’enseignement (enseignement direct, indirect, 
interactif, indépendant, expérimental, 
…) et leurs stratégies (de travail individuel, interactives, socio-
constructives…) 
Fournir des opportunités d’apprentissage réel et de construction 
et/ou de reconstruction des savoirs. 

Développer des 
stratégies 
d'apprentissage et en 
encourager la 
diversification. 

Repérer les différentes stratégies d'apprentissage (cognitives, 
métacognitives, affectives, stratégies de gestion...) et les distinguer 
les unes des autres. 

Veiller à soutenir les différentes stratégies d'apprentissage. 

Inciter les apprenants à diversifier les stratégies d'apprentissage. 

Assurer la 
corrélation entre les 
activités et les 
domaines 
d’apprentissage. 

Tirer profit de la complémentarité entre les disciplines du même 
domaine d’apprentissage. 
Tirer profit de la complémentarité entre les domaines 
d’apprentissage. 
Mobiliser la logique de l'intégration verticale et horizontale dans les 
scénarios d'apprentissage. 

Assurer la 
progression des 
apprentissages. 

Planifier les apprentissages de manière à ce que les notions soient 
au service les uns des autres. 
Lors de la réactivation des acquis, solliciter les notions acquises qui 
facilitent l’acquisition des nouveaux apprentissages. 
Faire progresser la compétence requise vers la réalisation de la 
performance attendue en diversifiant les consignes et les tâches.  

Diversifier ses rôles 
lors de l’animation 
de la classe.  

Intervenir, au moment opportun, lors de la gestion de la classe. 
Jouer le rôle d’animateur lors de la réalisation des activités. 
Être la source du savoir quand c’est nécessaire. 
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Jouer le rôle de médiateur et de facilitateur entre le savoir et les 
apprenants.  

Varier les contextes 
pour assurer le 
transfert des 
apprentissages. 

Contextualiser l’apprentissage : choisir des situations significatives, 
liées au vécu des apprenants… 
Décontextualiser l’apprentissage : sensibiliser les apprenants aux 
nouvelles connaissances en dehors du contexte d'apprentissage… 
Recontextualiser l’apprentissage : fournir aux apprenants des 
occasions pour mobiliser leur acquis dans de nouveaux contextes… 

Aménager l’espace et 
gérer le temps selon 
la nature des 
activités et l’effectif 
de la classe. 

Se déplacer dans l’espace éducatif de manière à faciliter l’action 
éducative. 
Exploiter les auxiliaires et les outils d’aide disponibles dans l'espace 
éducatif pour atteindre les objectifs visés. 
Assurer la compatibilité entre le temps alloué à chaque séance et les 
apprentissages programmés. 
Choisir les modalités d’exploitation des situations d’apprentissage 
de manière à ce que le temps soit bien géré. 

G
é

re
r 

la
 d

iv
e

rs
it

é
 d

e
s 

é
lè

v
e

s 

Varier les types de 
différenciation 
pédagogique en 
fonction de 
l’hétérogénéité du 
groupe classe. 

Envisager et mettre en œuvre la différenciation pédagogique 
successive (différenciation des outils et des situations ...). 

Envisager et mettre en œuvre la différenciation pédagogique 
simultanée (différenciation au niveau des objectifs…). 

Prendre en 
considération les 
intelligences 
multiples1 des élèves 
et les valoriser. 

Soutenir tout progrès au niveau des acquis et de la performance sur 
le plan individuel. 
Diversifier les supports et les méthodes de manière à respecter les 
intelligences multiples. 
Valoriser les initiatives, les interventions et les propositions 
individuelles. 
Mobiliser les ressources humaines (les élèves performants) au 
service du groupe classe. 

Assurer les 
adaptations 
pédagogiques 
nécessaires au profit 
des apprenants ayant 
des besoins 
spécifiques. 

Distinguer les différentes exigences des apprenants ayant des 
besoins spécifiques. 
Diversifier les adaptations pédagogiques selon les cas des 
apprenants ayant des besoins spécifiques. 
Concevoir et mettre en œuvre des projets d’apprentissage 
individualisé pour les apprenants ayant des besoins spécifiques. 

Suivre le développement des acquis des apprenants ayant des 
besoins spécifiques et réguler leurs projets d’apprentissage 
individualisé. 

 

4- Stratégie d’évaluation et de remédiation : 
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

E
v

a
lu

e
r 

le
s 

a
cq

u
is

 e
t 

e
x

p
lo

it
e

r 
le

s 
ré

su
lt

a
ts

 d
e

 
l’

é
v

a
lu

a
ti

o
n

. 

Mettre en place des 
évaluations qui 
répondent aux 
exigences du processus 
diagnostique. 

Assurer le principe intégralité au niveau de la préparation des 
documents d'évaluation (document de l'enseignant, document de 
l'apprenant) et remplir les conditions d’exhaustivité au niveau de la 
forme et du contenu.   
Formuler clairement les tests et les consignes de manière à ce qu’ils 
ne prêtent pas à confusion, ni interprétation. 
Assurer l’adéquation entre les situations d'évaluation et la 
compétence visée par l’évaluation. 
Assurer l’adéquation entre les consignes et les indicateurs de 
l’évaluation. 

 
1 On désigne par les intelligences multiples : l’intelligence linguistique, l’intelligence logico-mathématique, l’intelligence 

spatiale, l’intelligence intra-personnelle, l'intelligence interpersonnelle, l’intelligence corporelle-kinesthésique, l’intelligence 
musicale, l’intelligence naturaliste. 
  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9orie_des_intelligences_multiples#Intelligence_linguistique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9orie_des_intelligences_multiples#Intelligence_logico-mathématique
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Respecter le protocole de passation de l’évaluation spécifique à 
chaque discipline et à chaque niveau d’enseignement. 
Respecter le protocole de passation de l’évaluation pour les élèves 
ayant des besoins spécifiques. 

Suivre et évaluer les 
apprentissages selon 
une logique 
d'évaluation formative. 

Programmer des moments pour l’évaluation formative en 
conformité avec la planification des apprentissages. 

Relier l’évaluation avec les autres phases de l’apprentissage. 

Varier les modalités de 
l’évaluation en fonction 
des phases 
d’enseignement-
apprentissage. 

Adopter et mettre en œuvre l’évaluation diagnostique, et exploiter 
les résultats de cette évaluation dans la planification des 
apprentissages. 
Adopter et mettre en œuvre l’évaluation formative, et en exploiter 
les résultats dans la consolidation, la remédiation, et la planification 
des apprentissages. 
Adopter et mettre en œuvre l’évaluation sommative selon la 
programmation officielle et en exploiter les résultats. 

Varier les modalités de 
consolidation, de 
remédiation, de 
régulation et de 
renforcement. 

Créer des liens explicites entre les résultats de l’évaluation et les 
séances de consolidation, de remédiation et de renforcement. 
Diversifier les modalités d’interventions auprès des apprenants en 
difficulté. 
Diversifier les modalités d’interventions auprès des élèves 
performants (renforcement, régulation…). 
Suivre les résultats d’évaluation des apprenants et étudier 
l’évolution et la progression de leurs acquis. 

S
u

iv
re

 e
t 

e
x

p
lo

it
e

r 
le

s 
d

if
fé

re
n

ts
 

tr
a

v
a

u
x

 é
cr

it
s 

d
e

 l
’

a
p

p
re

n
a

n
t 

Suivre et exploiter les 
travaux écrits sur les 
cahiers de classe et le 
cahier de roulement. 

Varier les activités d’évaluation sur les cahiers de classe et le cahier 
de roulement. 

viser les différents niveaux cognitifs. 

Assurer la progression dans la gestion des activités écrites.  

Contrôler régulièrement et rigoureusement les activités écrites. 

Favoriser les pratiques d’auto et de co-régulation.  

Suivre et exploiter les 
travaux écrits sur les 
différents documents 
tenus par l’apprenant. 

Veiller à utiliser les différents documents tenus par les apprenants 
(manuels scolaires, portfolio, dossier d’évaluation, Cahier d’essais 
…) 

Suivre périodiquement les documents tenus par les apprenants 

Exploiter les activités écrites réalisées sur les documents tenus par 
les apprenants (exploiter les erreurs ; varier les modalités 
d’intervention et les stratégies de régulation …) 

 

5- Initiatives, formation et compétences de vie :  
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs Signification des indicateurs 

E
x

e
rc

e
r 

la
 p

ra
ti

q
u

e
 r

é
fl

e
x

iv
e

 e
t 

d
é

v
e

lo
p

p
e

r 
la

 p
ra

ti
q

u
e

 r
é

fl
e

x
iv

e
. Apporter les 

ajustements 
appropriés à sa 
pratique et à ses 
choix en faisant 
recours à la pratique 
réflexive et à la 
formation et 
l’autoformation. 

Réguler les situations d’apprentissages, les méthodes de leur 
exploitation, ses démarches et ses techniques d’animation 
selon le contexte et les besoins apparus. 
Réguler les situations d’apprentissages, les méthodes de leur 
exploitation, ses démarches et ses techniques d’animation 
selon la formation reçue. 

Tirer profit de l’autoformation afin de réguler ses pratiques 
professionnelles. 

Faire preuve de 
flexibilité et 
d'adaptabilité lors de 
la gestion des 
apprentissages.  

Repérer les réussites et les échecs et s’y adapter sans 
gaspillage (temps, effort, ...) 
Gérer efficacement le temps scolaire et les contenus programmés 
selon les imprévus (visite du médecin scolaire…). 

Exploiter les événements imprévus en classe ou à l’école pour 
structurer les séances classe. 
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D
é

v
e

lo
p

p
e

r 
le

s 
co

m
p

é
te

n
ce

s 
d

e
 v

ie
. 

S’approprier les 
différentes 
compétences de vie. 

Reconnaître les compétences de vie d’ordre d’ : 
- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)  
- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de 
problèmes) 
 - citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)  
- autonomisation (communication, résilience, autogestion) 
… 

Démontrer sa maitrise des compétences de vie et de leurs 
composantes à partir de ses pratiques professionnelles. 

Valoriser les performances des apprenants traduisant leur maitrise 
des compétences de vie. 

Intégrer les 
compétences de vie 
dans sa planification 
selon une logique 
d’interdisciplinarité. 

Planifier les apprentissages selon la logique de l’intégration des 
compétences de vie. 
Exploiter les opportunités du programme permettant la 
corrélation entre les matières d’apprentissage et les compétences 
de vie.  

Organiser et animer 
des situations 
d’enseignement-
apprentissage intégr
ant les compétences 
de vie. 

Choisir des situations d’apprentissage permettant la consolidation 
des compétences de vie. 

Exploiter la complémentarité entre les domaines d’apprentissage 
et les compétences de vie. 

M
o

b
il

is
e

r 
le

s 
te

ch
n

o
lo

g
ie

s 
n

u
m

é
ri

q
u

e
s 

Intégrer les 
techniques, les outils 
et les ressources 
numériques dans 
l'enseignement et 
l'apprentissage. 

Exploiter les outils et les ressources numériques dans 
l'enseignement et l'apprentissage. 

Intégrer les technologies de l’information et de communication 
dans l'enseignement et l'apprentissage. 

Développer le travail 
participatif 
numérique, en tirant 
parti des avantages 
de la technologie 
numérique. 

S'engager dans les travaux participatifs numériques. 

Contribuer à la mise en place de mécanismes soutenant l'action 
participative numérique 
 

D
é

v
e

lo
p

p
e

r 
la

 c
o

o
p

é
ra

ti
o

n
 p

ro
fe

ss
io

n
n

e
ll

e
. 

 

Participer aux 
travaux coopératifs 
et les développer. 

Participer à divers travaux collaboratifs au sein de l’école. 

Participer à divers travaux collaboratifs au sein de la 
circonscription. 

S'engager dans les 
projets réalisés au 
sein de 
l'établissement.  

Suivre ce qui a été réalisé au niveau des travaux participatifs. 

Proposer des ajustements appropriés pour surmonter les 
difficultés rencontrées. 

Contribuer à 
l'élaboration de 
stratégies de 
remédiation des 
apprentissages. 

Participer, dans le cadre des activités du conseil pédagogique, à la 
collecte de diverses données pour faire l’état de lieu de l'école  

Contribuer à la conception des stratégies de remédiation au sein 
du projet de l’établissement. 

Contribuer à la mise en œuvre des stratégies de remédiation sein 
du projet de l’établissement. 

Contribuer aux 
recherches-actions 
réalisées au sein de 
la circonscription 

Participer à la conception et la planification des recherches-
actions. 

Participer à la réalisation des recherches-actions. 

Participer à l’évaluation et au suivi des recherches-actions. 
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Quelques indicateurs en rapport avec l’analyse réflexive de la pratique professionnelle : 
 

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur des références théoriques. 
* Faire preuve de flexibilité et réagir positivement à ce qui a été abordé lors de l’entretien. 
* Faire preuve de l’aptitude à analyser l’action éducative à partir de l’auto-évaluation. 
* Contribuer à la recherche d’alternatives appropriées aux lacunes identifiées dans sa performance. 
* Communiquer correctement et avec fluidité, en utilisant les concepts scientifiques adéquats.  

*…. 

 
Échelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences 
professionnelles de l’enseignant et sur les normes de qualité : 
        L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2, 
3, 4), en mettant une croix (X) dans la case appropriée. 

 

Echelle de niveaux Signification 

01 L’indicateur n’est pas atteint. 

02 L’atteinte de l’indicateur est au-dessous de la maitrise minimale. 

03 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise minimale. 

04 L’atteinte de l’indicateur est au niveau de la maitrise maximale. 
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Rapport d’évaluation du travail 
de l’assistant-e pédagogique 

 

1- Contexte professionnel :  
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Agir conformément 
aux valeurs et aux 
finalités qui fondent 
le système éducatif. 

Agir de manière responsable et respecter l’éthique professionnelle.     

Communiquer de façon constructive avec les différents acteurs 
éducatifs. 

    

Développer ses compétences professionnelles par la formation et l’auto-
formation. 

    

Instaurer les valeurs du vivre ensemble, et du respect des différences et 
veiller à les diffuser au sein de la circonscription. 

    

 

Points à valoriser Points à réguler et propositions de régulation 

  
 
 
 

 

2- Préparation et planification : 
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Planifier son 
travail   

Contribuer à la collecte et à l'analyse des données lors de 
l'élaboration du plan d’action de la circonscription. 

    

Planifier son travail dans les délais requis.     

Élaborer des plans d'activités en fonction des besoins des 
enseignants de la circonscription et des priorités d’intervention. 

    

Prendre en compte, dans la planification, les différentes tâches 
qui lui sont attribuées.  

    

Organiser et 
gérer son travail 
selon les priorités 
d’intervention. 
 

Inscrire ses activités dans le cadre du projet de la circonscription.     

Inscrire ses activités dans des projets de formation individualisés.     

Veiller à l’adéquation des activités réalisées avec les activités 
planifiées. 

    

Veiller à ce que les activités réalisées couvrent les différentes 
tâches qui lui sont attribuées, dans toutes leurs dimensions. 

 
 

   

 

COMMISSARIAT REGIONAL DE L’EDUCATION 

DE …………………………… 

                           République Tunisienne                   
                          Ministère de l’Education                  
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education              

      Direction de l’inspection du Cycle Primaire   

l’assistant-e pédagogique :  Inspecteutr-trice : Circonscription : 

 

Date d’évaluation :  Date de la nomination au poste actuel : 

Grade :  Date de la 1ère nomination : 

Diplôme : Ancienneté générale : 

Langue : Note : Date : Les deux dernières 
évaluations Langue : Note : Date : 
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Points à valoriser Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation 

  
 
 
 

 
3- Réalisation des tâches attribuées : 

 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Contribuer à 
l’encadrement 
pédagogique 
(Réaliser des 
visites 
pédagogiques.) 
 

Veiller à ce que les visites couvrent la totalité des enseignant-e-s,  
les disciplines enseignées et les différents moments de la journée. 

    

Veiller à ce que les visites respectent les conditions et les 
exigences du travail. 

    

Suivre l’évolution des performances des apprenants.     

Analyser les stratégies de remédiation adoptées et proposer les 
régulations adéquates. 

    

Repérer les initiatives d’innovation, les valoriser et les diffuser 
chez les enseignant-e-s de la circonscription. 

    

Contribuer à diffuser les nouveautés pédagogiques et éducatives.     

Contribuer à la 
formation et à la 
production de 
documents 
pédagogiques. 

Contribuer à l’élaboration et à la mise en œuvre des plans de 
formation dans la circonscription. 

    

Contribuer à la préparation et à l’animation des journées de 
formation. 

    

Suivre l’impact de la formation.     
Être capable de communiquer et d’animer les groupes.     
Utiliser les moyens et dispositifs nécessaires à l’animation des 
sessions de formation. 

    

Participer à la production de documents et d’outils pédagogiques.     

Participer aux travaux de commissions à l’échelle locale et/ou 
régionale et/ou nationale. 

    

Contribuer au 
projet de la 
circonscription. 

Participer à la planification du projet de la circonscription au 
niveau de la conception, de la réalisation et de l'évaluation. 

    

Suivre les procédures de réalisation du projet de la 
circonscription dans les écoles et les classes. 

    

Accompagner les projets de classes et les projets des écoles et les 
adapter au projet de la circonscription. 

    

 

Points à valoriser Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation 
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4- La visite d’assistance : 
 

……………………………………………………….. Activité 1   Nom de l’enseignant.e : 

Objectif/Compétence/Performance attendue : 

Objet :  

Date de la visite 

Niveau : 

Horaire : 

 
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Observer le travail 
de l’enseignant.e 

Utiliser des outils d’observation fiables et fonctionnels.     

Consulter les différents documents de travail de l’enseignant-e.     

Prendre fréquemment note pendant l’observation.     

Gérer l’entretien 
avec l’enseignant.e 

Repérer les attitudes significatives dans les pratiques de l’enseignant-e.     
Accompagner l’enseignant-e dans l’analyse de ses pratiques 
pédagogiques. 

    

Utiliser une langue correcte et fluide qui facilite l’implication de 
l’enseigant-e dans l’entretien. 

    

S’appuyer sur des références théoriques pour justifier et convaincre 
l’enseignant-e de ses remarques. 

    

Accompagner l’enseignant-e dans l’autorégulation, afin de l’aider à 
construire des alternatives pertinentes. 

    

Rédiger le rapport 
de visite 

Rédiger un rapport correct au niveau de la langue et de la formulation.     
Correspondre le contenu du rapport au contenu de l’entretien.      
Adapter les suggestions pédagogiques aux notes prises pour l’analyse 
des pratiques professionnelles. 

    

Introduire dans le rapport des suggestions significatives, fonctionnelles 
et en adéquation avec le processus de formation. 

    

 

Points à valoriser Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation 

  
 
 
 
 

 

5- Initiatives, formation et compétences de vie :  
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Développer la 
coopération 
professionnelle. 

Participer aux travaux collaboratifs au sein de la circonscription.     
Coordonner, dans le cadre du travail collaboratif, la mise en œuvre des 
initiatives, des idées et des propositions. 

    

Réaliser des projets 
et des recherches 
pédagogiques. 

Contribuer à la réalisation des recherches action dans la 
circonscription. 

    

Encourager les acteurs éducatifs à s’engager dans les projets réalisés 
dans la circonscription. 

    

Mobiliser les 
technologies 
numériques 

Intégrer les technologies numériques dans la préparation et la mise en 
œuvre de ses différentes tâches. 

    

Développer le travail participatif numérique dans la circonscription.     
Exploiter les outils et les ressources numériques dans la formation.     
Développer ses stratégies de travail, en tirant parti des avantages de la 
technologie numérique. 

    

Développer les 
compétences de 
vie. 

Connaitre les différentes compétences de vie.     
Intégrer les compétences de vie dans les suggestions orales et écrites 
adressées aux enseignant-e-s. 
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Points à valoriser Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation 

  
 
 
 

 
Conclusion de l’analyse réflexive lors de l’entretien : 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

………………… le : ………… 
 

L’inspecteur/L’inspectrice  
(nom et prénom, signature et 

cachet) 
               

 

 
Note attribuée sur vingt  

en lettres:  
 
 

en chiffres : …………./20.00     
                    
 
 
 

 
………………….le………… 
 

Vu et pris copie 
L’assistant-e 
(signature) 

Remarque : L’assistant(e) pédagogique doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin, 
formuler des remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de l’éducation dans les 
cinq jours qui suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes » 



Commissariat Régional de l’éducation de  

Circonscription de………………………………. 

L’inspecteur-trice………………………………… 

 République Tunisienne     

Ministère de l’éducation 

L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education                                         

        Direction de l’inspection du Cycle Primaire                          

 

  

 

 

 

 

L’école visitée : 

Date de la visite : 

Horaire de la visite : de                                                    à    

 
1- Le domaine d’intervention de l’inspecteur-trice lors de la visite :  

 

Autres 
domaines 
(à citer) 

Renforcemen
t des 
initiatives 

Evaluation 
(étude des 
résultats…) 

Projets 
pédagogiques 

Recherches 
éducatives 

Ingénierie de formation 
(détection de besoins de 
formation,  suivi de 
l’impact de la formation… 

L’audit 

     
 
 

 

 

 
2- Objectif de la visite : 

 

 

 

 

 
3- Les acteurs ciblés par la visite : 

 

Grade Nom et prénom Grade1 Nom et prénom 

Les acteurs 
pédagogiques 

    

    

    

    

 

4- Tâches réalisées pendant la visite : 
 

 

 

 

 
 

 
1  Assistant pédagogique –Directeur d’école – Directeur adjoint - enseignant ... 

Rapport de visite de suivi 



 

5- Procédures envisagées à la fin de la visite : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

………………………………………………..Le...................................................... 

L’inspecteur-trice 
(Nom, prénom et signature et cachet) 
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Rapport d’évaluation du travail  
du directeur /de la directrice déchargé.e 

 
Ecole : Inspecteur-trice Circonscription : 

 
Date d’évaluation :  Directeur/Directrice :  

Grade : Diplôme :  Date de la 1ère nomination :  

Ancienneté au poste actuel : Ancienneté dans la fonction de directeur :  
 

Langue : Note :  Date :    
Les deux dernières évaluations 

Langue : Note :  Date :    
 

1- Contexte professionnel : 
Seuils 

Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 4 3 2 1 

    Agir de manière responsable et respecter l’éthique professionnelle. Agir 
conformément 
aux principes du 
leadership, aux 
valeurs et aux 
finalités qui 
fondent le système 
éducatif. 

    Veiller à la propreté, l'organisation, l’équipement et la maintenance des 
espaces. 

    Communiquer de façon constructive avec les élèves, les parents et tous 
les acteurs éducatifs et les partenaires externes.  

    Instaurer les valeurs du vivre ensemble et du respect des différences et 
veiller à les diffuser au sein de l’établissement. 

 

Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 
 

 
 
 
 

 

2- Planification stratégique et gestion des ressources 
Seuils 

Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 4 3 2 1 

    Assurer une planification exhaustive, flexible, réalisable et adaptable. 

Planification et 
organisation 

    Gérer le tableau de bord et y insérer les différentes données. 

    Assurer la coordination nécessaire entre tous les acteurs éducatifs. 

    Assurer la coordination nécessaire entre l'institution, la société civile et 
les autorités locales. 

    Assurer la bonne gestion des ressources matérielles. Gestion des 
ressources     Assurer la bonne gestion des ressources humaines. 

    Reposer sur une planification flexible intégrant des phases d'évaluation 
et de régulation. 

Mettre en place et 
gérer le projet 
d’établissement 
 

    Être en adéquation avec les spécificités de l’école et de son 
environnement. 

    Être en adéquation avec le projet de la circonscription. 

    Être construit de manière prospective et réalisable. 

    Assurer l’implication de tous les acteurs éducatifs dans les différentes 
étapes de réalisation. 

COMMISSARIAT REGIONAL DE L’EDUCATION 

DE …………………………… 

                           République Tunisienne                   
                          Ministère de l’Education                  
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education              

        Direction de l’inspection du Cycle Primaire   
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Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

3- Pilotage de l’établissement scolaire 
Seuils 

Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 4 3 2 1 

    Organiser le déroulement de la rentrée scolaire conformément aux 
directives en vigueur. 

Gérer les tâches 
administratives et 
organisationnelles 

 

    Faire consulter les circulaires et les notes de service avant de les 
sauvegarder. 

    Veiller à l’application des circulaires et des notes de service. 

    Actualiser régulièrement tous les registres réglementaires.  

    Effectuer des tâches administratives liées à la gestion quotidienne de 
l'établissement. 

    Elaborer le projet d'organisation pédagogique dans le respect des 
préconisations en vigueur. 

Gérer les tâches 
pédagogiques. 

    Assurer l’accompagnement pédagogique au sein de l’établissement. 

    Garantir le suivi des projets de classe et en assurer l’adéquation avec le 
projet d’établissement. 

    Veiller à faciliter les tâches des enseignants . 

    Assurer l’organisation les activités sanitaires, sociales, culturelles et 
sportives… 

 
Gérer la vie 
scolaire. 

    Assurer au sein de l’établissement le suivi et le fonctionnement des 
clubs culturels et sportifs et des clubs d'éducation à la citoyenneté. 

    Veiller au fonctionnement optimal des structures de pilotage et de 
consultation et en assurer le suivi.  

    Veiller à l’organisation des relations de l'école avec son environnement 
et intervenir en cas de problème.  

    Superviser l’organisation et le suivi des manifestations culturelles au 
sein de l’établissement. 

    Superviser l’encadrement éducatif des apprenants en dehors des 
heures de classe. 

    Veiller à ce que l’école assure le développement de la personne dans 
toutes ses dimensions. 

 

Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 
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4- Observation d’une séquence d’enseignement-apprentissage 
…………………………………….. Activité   Nom de l’enseignant : 

Objectif/Compétence/Performance attendue/ Critères 

concernés par la remédiation : 

 

Objet :  

Date de la visite 

Niveau : 

Horaire : 

 
 

Seuils 
Indicateurs 

Critères 
d’évaluation 4 3 2 1 

    Se référer aux programmes officiels. 

La pertinence de 
l'observation 
 

    Utiliser des outils d’observation fiables et fonctionnels. 

    Repérer les aspects significatifs dans la pratique pédagogique observée. 

    Analyser la pratique professionnelle par référence aux approches 
pédagogiques et à la didactique de la discipline. 

    Impliquer l'enseignant-e dans l’analyse de ses pratiques. 

Développer 
l’analyse réflexive 
des pratiques 
professionnelles 

    Accompagner l’enseignant-e dans l’autoévaluation de ses pratiques. 

    Accompagner l’enseignant-e dans l’autorégulation afin de l’aider à 
construire des alternatives pertinentes. 

    Suivre la mise en œuvre des suggestions proposées lors des différentes 
visites 

 

Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

5- Initiatives, formation et compétences de vie 
Seuils 

Indicateurs 
Critères 

d’évluation 4 3 2 1 

    Connaitre les différentes compétences de vie. Développer  les 
compétences de 
vie 

    Piloter l’établissement scolaire et gérer les activités éducatives, 
culturelles et sociales en intégrant les compétences de vie. 

    Exploiter l’espace numérique de l’école et veiller à l’actualisation 
régulière de ses données. Mobiliser les 

technologies 
numériques 
 

    utiliser les technologies numériques dans la gestion des documents 
administratifs. 

    Se servir des technologies numériques dans le développement du 
travail administratif et pédagogique. 

    Collaborer à la réalisation d’actions de partenariat et faciliter le travail 
coopératif au sein de l’établissement.  

Développer la 
coopération 
professionnelle     Coordonner et faire évoluer, au sein de l'école, les initiatives, les idées 

et les propositions destinées à surmonter des difficultés. 

    Impliquer de tous les acteurs éducatifs dans la conception et la mise en 
œuvre de projets. 

Concevoir et 
mettre en œuvre 
des projets     Veiller à la mise en œuvre de projets éducatifs et culturels assurant 

l’implication des différentes parties prenantes. 
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Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 
 

 

 
     Conclusion de l'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de l’entretien 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

……………… le  …………..…… 
Vu et pris copie 

La directrice/Le directeur 
d’école  

(signature)   
 

 

 

 
La note attribuée sur vingt      

 

en lettres:  ………………………………….. 

…………………………………………………… 

en chiffres     _______ 

                      20 

 

……..…………  le ………..……… 
 

L’inspecteur/L’inspectrice  
(nom et prénom, signature et 

cachet) 
 
 

 

 

Remarque : Le directeur/ la directrice doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin, 
formuler des remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de l’éducation dans les 
cinq jours qui suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes »  
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Rapport d’évaluation du travail  
du directeur /de la directrice non déchargé(e) 

 
Ecole : Circonscription :  

 
Date d’évaluation :  Directeur/Directrice :  

Grade : Diplôme :  Date de la 1ère nomination :  

Ancienneté dans le poste actuel :  Ancienneté dans la fonction de directeur :  
 

Langue : Note :  Date :    
Les deux dernières évaluations 

Langue : Note :  Date :    
 

1- Contexte professionnel : 
Seuils 

Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 4 3 2 1 

    Agir de manière responsable et respecter l’éthique professionnelle. Agir 
conformément 
aux principes du 
leadership, aux 
valeurs et aux 
finalités qui 
fondent le système 
éducatif. 

    Veiller à la propreté, l'organisation, l’équipement et la maintenance des 
espaces. 

    Communiquer de façon constructive avec les élèves, les parents et tous 
les acteurs éducatifs et les partenaires externes. 

    Instaurer les valeurs du vivre ensemble et du respect des différences et 
veiller à les diffuser au sein de l’établissement. 

 

Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 
 

 

 

 

2- Planification stratégique et gestion des ressources 
Seuils 

Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 4 3 2 1 

    Assurer une planification exhaustive, flexible, réalisable et adaptable. 

Planification et 
organisation 

    Gérer le tableau de bord et y insérer les différentes données. 

    Assurer la coordination nécessaire entre tous les acteurs éducatifs. 

    Assurer la coordination nécessaire entre l'institution, la société civile et 
les autorités locales. 

    Assurer la bonne gestion des ressources matérielles. Gestion des 
ressources     Assurer la bonne gestion des ressources humaines. 

    Reposer sur une planification flexible intégrant des phases d'évaluation 
et de régulation. 

Mettre en place et 
gérer le projet 
d’établissement 
 

    Être en adéquation avec les spécificités de l’école et de son 
environnement. 

    Être en adéquation avec le projet de la circonscription. 

    Être construit de manière prospective et réalisable. 

    Assurer l’implication de tous les acteurs éducatifs dans les différentes 
étapes de réalisation. 

COMMISSARIAT REGIONAL DE L’EDUCATION 

DE …………………………… 

                           République Tunisienne                   
                          Ministère de l’Education                  
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education              

       Direction de l’inspection du Cycle Primaire   
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Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 

 

 

 

3- Pilotage de l’établissement scolaire 
Seuils 

Indicateurs 
Critères 

d’évaluation 4 3 2 1 

    Organiser le déroulement de la rentrée scolaire conformément aux 
directives en vigueur. 

Gérer les tâches 
administratives et 
organisationnelles 

 

    Faire consulter les circulaires et les notes de service avant de les 
sauvegarder. 

    Veiller à l’application des circulaires et des notes de service. 

    Actualiser régulièrement tous les registres réglementaires.  

    Effectuer des tâches administratives liées à la gestion quotidienne de 
l'établissement. 

    Elaborer le projet d'organisation pédagogique dans le respect des 
préconisations en vigueur. 

Gérer les tâches 
pédagogiques. 

    Assurer l’accompagnement pédagogique au sein de l’établissement. 

    Garantir le suivi des projets de classe et en assurer l’adéquation avec le 
projet d’établissement. 

    Veiller à faciliter les tâches des enseignants . 

    Assurer l’organisation les activités sanitaires, sociales, culturelles et 
sportives… 

 
Gérer la vie 
scolaire. 

    Assurer au sein de l’établissement le suivi et le fonctionnement des 
clubs culturels et sportifs et des clubs d'éducation à la citoyenneté. 

    Veiller au fonctionnement optimal des structures de pilotage et de 
consultation et en assurer le suivi.  

    Veiller à l’organisation des relations de l'école avec son environnement 
et intervenir en cas de problème.  

    Superviser l’organisation et le suivi des manifestations culturelles au 
sein de l’établissement. 

    Superviser l’encadrement éducatif des apprenants en dehors des 
heures de classe. 

    Veiller à ce que l’école assure le développement de la personne dans 
toutes ses dimensions. 

 

Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 

 

 

 

4- Réalisation d’une séquence d’enseignement-apprentissage : 
 

Objectif/Compétence/Performance attendue /Critères 

concernés par la remédiation : 

 

Objet :  

Niveau : 

…………………………………………. 
Activité 1   

Horaire : 
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Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Maitriser les 
savoirs 
nécessaires pour 
enseigner 

Elaborer des planifications périodiques flexibles, réalisables et 
modifiables.  

    

Maitriser les domaines d’apprentissage et les contenus à enseigner.     

Tenir régulièrement son journal de classe.     

Transposer les savoirs en contenus à enseigner et en objectifs 
d’apprentissage. 

    

Concevoir des situations d’apprentissage significatives, motivantes, 
et tiennent compte des différences individuelles. 

    

Communiquer 
clairement et 
correctement 
dans la langue 
d'enseignement, à 
l'oral et à l'écrit. 

S'exprimer oralement et par écrit dans une langue correcte.     

Faciliter les interactions horizontales dans les différentes situations 
de communication 

    

Adopter un discours approprié aux situations de communication et 
au public cible. 

    

Gérer la classe et 

les apprentissages 

Assurer un climat approprié et propice à l'apprentissage.     
Adopter des stratégies d’enseignement appropriées et variées.     
Développer des stratégies d'apprentissage et en encourager la 
diversification. 

    

Assurer la corrélation entre les activités et les domaines 
d’apprentissage. 

    

Assurer la progression des apprentissages.     
Diversifier ses rôles lors de l’animation de la classe.      

Varier les contextes pour assurer le transfert des apprentissages.     

Aménager l’espace et gérer le temps selon la nature des activités.     

Gérer la diversité 
des élèves 

Varier les types de différenciation pédagogique en fonction de 
l’hétérogénéité du groupe classe. 

    

Prendre en considération les intelligences multiples des élèves et les 
valoriser. 

    

Assurer les adaptations pédagogiques nécessaires, au profit des 
apprenants ayant des besoins spécifiques. 

    

 

Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 

 

 

 

5- Initiatives, formation et compétences de vie : 
 

Seuils 
Indicateurs 

Critères 
d’évaluation 4 3 2 1 

    Connaitre les différentes compétences de vie. Développer les  
compétences de 
vie 

    Piloter l’établissement scolaires et gérer les activités éducatives, 
culturelles et sociales intégrant les compétences de vie. 

    Exploiter l’espace numérique de l’école et veiller à l’actualisation 
régulière de ses données. Mobiliser les 

technologies 
numériques 
 

    utiliser les technologies numériques dans la gestion des documents 
administratifs. 

    Se servir des technologies numériques dans le développement du 
travail administratif et pédagogique. 
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    Collaborer à la réalisation d’actions de partenariat et faciliter le travail 
coopératif au sein de l’établissement.  

Développer la 
coopération 
professionnelle     Coordonner et faire évoluer, au sein de l'école, les initiatives, les idées 

et les propositions destinées à surmonter des difficultés. 

    Impliquer tous les acteurs éducatifs dans la conception et la mise en 
œuvre de projets. 

Concevoir et 
mettre en œuvre 
des projets     Veiller à la mise en œuvre de projets éducatifs et culturels assurant 

l’implication des différentes parties prenantes. 

 

Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation Points à valoriser 

 
 

 

 

 

Conclusion de l'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de l’entretien 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

……………… le  …………..…… 
Vu et pris copie 

La directrice/Le directeur 
d’école  

(signature)   
 

 

 

 
La note attribuée sur vingt      

 

en lettres:  ………………………………….. 

…………………………………………………… 

en chiffres     _______ 

                      20 

 

……..…………  le ………..……… 
 

L’inspecteur/L’inspectrice  
(nom et prénom, signature et 

cachet) 
 
 

 

 

Remarque : Le directeur/ la directrice doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin, 
formuler des remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de l’éducation dans les 
cinq jours qui suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes »  
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                     République Tunisienne                                                                                                                                           Commissariat Régional  
                          Ministère de l’Education                                                                                                                                              de l’Education 
       L’Inspection Générale de la Pédagogie de l’Education                                                                                                         de …………………………. 

        Direction de l’inspection du Cycle Primaire    

Rapport d’évaluation du travail 
de l’enseignant-e 

 

1- Contexte professionnel :  
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 
Agir conformément 
aux valeurs 
inhérentes au métier 
d’enseignant et aux 
finalités qui fondent le 
système éducatif. 

Agir de manière responsable et respecter l’éthique professionnelle.     

Tenir les documents officiels.     

Communiquer de façon constructive avec les acteurs éducatifs, les 
apprenants et leurs parents. 

    

Respecter la culture du vivre ensemble et accepter les différences.     

 

Points à valoriser Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation 

  
 
 
 
 
 

 

2- Préparation et planification : 
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Maitriser les savoirs 
disciplinaires à 
enseigner et les 
savoirs professionnels 
pour enseigner   

Maitriser les domaines d’apprentissage et les contenus à enseigner.     

Maitriser la didactique des disciplines à enseigner.      

Transposer les savoirs en contenus à enseigner et en objectifs 
d’apprentissage. 

    

Faire preuve de richesse culturelle, source d’intérêt et de motivation     

Concevoir des scénarii 
d’enseignement-
apprentissage 

Aborder l’enseignement-apprentissage à partir de projets 
pédagogiques. 

    

Elaborer des planifications périodiques flexibles, réalisables et 
modifiables.  

    
    

Tenir régulièrement son journal de classe.     
Concevoir des situations d’apprentissage significatives et 
motivantes. 

    

Concevoir des situations d’apprentissage qui tiennent compte des 
différences individuelles. 

    

Gérer l’espace éducatif de manière fonctionnelle. 

Intégrer l’évaluation formative dans les scénarios d’enseignement-
apprentissage. 

    

 
 

Ecole :  L’inspecteur-trice : Circonscription : 
 

Classe : Date d’évaluation : L’enseignant-e : 

Grade :  Diplôme : Date de la 1ère nomination : 

Horaire effectif de travail : Langue d’enseignement : Classes attribuées : 

Langue : Note : Date : Les deux dernières 
évaluations Langue : Note : Date : 
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Points à valoriser Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation 

  
 
 
 
 
 
 

 

3- Stratégies d’enseignement et d’apprentissage : (M:…………………. J:………….) 
 

……………………………………………….. Activité 2   ……………………………………………….. Activité 1  

Objectif/Compétence/Performance attendue 

/Critères concernés par la remédiation : 

 

Objet :  

Objectif/Compétence/Performance attendue/ 

Critères concernés par la remédiation : 

 

Objet : 

  

 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 
Communiquer 
clairement et 
correctement dans la 
langue 
d'enseignement, à 
l'oral et à l'écrit. 

S'exprimer oralement et par écrit dans une langue correcte.     

Faciliter les interactions horizontales dans les différentes situations 
de communication 

    

Adopter un discours approprié aux situations de communication et 
au public cible. 

    

Gérer la classe et les 

apprentissages 

Assurer un climat approprié et propice à l'apprentissage.     
Adopter des stratégies d’enseignement appropriées et variées.     
Développer des stratégies d'apprentissage et en encourager la 
diversification. 

    

Assurer la corrélation entre les activités et les domaines 
d’apprentissage. 

    

Assurer la progression des apprentissages.     
Diversifier ses rôles lors de l’animation de la classe.      

Varier les contextes pour assurer le transfert des apprentissages.     

Aménager l’espace et gérer le temps selon la nature des activités et 
l’effectif de la classe. 

    

Gérer la diversité des 
élèves 

Varier les types de différenciation pédagogique en fonction de 
l’hétérogénéité du groupe classe. 

    

Prendre en considération les intelligences multiples des élèves et les 
valoriser. 

    

Assurer les adaptations pédagogiques nécessaires, au profit des 
apprenants ayant des besoins spécifiques. 

    

 

Points à valoriser Points à améliorer et pistes de réflexion et de régulation 
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4- Stratégie d’évaluation et de remédiation : 
 

Critères 
d’évaluation 

Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Evaluer les acquis et 
exploiter les résultats 
de l’évaluation. 

Mettre en place des évaluations qui répondent aux exigences du 
processus diagnostique. 

    

Suivre et évaluer les apprentissages selon une logique d'évaluation 
formative. 

    

Varier les modalités de l’évaluation en fonction des phases 
d’enseignement-apprentissage. 

    

Varier les modalités de consolidation, de remédiation, de 
régulation et de renforcement. 

    

Suivre et exploiter les 
différents travaux 
écrits de l’apprenant 

Suivre et exploiter les travaux écrits sur les cahiers de classe et le 
cahier de roulement. 

    

Suivre et exploiter les travaux écrits sur les différents documents 
tenus par l’apprenant. 

    

 

Points à valoriser Points à réguler et propositions de régulation 

  
 
 
 

 

5- Initiatives, formation et compétences de vie :  
 

Critères d’évaluation Indicateurs 
Seuils 

1 2 3 4 

Exercer la pratique 
réflexive et développer 
la pratique réflexive. 

Apporter les ajustements appropriés à sa pratique et à ses choix en 
faisant recours à la pratique réflexive et à la formation et 
l’autoformation.  

    

Faire preuve de flexibilité et d'adaptabilité lors de la gestion des 
apprentissages. 

    

Développer les 
compétences de vie. 

S’approprier les différentes compétences de vie.     

Intégrer les compétences de vie dans sa planification selon 
une logique d’interdisciplinarité. 

    

Organiser et animer des situations d’enseignement-
apprentissage intégrant les compétences de vie. 

    

Mobiliser les 
technologies 
numériques 

Intégrer les techniques, les outils et les ressources numériques 
dans l'enseignement et l'apprentissage. 

    

Développer le travail participatif numérique, en tirant parti des 
avantages de la technologie numérique. 

    

Développer la 
coopération 
professionnelle. 
 

Participer aux travaux coopératifs et les développer.     
S'engager dans les projets réalisés au sein de l'établissement.      
Contribuer en partenariat avec ses collègues à l'élaboration de 
stratégies de remédiation et de régulation. 

    

Contribuer aux recherches-actions réalisées au sein de la 
circonscription. 

    

 

Points à valoriser Points à réguler et propositions de régulation 
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Conclusion de l'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de 
l’entretien : 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

…………………  le : ………… 
 

L’inspecteur/L’inspectrice  
(nom et prénom, signature et 

cachet) 
               

 

 
Note attribuée sur vingt  

en lettres:  
 
 
en chiffres : …………./20.00     
                    
 
 
 

 
………………….le………… 
 

Vu et pris copie 
l’enseignant-e 

(signature) 

Remarque : L’enseignant-e doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin, formuler des 
remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de l’éducation dans les cinq jours qui 
suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes » 
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ونسيّة 
ّ
 الجمهوريّة الت

     
ّ
                                                                                                            ةـــيــرب وزارة الت

ّ
ــــــب ربيةالمندوبيّة الجهويّة للت  .... ـ

 فقّ التّ 
ّ
 ربيةديّة العامّة لبيداغوجيا الت

 الابتدائية رحلة لمقّد باالتّف إدارة            
  

 درّس م أداءقييم ت تقرير 

حضيريّ 
ّ
 ة بالسّنة الت

 

 
ّ
د:دائرة الت

ّ
د: فق

ّ
 المتفق

 

 المدرّس)ة(: 
عليم:

ّ
 تاريخ أوّل مباشرة للت

 الرّتبة:
هادة العلميّة: 

ّ
 الش

 
ّ
 : الفعليّة دريس عدد ساعات الت

 
ّ
 قييم:  تاريخ الت

 : المؤسّسة

 

 خاصّة ة مؤسّس                 مؤسّسة عموميّة

 

دان الأخيران  
ّ

فق
ّ
 الت

 
ّ
غة:   العدد:   اريخ:  الت

ّ
 الل

 
ّ
غة:   العدد:   اريخ:  الت

ّ
 الل

 ياق المهنيّ السّ   -1

 
ّ
قييم  قييم معايير الت

ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

صوص القانونيّة  
ّ
احترام الن

دريس 
ّ
 وأخلاقيات مهنة الت

صوص الق
ّ
دريس ات مهنانونيّة وأخلاقييحترم الن

ّ
     ة الت

فل 
ّ
     يحترم حقوق الط

ركاء 
ّ

ربويّة ومع مختلف الش
ّ
     يتواصل مع الأسرة الت

 

ثمين نقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

2-   
ّ
 خطيط الاستعداد والت

 
ّ
قييم  قييم معايير الت

ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

 تنظيم الفضاء 
 لأفئ ايهي

ّ
     ها وفق مقتضيات الأنشطة المبرمجة مضية وينظ

ر من 
ّ
م ما توف

ّ
     الأفضية ويُثريها تجهيزات داخل ينظ

 المبناء  
ّ
 طات خط

حضيريّة اتخطيطا سنويّ  يعدّ 
ّ
افق مع منهاج السّنة الت      يتو

حضيريّة وأهدافهاتتلاءم مع غايات السّنة ا يبني مشاريع 
ّ
     لت

    ة إفراديّ  يّةتربو  مشاريع  عدّ ي
 

 

 الإعداد لإنجاز الأنشطة 

     اليوميّة بانتظام دفتر الأنشطة يعدّ 

     المقرّرةلأنشطة  ل سيناريوهاتيعدّ 

     ناسبة محامل موسائل و عتمد ي
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ثمين نقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تيسترا إ  - 3
ّ
ع  نشيطجيّات الت

ّ
م والت

ّ
 ل

 ..................................................................: رقم الحصّة............................................................................ :لمشروعا

 ...................................................................... .................................................................. الكفايات/ مكوّنات الكفايات:

ربية على:
ّ
 .... ....... ................................................................................................................................. مهارات الحياة/ الت

 لأنشطة: ات/االوضعيّ 
 
 
 

 

 
ّ
قييم  قييم معايير الت

ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قد
ّ
م الت

ّ
 يرسل

1 2 3 4 

 الاستقبال  
ر م

ّ
     اومطمئن امريحناخا يوف

ز يُ 
ّ

     الأطفال على الانخراط في الأنشطة حف

     مكوّنات فضاء الاستقبال  نوّعي

واصل 
ّ
 الت

     الأطفال  ياتستو يتواصل بلغة عربيّة ميسورة مناسبة لم 

فاعل بين الأطفال 
ّ
     يُيسّر الت

 
ّ
ق الت

ّ
     واصل باستخدام الوسائط المتعدّدة يُحق

 إدارة الفصل 
ف

ّ
حضيريّ   سّنةئمة للات تنشيط ملا تقنيّ  يوظ

ّ
     ة الت

     الفصل  إدارة يُنوّع أنماط 

شاط 
ّ
يات البيداغوجيّة وفق طبيعة الن

ّ
مش

ّ
     يُكيّف الت

مدارة مسار إ
ّ
عل

ّ
 ات الت

م  يُراعي 
ّ
عل

ّ
     وتيرة الاكتساب وأنساق الت

 ينوّ 
ّ
م ع إستراتيجيات الت

ّ
     عل

كاءات الفروق الفرديّةراعي يُ 
ّ

     وتعدّد الذ

 

ثمين نقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعديلها  للت

ّ
ب الت

ّ
 نقاط تتطل
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قييم – 4
ّ
 والمتابعة   الت

قيي معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 م مؤش

ق 
ّ
م الت

ّ
 ديرسل

1 2 3 4 

قييم 
ّ
 إدارة الت

ّ
    كوينيّ الت

 
ُ
 تابعةوالم

 لل متنوّعة أدوات يُوّظف 
ّ
     تابعةالم قييم و ت

جِزُ تقييمًا
ْ
      همكتسباتملتطوّر و  الأطفال لاستعدادات يُن

ميستثمر 
ّ
عل

ّ
ات الت

ّ
      ملف

ا على  لِعُ الوَلِيَّ دَوْرِيًّ
ْ
فل ا مدى تطوّر مكتسباتيُط

ّ
     لط

 

ثمين نقاط 
ّ
عديل ومقترحات تعدي للت

ّ
ب الت

ّ
 لها نقاط تتطل

 

 

 

 

 

5  -   
ّ
 ...( جديد: )دراسات / مبادرات / أنشطةالت

قييم  معايير التقييم 
ّ
رات الت

ّ
 مؤش

قدير
ّ
م الت

ّ
 سل

1 2 3 4 

جديد في الممارسة  
ّ
الت

 البيداغوجيّة

     ويطوّر ممارساته ينخرط في مبادرات تجديديّة

كنو ي
ّ
ف الت

ّ
     لوجيات الرّقميّة وظ

فها ت معيناو  تربويّة وسائل ينتج
ّ
     جديدة وطريفة ويوظ

 
ّ
اتيّ الت

ّ
وتطوير    كوّن الذ

 الكفايات المهنيّة 
     يثري معارفه ومكتسباته ويجوّد أداءه

 
ّ
     ةكوين وفي إنجاز دراسات تربويّ يسهم في الت

 

ثمين نقاط 
ّ
عديل  للت

ّ
ب الت

ّ
 يلها ومقترحات تعدنقاط تتطل

 

 

 

 

 

  خلاصة
ّ
 الت

ّ
 ةلمهنيّ للممارسة ا ليّ أمّ حليل الت

 
 
 
 
 

 

 

 ..... .........في: ....... حرّر بـــ: .......
 

د)ة( 
ّ

 المتفق
ابع(

ّ
قب والإمضاء والط

ّ
 )الاسم والل

 
 

 

 العدد المسند من عشرين بالحروف 
.............. ............................. 

 
 20.00/     بالأرقام:   

 .......... ..............في ................
 

ل
ّ
مت منه نسخة اط

ّ
 عت وتسل

 المدرّس)ة( 
 

 

 ملاحظة:  
ّ
ربويّ يحتفظ المدرّس بهذا الت

ّ
ه الت

ّ
 يوجّ   -إذا رأى ضرورة لذلك    -ة  ويمكن أن يبدي ملاحظات كتابيّ   قرير في ملف

ّ
ة ة الجهويّ ة إلى المندوبيّ ريق الإداريّ هها عن الط

 ل
ّ
 جل لا يتجاوز خمسة أيّ ربية في ألت

ّ
 ام من تاريخ ات

ّ
افقة".الإمضاء العبارة "ير على أن يكتب قبل قر صاله بالت  انظروا الملاحظات المر
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ونسيّة      
ّ
 الجمهوريّة الت

          
ّ
                                                                                                                                    ةـــيــربوزارة الت

 فق  الت  
 
ة لبيداغوجيا الت ة العام   ربيةدي 

د بالم إدارة              فق    لابتدائيةارحلة الت 
 

 درّس م أداءقييم ت تقرير دليل استعمال 

حضيريّ 
ّ
 ةبالسّنة الت

 

 

 ياق المهنيّ السّ  -1

 
ّ
قييم قييم معايير الت

ّ
رات الت

ّ
 1المدلولات مؤش

ترا
ح
ا

 ّ لن
م ا

ونيّ 
قان

 ال
ص

صو
ة 

و 
ت 

يا
لاق

خ
أ

هن
م

 ة
 ّ لت
ا

س
ي در

 

صوص القانونيّة ي
ّ
حترم الن

دريس
ّ
 وأخلاقيات مهنة الت

ا يؤدّ  مة للمهنةي مهامّه وفق القو
ّ
 نين  المنظ

 يواظب على أداء عمله 

خصيّ   الأطفال معطيات يحافظ على سرّية 
ّ
 ة  الش

فلي
ّ
 حترم حقوق الط

 للأطفال طمئنان استقبالا ميؤمّ 

 طفال الأ  يراعي حاجات 

 
ّ
 واصل ييسّر الت

 فيها والمساهمة في الأنشطة  الانخراطيُتيح للأطفال فرص  

ربويّة يتواصل مع الأسرة ا
ّ
لت

ركاء
ّ
 ومع مختلف الش

اكة مع الأولياء  يمُ ق  يُ   شر

ركاء انتظام حضورات الأطفال   يُتابع مع الأولياء ومختلف
ّ
 الش

اءة و إيجابيّة  ينسج علاقات 
ّ
 بن

ّ
 ين ربويّ مع مختلف الفاعلين الت

 
 

2-  
ّ
 خطيطالاستعداد والت

 
ّ
قييم قييم معايير الت

ّ
رات الت

ّ
 المدلولات مؤش

 ال
يم

ظ
تن

اء 
ض

ف
 

 
ّ
ها وفق ميهيئ الأفضية وينظ

مقتضيات الأنشطة 

 المبرمجة

 فضاء الخارجيّ وفق طبيعة الأنشطةيهّيئ ال 

دُّ ّلوحات إيقاظيّة وظفيّة   يُع 

 ئ أركانا لعرض إنتاجات الأطفال يهيّ 

ثها )ركن الألعاب الرّمزيّة، ركن المسرح، ركن المطالعة، ...( 
ّ
 ينوّع  الأركان ويؤث

م
ّ
ر من تجهيزات  ينظ

ّ
ما توف

 داخل الأفضية ويُثريها

م الورشات بشكل يُيسّر الحركة 
ّ
 ينظ

م تجهيزات الفضاء الخارجيّ بما يضمن سلامة الأطفال 
ّ
 ينظ

ر من تجه
ّ
م ما توف

ّ
 يزات إنماءً لاستقلاليّة الأطفال ينظ

جهيزات 
ّ
 يعمل على إثراء الوسائل والمحامل والت

 

 
قة يَبقى إثراء المدلولات   1

 
قييم وثيقالمتعل رات الت 

 
نتجت  بمؤش

ُ
ذي أ

 
ياق ال لة بالس  ة مارسة الم في إطارهالص    البيداغوجي 

 .الملاحظة



2 

 

اء 
بن

الم
 ّ ط
خ

ت
طا

 

 اتخطيطا سنويّ  دّ يع

افق مع منهاج السّنة  يتو

حضيريّة
ّ
 الت

ي من خلال يُ 
ّ
حضيريّة كفايات  نويّ سّ ال  هتخطيط  غط

ّ
مانية  السّنة الت

ّ
 الث

 الحياة هارات مدرج في تخطيطه يُ 
ّ
 ربية على... والت

عديل  يضمن لتخطيطه السّنويّ 
ّ
نفيذ والت

ّ
 قابليّة الت

تتلاءم مع  يبني مشاريع

حضيريّة غايات السّ 
ّ
نة الت

 وأهدافها.

 ات المحيط نوّع المشاريع وفق حاجات الأطفال وخصوصيّ يُ 

ربية على ...   ةهارات الحيامو يُنمّي الكفايات المستهدفة 
ّ
من خلال تدرجّ  والت

 المشاريع المقترحة

 
ّ
حضيريّة يأخذ بعين الاعتبار ملامح الط

ّ
 فل في نهاية  السّنة الت

 ةإفراديّ  تربويّة مشاريع عدّ ي

 فراديّة إمشاريع تربويّة  يدرج في تخطيطه السّنويّ 

 يبني مشاريع تربويّة إفراديّة 
ّ
اكة مع الفاعلين الت ر

ّ
وذوي   متلاءت ينربويّ بالش

 ةخصوصيّ الحاجات ال

طة
ش
لأن

ز ا
جا

لإن
د 
دا

لإع
ا

 

اليوميّة  دفتر الأنشطة يعدّ 

 بانتظام

 لأنشطة اليوميّة ويحرّره بانتظاميُمسك دفتر ا

مجالات يُضمّن دفتر الأنشطة اليّوميّ بيانات تستجيب لمكوّنات المنهاج: ) 

 
ّ
 الت

ّ
  / عمال المحققة للكفاية الأ الوضعيّات / / مكوّن الكفاية /  الكفاية  /معل

 ...( /  مهارات الحياة

طاته في تأثيث بيانات دفتر الأنشط 
ّ
 ة اليوميّةيعتمد مخط

 بيعة الأنشطة المقترحة تستجيب لط  يُدرج بيانات واضحة

لأنشطة ل سيناريوهاتيعدّ 

 المقرّرة

 
ّ
 يبني وضعيات تحترم أنساق المتعل

ّ
أنماط تعل  مهم المختلفةمين و

 جذاذات لإنجاز الأنشطة المقترحة  يُعدّ 

مفصل بين الأنشطة 
ّ
 يَأخذ بعين الاعتبار الت

ائق البيداغوجيّة الملائمة ر
ّ
 يتخيّر الط

حامل موسائل و عتمد ي

 ناسبةم

 وأهدافها  الأنشطةطبيعة يُنوّع الوسائل والمحامل وفق 

يسّر إنجاز ايختار وسائل ومحامل 
ُ
 لوضعيّات المقترحة ت

  افق مع خصوصيات الأطفال وحاجاتهميُنتج وسائل ومحامل تتو 

 

ا إ  --3  تيستر
ّ
م   نشيطجيّات الت

ّ
عل

ّ
 والت

 
ّ
قييم قييم معايير الت

ّ
رات الت

ّ
 المدلولات مؤش

ال
قب

ست
الا

 

ر م
ّ
 امريحناخا يوف

 اومطمئن

 يُعدُّ فضاء استقبال الأطفال 

فل 
ّ
 يراعي حاجات الط

فل بالأمن 
ّ
 يدعم شعور الط

ز يُ 
ّ
الأطفال على   حف

 الانخراط في الأنشطة 

ب الأطفال في الإقبال على الأنشطة
ّ
 يرغ

 لى الانخراط في الأنشطة المبرمجة عالأطفال  شجّع ي

 همنجاحاتو الأطفال ودات مجهيُثمّن 

مكوّنات فضاء  نوّعي

 الاستقبال

 يجدّد فضاء الاستقبال 

 يُنوّع سيناريوهات الاستقبال 

ف المناسبات في الاستقبال 
ّ
 يوظ

 يُكيّف فضاء الاستقبال وفق طبيعة المشروع 

 



3 

 
ّ
قييم قييم معايير الت

ّ
رات الت

ّ
 المدلولات مؤش

ل
ص

وا
ّ لت
ا

 

ة يتواصل بلغة عربيّ 

ميسورة مناسبة لمستوى 

 الأطفال

واصليحذ
ّ
غة العربيّة أداة للت

ّ
 ق الل

 يعتمد لغة مناسبة لمستوى الأطفال 

 ال على استعمال لغة عربيّة سليمة يُشجّع الأطف

لٍ مبنًى ومعنً   ى يُشجّع الأطفال على إنتاج خطاب مكتم 

فاعل بين الأطفال
ّ
 يُيسّر الت

شط رّب الأطفال على الاستمايُد
ّ
 ع الن

فاعل بين الأطفال )تقمّص الأدوار، العمل في  
ّ
تيح فرص الت

ُ
يتخيّر وضعيات ت

 رشات، تخيّر وضعيّات مفتوحة...( و 

شاركيّ 
ّ
 يُشجّع على العمل الت

قييم 
ّ
اتيّ والمتبادل يُتيح فرصا للت

ّ
  الذ

 
ّ
ق الت

ّ
واصل باستخدام يُحق

 الوسائط المتعدّدة

واصل يُشجّع الأطفال على استعما
ّ
 ل الموارد الرّقميّة في الت

 ة والإعلاميّة مع شركاء المدرسة يستعمل الوسائل الرّقميّ 

 الأطفال   تطوّر مكتسبات بعد مع الأولياء لمتابعةيَتواصل عن 

ل
ص

لف
ة ا
ار
إد

 

ف
ّ
ات تنشيط تقنيّ  يوظ

حضيريّ  سّنةملائمة لل
ّ
 ةالت

 
ّ
 زة  يعتمد أساليب تنشيط محف

 يعتمد أسئلة ذات نهايات مفتوحة

 )موجّهة/ نصف موجّهة / حرّة( الورشات ينوّع أنشطة 

 ع الأطفال على العمل باستقلاليّة يُشجّ 

 الفصل إدارةيُنوّع أنماط 

 ( جماعيّ  يّ /مجموع/  ثنائيّ /   فرديّ )بأشكال تنظيميّة مختلفة: يشجّع على العمل 

ف
ّ
 خليّ والخارجيّ الفضاءين الدّا  يُوظ

 يستثمر الأركان والورشات 

رَصَ اخ
ُ
 تيار كيفيّة المشاركة في الأنشطةيُتيح للأطفال ف

م 
ّ
عل

ّ
صرّف في زمن الت

ّ
 يحكم الت

يات 
ّ
مش

ّ
يُكيّف الت

البيداغوجيّة وفق طبيعة 

شاط
ّ
 الن

 يتخيّر ألعابا هادفة ومناسبة للأطفال 

 يُ 
 
ناذ

ّ
عاونيّ  فس والحافزيّة والعملكي الت

ّ
 الت

عبة واحترام قانونهايُشجّع على تحمّل المسؤوليّة ) 
ّ
 ( ، ...اختيار الل

ة  ر
دا
إ

م
ّ عل
ّ لت
ت ا

ا ار
س
م

 

وتيرة الاكتساب  يُراعي

م
ّ
عل

ّ
أنساق الت  و

 يقترح وضعيّات تراعي الفروق الفرديّة

 المشروع والمهام لإنجاز  يراعي قدرات الأطفال عند تقاسم الأدوار 

 ج صعوباتوعلا  تميّزينصوصيّات الفرديّة )دعم المة ملائمة للخيُقدّم أنشط 

رين 
ّ
 وتنمية المواهب...(  المتعث

طوّر الحاصليَدعم  
ّ
 ي مستوى الأداء والمكتسب الفرديّ ف الت

 
ّ
اتيجيات الت مينوّع إستر

ّ
 عل

ة عملهو ، شرح طريقة لعبةاتهم ) يدرّب الأطفال على الإفصاح عن تمشيّ 
ّ
 ،...( صف خط

 
ّ
 ر فرصا لتعليل الخيارات يوف

  القدرة على يطوّر لدى أطفاله 
ّ
 مشيات تعديل الت

 الفروق الفرديّةراعي يُ 

كاءات
ّ
 وتعدّد الذ

اتيجيّات  المحامل المعتمدةالوضعيّات و ينوّع   والإستر

 الفروق الفرديّة و يرصد 
ّ
 كاءاتالذ

 يشجّع المبادرات 
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قييم -4
ّ
 الت

 
ّ
رات  قييم معايير الت

ّ
قييممؤش

ّ
 المدلولات الت

م 
يي
ّق لت

ة ا
ار
إد

نيّ 
وي
ك
ّ لت
ا

عة
تاب

ُ والم
 

 متنوّعةأدوات يُوّظف 

 لل
ّ
 تابعةالمقييم و ت

 المباشرة  لاحظةالميعتمد 

 شبكات ملاحظة   مسكيُ 

 المتابعة
ّ
 يستثمر ملف

م المقابلات والاجتماعات
ّ
ركاء ينظ

ّ
 مع الش

زُ تقييمًا ج 
 
 لاستعدادات يُن

لتطوّر و  الأطفال

 همكتسباتم

فل في بداية السّنة بطاقةيمسك 
ّ
حضيريّة  تقييم استعدادات الط

ّ
 الت

ائق ويعالجها  يرصد الصّعوبات والعو

 شاريع المبرمجة الم المستهدفة عبر  يُقيّم الكفايات

فل في نهاية السّنة م مكتسبات قيّ يُ 
ّ
حضيريّة  الط

ّ
 الت

ربية على.مهارات الحياة   يتابع تطوّر 
ّ
فل ..  والت

ّ
 لدى الط

م
ّ
عل

ّ
ات الت

ّ
 يستثمر ملف

مه يُت
ّ
 تعل

ّ
فل من خلال ملف

ّ
 ابع تطوّر كفايات الط

مه
ّ
 تعل

ّ
فل حول ملف

ّ
ه على   يُحادث الط

ّ
 إبداء الرّأي في مكوّناتهويحث

قييم 
ّ
مهم يُتيح للأطفال فرص الت

ّ
ات تعل

ّ
 المتبادل لملف

ر فرصا لمتابعة المنجز في إطار تشار 
ّ
فل والوليّ كيّ يُوف

ّ
 بين المربّي والط

ا على  يًّ ر 
يَّ دَو  عُ الوَل  ل 

 
مدى يُط

فل ر مكتسباتتطوّ 
ّ
 الط

واصل مع الأولياءيعتمد كرّا
ّ
 سا للت

راسل  
ّ
ف الت

ّ
   الإلكترونييوظ

بيب المدرس يّ و   مع الأولياءيبرمج لقاءات دوريّة 
ّ
فسانيّ و   الط

ّ
 ...  الأخصّائي الن

 

5  -   
ّ
 ...( مبادرات / أنشطة  /)دراسات    جديد:الت

 
ّ
قييم قييممعايير الت

ّ
رات الت

ّ
 المدلولات مؤش

 ّ لت
ا

ة 
س ر

ما
الم
في 

د 
دي

ج

يّة
وج

اغ
يد

لب
ا

 

 ينخرط في مبادرات تجديديّة

 ويطوّر ممارساته

اكبيُ    و
ّ
 الأعمال الت

ّ
 ة ربويّ شاركيّة داخل المؤسّسة الت

 تجديديّة  يشارك في مبادرات 

ق مبادرات  يقترح
ّ
ربويّة بالمستجدّ  تتعل

ّ
 ات الت

كنولوجيات 
ّ
ف الت

ّ
يوظ

 الرّقميّة

 
ّ
إنجازهاقنيات والوسائل والموارد الر يدمج الت  قميّة في تصوّر الأنشطة و

 والرّقميّة الملائمة يستعمل الأدوات الإعلاميّة  

شاركيّ 
ّ
  يطوّر العمل الت

ّ
 قنيات الرّقميّة مستفيدا من الت

تربويّة  معيناتينتج وسائل و 

فها طريفةجديدة و 
ّ
 ويوظ

 ات وتطبيقات متنوّعة  يستخدم برمجيّ 

 ألعابا ووسائل تعليميّة   يبتكر 

ره المحيط  يستثمر 
ّ
 ما يوف

 ّ لت
ا

تيّ 
ّا لذ

ن ا
كوّ

 
ير 
طو

وت

يّة
هن
الم
ت 

ايا
كف

ال
 

يثري معارفه ومكتسباته 

 ويجوّد أداءه

عديل 
ّ
أمّليّة للت

ّ
ف الممارسة الت

ّ
 يوظ

 
ّ
 ينفتح على الت

ّ
 و مستجدّاتهاربويّة  جارب الت

عليميّة والبيداغوجيّة حيّن معارفه العليُ 
ّ
 ميّة والت

كوين وفي إنجاز 
ّ
يسهم في الت

 دراسات تربويّة

 يُعدّ دروسا شاهدة وينجزها

اتيجيّ في رسم إ يُشارك  ات وخطط عمل ضمن مشروع المؤسّسة ستر

 تربويّة  ينجز دراسات

 راسات تربويّة جيّة استنادا إلى ديقترح حلولا بيداغو 
 



 الابتدائية لمرحلة  باتفقد  الإدارة                                                   لتربية                                                                  بيداغوجيا االتفقدية العامة ل
 

1 

ّةّةّالتونسيّ الجمهوريّ                 

ّوزارةّالتربيةّّ     ّّ      ّّّّّّ

ّ
 
 ّّلتربيةبيداغوجياّاّةّلةّالعامّ ديّ التفق

ّّّّ
 
ّةدّبالمرحلةّالابتدائيّ إدارةّالتفق

ةّالجهويةّللتربية  بــــّ..........................ّ.ّالمندوبي 

ّّّ ّ......................... :الدائرة

 .......ّ....................ّاللغـةّ:

ّ
 
ّ  ................................ّ:)ةّ(دالمتفق

 

 

ّتقريرّالأنشطةّالمنجزة

20ّشهر:ّ.................ّّ..ّ.
ّ

 

I /   بويرين الفاعلين زيارات تقييم أداء    )بعدد أو دونه(الترر

  مين المقي  عدد   
 

 بعدد   تقييمر تاريخ آخ المدرسة 1الصفة  الاسم واللقب  التاريخ 
     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 
ّ.مديرّمدرسةّ/ّمساعدّبيداغوجيّ مساعدّمديرّمدرسةّ/ّ/ّّسدرّ الصفةّ:ّمّّ 1
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II  /   عدد الزيارات  1زيارات الإثبات في الررتب الجديدة  
 

 المدرسة الجديدة الصفة   الاسم واللقب  التاريخ 
    

    

    

    
 

III   / أنشطة هندسة التركوين 
  نشطة جملة الأ والبرمجة   لإعدادالأنشطة المتعلرقة با -1

 

 شاركونالم المكان التاريخ 
 عداد مستوى الإ

الإعداد   الموضوع 
 العلمير 

المادري الإعداد  
 اللروجستر و 

      

      

      

      

 

بوير  فيمج )المبر   حلقات التركوين البيداغوجير  -2    جملة الحلقات  (خطرة قيادة الفعل الترر
 

 الموضوع  مستوى الإنجاز  المنتفعون  المكان التاريخ 
 وطنر  جهوير  محلرير 

       

       

       

       

       
 

 
 

بوير  في المبرمج غير ) الترعديلات الطرارئة على التركوين -3   الأنشطة   جملة  ( خطرة قيادة الفعل الترر
 

 2المشرف على النرشاط  مستوى الإنجاز  الدرواعي الموضوع المدرج 
 وطنّّ جهويّّ محلّيّّ

      

      

  ّ   

      
 
 

 
 أستاذ أوّل، أستاذ أوّل فوق الرّتبة، أستاذ مميّز، ... ثبات في رتب: زيارات الإ -  1

 الراجعة بالنظر إلى وزارة التربية. التّكوين هياكل صلة ب   يذ يّ إدار هيكل أن يكون بإشراف من المتفقّد أو من أيّ  يمكن - 2
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IV  /   جملة الزيارات زيارات المتابعة  
 

سة المعنية  المؤسر  التاريخ 
 بالزيارة 

 ل مجالات التدخر 

رصد  هندسة التركوين ) التردقيق 
 ..( ثر،الأات، متابعة  الحاج

البحوث 
بويرة   الترر

مشاريع  
 بيداغوجيرة 

دراسة،  الترقييم )
 إعداد، ...( 

 دعم مبادرات
 شخصيرة  

 مجالات أخرى
 (ذكرها)

         

         

         

         
 

V  /  بوير ال   جملة الأنشطة  والمبادرات   بحث الترر
 

 

ع  المتوقر  يرز الزرمن الح مستوى الإنجاز  الموضوع 
 الإجراءات المترخذة  1لإنجاز رحلة ام للعمل 

 ـىإل ـنم وطنّّ جهويّّ محلّيّّ

وث
بح

وية  
ترب

 

        

        

        

        

ت  
ادرا

مب
ة  صير

شخ
 

        

        

        

        

 

IV  /    جملة الجلسات  2( ين )البيداغوجير   ( ين )مع المساعدعمل  الجلسات  
 

 الموضوع  المكان تاريخ ال
   

   

   
 

 
VII  /    د تفقر المجالس 

 المكان التاريخ   المكان التاريخ 
   
ّ

 
 والتّقييم والتّعديل، ...   المتابعة التنفيذ،: التّصوّر، التّخطيط والبرمجة، الإنجازالمقصود بمرحلة  - 1

 . (ين)البيداغوجيّ  (ين)تواريخها لما يرد بكشف نشاط المساعدمطابقة في عددها و  تكون الجلسات  2
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ّ
VIII  /    جملة الحلقات  د تكوين لفائدة المتفقر الحلقات  

 

 

 الموضـــــوع  المكـــان  المدرة
 إلى من

    

    

    

 

IX  /   أنشطة مختلفة 
1ّ( لاتهمشمو في إطار   د أنشطة أخرى ينجزها المتفقر )

  ة جملة عدد الأنشط 

 

 2الهيكل المشرف على النشاط  التاريخ 
 مستوى الإنجاز 

 الموضوع 
 وطنر  جهوير  محلرير 

 

 
     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

 
ق نشاط في النطا،ّّتأطير طلبةّّ،ملتقيات، امتحانات مهنية ومدرسية، تأطير تلامذة متفقدين، إثبات متفقدين:  مشمولاتهتتضمّن الأنشطة المختلفة في إطار   -  1

 ( ، ... الصحي، اجتماعات بمديري المدارس، أنشطة ثقافية
 المنجز. ذكر الإدارة العامّة أو الإدارة المشرفة على النشاط  2

 ................ّ......ّ.تونسّفي:ّ ................................ّ.فيّ..................

 المندوب)ة( الجهوير)ة( للتربية          

 )الإمضاء والطابع(                  

 

 المتفقد)ة(: 
............................................ 

 )الإمضاء والطابع( 

 



 الجمهوريةّ التّونسيّة              
 وزارة التربية                    

 التّفقّديةّ العامّة لبيداغوجيا التّربية   
                                                  ةد بالمرحلة الابتدائيّ فقّ إدارة التّ   

 المنجزةالفاعلين التّربويّين  زيارات تقييم أداءجدول 
 20شهر: ............. خلال            

 
 

 *  الحالات الاستثنائيّة * 
 

 المركز الحالّ  لغة التّدريس  السّنة  الاسم واللّقب ع / ر 
 الحالّ  التّقييم  السّابق  التّقييم 

 ملاحظات 
 العدد المسند  التّاريخ  العدد المسند  التّاريخ 

01         

02         

03          

04          

05          

06          

07          

08          

09          

10         

 

 



 

 المركز الحالّ  لغة التّدريس  السّنة  الاسم واللّقب ع / ر 
 الحالّ  التّقييم  السّابق  التّقييم 

 ملاحظات 
 العدد المسند  التّاريخ  العدد المسند  التّاريخ 

11          

12          

13          

14          

15          

16          

17          

18          

 : الحالات الاستثنائيّة
 مدير مدرسة  قييم أداءت .1

 إسناد العدد عشرين  .2

 من عشرين   1.5إسناد عدد تجاوزت زيادته  .3

 
 .................. في ...................... 

 )ة( للتّربية الجهويّ   )ة( المندوب
 )الإمضاء والطابع(

 ............................   في: .............. 
 ....................................  :)ة(المتفقّد

 )الإمضاء والطابع(
 



 الجمهوريةّ التّونسيّة          
 وزارة التربية              
 ة العامّة لبيداغوجيا التّربية التّفقّديّ 

                           ةد بالمرحلة الابتدائيّ فقّ إدارة التّ   

  

 المنجزة بويّينالفاعلين الترّ  أداء  زيارات تقييمجدول 
 20شهر: ............. خلال 

 

 المركز الحالّ  لغة التّدريس  السّنة  الاسم واللّقب ع / ر 
 الحالّ  التّقييم  السّابق  التّقييم 

 ملاحظات 
 1العدد المسند  التّاريخ  العدد المسند  التّاريخ 

01         

02         

03          

04          

05          

06          

07          

08          

09          

10         

 

 . " إذا كانت زيارة التقييم قصد التّّسيمإتمام ملفّ ترسيم متربّصعندما تكون الزّيارة للمرافقة والتّأطير، وعبارة " " دون عددتفقّد تُكتب عبارة " - 1



 

 المركز الحالّ  لغة التّدريس  السّنة  الاسم واللّقب ع / ر 
 الحالّ  التّقييم  السّابق  التّقييم 

 ملاحظات 
 العدد المسند  التّاريخ  العدد المسند  التّاريخ 

11          

12          

13          

14          

15          

16          

17          

18          

19         

20          

 .................. في ...................... 
 )ة( للتّربية الجهويّ   )ة( المندوب

 )الإمضاء والطابع(

 . ...........................  في: .............. 
 ....................................  :)ة(المتفقّد

 )الإمضاء والطابع(
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ّةّةّالتونسيّ الجمهوريّ 

ّ
 
ّربيةّوزارةّالت

ّ
 
ّالت

 
ّلتربيةّاةّلبيداغوجياّةّالعامّ ديّ فق

ّالإدارةّ
 
دّت

 
ةّبفق  المرحلةّالابتدائي 

 

 

 

 

 

ربية
 
ةّللت ةّالجهوي  ّ...........................ّ.بـــّّالمندوبي 

................................... ................................ ّ
 
ّـــد)ةّ(المتفقـ

................................... ................................ ّ ّائـــــرةّالد 

................................... ................................ ّ
 
ّغــــــةّالل

 

د)ة(ّعددّالمدارسّالر اجعةّ
 
ّ.............ّ.ّبالنظرّإلىّالمتفق

ّ.............ّ.ّّ(1)ليهّبالنظرّإعددّالمدر سينّالر اجعينّ

عّتقييمّأدائهمّعددّالمدر سينّّ
َّ
ّ.............ّ.ّ(3ّ)أوّدونّعددّبعددالمتوق

ّ

ّعددّ
 
ّالمدر سينّال ّ...........ّ..20ّ.......جوان30ّّّبعددّقـبْلّتقييمّأدائهمّذينّتم 

 

 

 

 

ّ
 
ّقيادةّّّةّخط

ّالتربّّّالفعلّ  بالدائرةّّّوي 

نةّ ة:ّالس  راسي 
20ّ/ّّ....20ّ.....الد 
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ائرة: اقعّالد   تشخيصّو
 

ة:ّّّّ-1ّّ لي   المعطياتّالأو 
 

ناتّّالمجال ائرةّّالمكو  ّمعطياتّالد 

 ّ جي
غو

دا
بي
ال

ّّّ

المواردّّ
ةالمادّ  ّي 

ةّ ّوالبشري 

ّّمدارسّالدائرةّ

ّ ّّالإطارّالتربوي 

ّ
 
ّّمونّالمتعل

كوينّّ
 
ّّالت

ائرةّ ّّمشروعّالد 

ّ ربوي 
 
ّّالبحثّالت

 ّ سي
در

الم
اةّ

حي
ال

ّةّ

ّّهياكلّالتشاورّ

ّّةّأنشطةّالحياةّالمدرسيّ 

ّ
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ّإحصاءّالمدرّ ّّ-2
 
ّّ:1دّحسبّالمدارسّسينّالراجعينّبالنظرّإلىّالمتفق

 العنوانّ المدرسةّ ع/ر
الإشرافّّ

 )أّ(والمتابعة

 أدائهمّّّتقييمعددّالمدر سينّالر اجعينّإليهّبالنظرّفيّ

تعليمّّفيّال ي ّمّالعموّتعليمّفيّال

ّال  خاص 
 المجموعّ

ّل ّ(ب)...........
 
 تقنيّ لل تحضيري ّلل )جّ(نيغتل

1          

2          

3          

4          

5          

6          

7          

8          

9          

10          

11          

12          

13          

14          

15          

16          

17          

18          

19          

20          

21          

22          

23ّ         

24ّ         

       (2)المجموعّ

ّ

ّ(ّأمامّالم×لامةّ)العوضعّّ-أ
 
ّةفرنسيّ الةّأوّعربيّ الّ-بّّّ.ةّبهاّيتابعّالمشاريعّالتربويّ قدّوّتيّيشرفّعليهاّالمتف ّدرسةّال

ّتوزيعّّ-ج ّّالمدر سينّيتم 
 
ّدينّقبلّتعميرّالجدول.سونّباللغتينّبالتشاورّبينّالمتفق ّذينّيدرّ ال

ّ

ّ(4(ّ=ّ)3)ّ(ّو2(ّ=ّ)1ّ)ّ*ّعندّتعميرّالجداولّيجبّأنّيكونّ

 

ّاّ.ويّ تحيينّهذهّالبياناتّسنّ ّيتمّ 1ّ
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ّ

 بالدائرة:ّللفعلّالتربوي ّّةالاستراتيجيّ أهدافّالقيادةّلوحةّّ
 

ّ:الهدفّالعامّ 

 

المجالّّ

 البيداغوجيّ 

 التدقيقّالمدرس يّ 
 

 هندسةّالتكوين
 

ائرةّ ّمشروعّالد 
 

 البحثّالتربوي ّ

 

ّ...............................ّ..............................................................................................................................:ّملاحظات

............................................................................................................................................................ّ....................ّ

...........................................................................................................................................................ّ....................ّ

ّجالم

الحياةّّ

ةّ ّالمدرسي 

ّاشتغال هياكلّّّ

 التشاورّ

 

حياةّّنشطةّالأثرّأ
ّالمدرسيّ  فيّةّ

ّ
 
 مّالتعل

 

ّ.............ّ...........................................................................................ّ.ّ..........................ّملاحظات:

..............................................................................................................................ّ.....................ّ

................................................................................................................................ّ...................ّ

...............................................................................................................ّ..................ّ.................. 
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 التدقيقّالمدرس يّ 

 :ينأداءّالفاعلينّالتربويّ تقييمّّّّ- 1

ّّ ّّّّ-أ أسماء فيّ التربويّ قائمةّ ّّّينالفاعلينّ
 
ّّالمتوق عددّ(ّّهمّأدائّّتقييمع دونّ أوّ الدراسيّ 1ّّ)بعددّ السنةّ ةّّخلالّ

....20/......20ّ(4)ّّ

 العددّ تقييمّتاريخّآخرّ المدرسةّ التدريسّلغةّ الصفةّ اللقبّالاسمّوّ ع/رّ

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       

13       

14       

15       

16       

17       

18       

19       

20       

21       

22       

23ّ      

 

اتحيينّهذهّالبياناتّسنويّ ّيتمّ ّ-ّ  1  
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ّالعددّّتقييمّتاريخّآخرّّالمدرسةّّلغةّالتدريسّّالصفةّّالاسمّواللقبّّع/ر

24ّ      

25ّ      

26ّ      

27ّ      

28ّ      

29ّ      

30ّ      

31ّ      

32ّ      

34ّ      

35ّ      

36ّ      

37ّ      

38ّ      

39ّ      

40ّ      

41ّ      

42ّ      

43ّ      

44ّ      

45ّ      

46ّ      

47ّ      

48ّ      

49ّ      

50ّ      

.ّ..ّ      

ّ
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ّّّ-بّّ
 
تبّالجديدةّ)عّإثباتهمّفيّالقائمةّفيّأسماءّالمدر سينّالمتوق لّر  لّفوقّأستاذّّّّ/أستاذّأو  أستاذّّّّ/ّّالرتبةّّأو 

زّ ّّّ(1)(ّ..../ّممي 

 الاسمّواللقبّ ع/رّ
ةّّرتبال

 السابقةّ

تبة ّالر 

 الجديدةّ
 المدرسةّ

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

 

ّأداءّّتقييمّّّّ- 2 ّةّ:ساتّالتربويّ المؤس 
ّةّلإنجازّالتدقيقالفترةّالزمنيّ ّةّبالتدقيقّالمدارسّالمعنيّ 

ّّ

ّّ

ّّ
ّ

ّ

 هندسةّالتكوينّ:
ّ

 ع/ر

ةّالمستهدفةّّالكفاياتّالمهنيّ 

ّ
 
 كوينبالت

المبرمجةّّالمواضيعّّ

كوينّ
 
 للت

الجمهورّالمستهدفّّ

كوين
 
 بالت

ّالإنجازّفترةّ

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     
ّ

 

يتمّتحيينّهذهّالبياناتّسنوياّ-ّ  1  
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 ّّةالتربويّ ثّوّحبال
ّ

وظيفّّع/ّرّ
 
ّالهدفّّالعنوانّّمجالّالت

ّالفترةّ

ّمنّ......ّّإلىّ......ّ.

مستوىّّ

1ّالإنجازّ

01ّّّّّّ

02ّّّّّّ

03ّّّّّّ
ّ

ةّ ّالمبادراتّالشخصي 
ّ

وظيفّّالمبادرةّّ
 
عّّمجالّالت

 
ّالأثرّالمتوق

ّّّ

ّّّ
ّ

ةّللمدر سينّالمستفيدينّمنهاّ:فيّأثرّالمبادراتّّ ّالممارساتّالمهني 

ّ

 

ّ

ّ
ّ

ة:
 
ةّحولّالخط  ملاحظاتّتأليفي 

 
 
 
 
 
 

ّ

 ....................فيّ...........................ّ. ................................ّ............................فيّ

ّ )ة(المندوب ّللتربيةّ)ة(الجهوي 

 ّ()الإمضاءّوالطابع

ّ
 
ّ)ةّ(دالمتفق

ّّ()الإمضاءّوالطابع

ّ

 

ي،ّجهوي،ّوطنيّ.ّ-ّ 1
 
ّالمقصود:ّمحل



1 
 

 

 

 

 

تأليفي لأداء الفاعلين التربويينالتدقيق التقرير   

 توطئة

ختلف  لممل اش تقرير تدقيقيعتبر تقرير التدقيق التأليفي لأداء الفاعلين التربويين جزءا من 

الأبعاد )البيداغوجية والثقافية والاجتماعية( ويتنزل ضمن إطار منظومي تجديدي يقوم على قيادة 

الفعل البيداغوجي بالدائرة ويعتمد على منظومات تقييمية أكثر شمولية تروم التدقيق المستمر لأداء 

 متطلبات الحوكمة. المؤسسة التربوية والفاعلين فيها وفق معايير الجودة و 

 توصيات

حصائيات، إ حرصا على حسن استثمار ما تتضمن تقارير الفاعلين التربويين من معطيات و 

 العمل بجملة التوصيات التالية:  يُرجى

لدراسة الجوانب البيداغوجية المتعلقة بأداء في نسخته التجريبية يتم اعتماد هذا التقرير  -

المتفقد )نتائج   يتخيرهايتم عليها الاختيار وفق مقاييس  تربوية مؤسسات بثلاثالفاعلين التربويين 

 ...( ،متدنية، نتائج متميزة، عدد التلاميذ، أنشطة الحياة المدرسية، نسب الانقطاع

ين بالمؤسسة التي يقع عليها الاختيار للتدقيق في كل لا يقل عدد تقارير تقييم أداء الفاعلين التربوي -

 . 10ولا يتجاوز  05الحالات عن 

)يخص  تأليفي محلي تدقيق الثلاث لاحقا في تقرير دقيق التأليفيةتال تم تفريغ محتوى تقاريري -

التدقيق  ويتم تبني نفس التمش ي لإعداد تقرير  المدارس الراجعة بالنظر إداريا( باعتماد نفس المثال

 الجهوي.  التأليفي 

 

 

 

 الـتونسية   الجمهورية 

 وزارة الـتربية

 التفقدية العامة لبيداغوجيا التربية

إدارة التفقد بالمرحلة الابتدائية

إ 1
د
ا
ر
ة
 
ا
ل
شّ
ؤ
و
ن
 
ا
لإ
د
ا
ر
يّ
 ة
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 ...  تقرير تدقيق تأليفي لأداء الفاعلين التربويين بـ

تربوية مؤسسة       
      

عربية                              دائرة تفقد )تقرير  محلي(1 فرنسية                      
      

)تقرير  جهوي( ندوبية جهوية للتربيةم       
      

      عدد التقارير المعتمدة

 

 تفصيل التقارير:              
 مساعد بيداغوجي مساعد مدير مدير غير معفى مدير معفى مدرس  

      العدد

 

 المهنيّ: . السّياق 1

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 2مساعد بيداغوجي  مساعد مدير  مدير  مدرّس  سل

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

القيم مع  لاؤمتال

هنة بم تّصلةالم

وبغائيّات   التّدريس

ربويّة
ّ
 المنظومة الت

 يت
ّ
                 أخلاقيّات المهنة يحترمبالمسؤوليّة و  ىحل

                 يُمْسِكُ الوثائق الرّسميّة 
ربويّين ومع 

ّ
يتواصل بشكل بنّاء مع مختلف الفاعلين الت

مين والأولياء
ّ
 .المتعل

                

                 يحترم ثقافة التّعايش ويقبل الاختلاف مع الآخر

                 يحرص على نظافة الفضاءات
                 بفضاء العمل وتنظيمهيعتني 

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

خطيط: الاستعدا.2
ّ
 د والت

 المدرّس)ة(: .1.2

 4 3 2 1  المعيار

ك المعارف المدرّسة 
ّ
تمل

زمة 
ّ
والمعارف المهنيّة اللا

 للتّدريس 

م ومحتويات التّدريس 
ّ
كُ مجالات التّعل

َّ
     يَتَمَل

ميّات المواد المدرّسة
ّ
كُ تعل

َّ
     يَتَمَل

م  
ّ
     يَنْقُلُ المعارف إلى محتويات تدريس وأهداف تعل

مين
ّ
     يُبْدِي ثراء ثقافيّا محفّزا لاهتمامات المتعل

بناء سيناريوهات تعليميّة 

ميّة
ّ
 تعل

م باعتماد مشاريع بيداغوجيّة
ّ
     يُقَارِبُ عمليّة التعليم والتعل

 دوريّا تخطيطا مرنا قابلا للتّنفيذ والتّعديل  
ُ
ط ِ

ّ
ط

َ
     يُخ

     يمسك دفتر إعداد الدروس ويعده بانتظام 

ة ومحفّزة  
ّ
ميّة دال

ّ
     يَبْنِي وضعيّات تعليميّة تعل

ميّة تراعي الفروق الفرديّة
ّ
     يَبْنِي وضعيّات تعليميّة تعل

ربوي يُحْكِمُ توظيف الفضاء 
ّ
     الت

م  يُدْمِجُ التّقييم التّكويني ضمن
ّ
     سيناريوهات التّعليم والتّعل

 

 
 الراجعة بالنظر إدارياالمدارس  1
 معطيات خاصة بالتقارير المحلية والجهوية والوطنية للتدقيق 2
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ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

 :3البيداغوجيّ . المساعد)ة( 22.

ر  المعيار
ّ
م التّقدير –المؤش

ّ
 4 3 2 1 سل

 التّخطيط للعمل

ط العمل بالدّائرة 
ّ
     يشارك في جمع المعطيات وتحليلها عند ضبط مخط

ط
ّ
     المطلوبة في الآجال لعمله يخط

طات للأنشطة بما يستجيب لحاجات مدّرس يّ الدّائرة وأولوّيات 
ّ
ليعدّ مخط

ّ
     التّدخ

     يراعي في التّخطيط للعمل مختلف المهامّ الموكلة إليه.

تنظيم العمل 

 وتنسيقه

     ينزّل أنشطته في سياق مشروع الدّائرة. 

       إفراديّة تكوينيّة مشاريع ضمن أنشطته ينزّل 

     ط يتوافق النشاط المنجز مع المخط

ي أنشطته المنجزة المهامّ الموكلة إليه. 
ّ
     تغط

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

صرّ 3
ّ
اتيجيّ والت خطيط الاستر

ّ
 الموارد: في ف . الت

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 مساعد مدير  مدير  غير معفى مدير معفى  سل

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

التّخطيط 

 للعمل وتنظيمه

             . عدّ تخطيطا شاملا ومرنا وقابلا للتّنفيذ وللتّعديليُ 

              يُعدّ لوحة القيادة ويضمّنها مختلف الأدوات

ربويّة
ّ
لة في العمليّة الت

ّ
             يساهم/  يُنسّق بين الأطراف المتدخ

  المؤسّسة ومكونات المجتمعينبين  يساهم / يُنسّق
ّ
             . والمدني يالمحل

             يمسك الوثائق ذات الصّلة بالمهامّ الرّاجعة إليه بالنّظر ويحيّنها 

التّصرّف في 

 الموارد

فها.
ّ
             يساهم / يُحكم التّصرّف في الموارد المادّية ويوظ

فها لفائدة المؤسّسة. 
ّ
             يساعد / يُحكم التّصرّف في الموارد البشريّة ويوظ

إرساء مشروع 

 المؤسّسة

 وتسييره

             يَعتمد مشروع المؤسّسة تخطيطا مرنا يتضمّن محطات للتّقييم وللتّعديل. 

             يَتلاءم مشروع المؤسسة مع واقعها وخصوصيّات محيطها 

             يَتوافق مشروع المؤسّسة مع مشروع الدّائرة 

  رؤيةعلى  ؤسّسةلما ع امشرو يُبنى 
ّ
             للتّنفيذ،  قابلايكون  و  استشرافيّة

نُ مشروع المؤسّسة شراكة الفاعلين               التربويّين وانخراطهم في مختلف مراحله.يُضَمِّ

             يَنخرط في مشروع المدرسة 

ات تقييم مشروع المؤسّسة ويقترح التّعديلات الملائمة 
ّ
             يُتابع مختلف محط

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
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4 
ّ
عل

ّ
دريس والت

ّ
اتيجيّات الت ميّ  /م. استر

ّ
 :إنجاز مقطع تعليميّ تعل

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 مدير)ة( غير معفى)اة( مدرّس)ة( سل

1 2 3 4 1 2 3 4 

التّواصل بلغة 

 سليمة

         يعبّر بلغة سليمة مشافهة وكتابة

         ييسّر التّفاعلات الأفقيّة في مختلف وضعيّات التّواصل

         يستخدم خطابا ملائما للوضعيّات التّواصليّة والجمهور المستهدف. 

قيادة الفصل 

مات
ّ
 وإدارة التّعل

م  
ّ
ر مناخا ملائما وميسّرا للتّعل

ّ
         يوف

ى استراتيجيّات تعليميّة ملائمة ومتنوّعة
ّ
         يتوخ

م ويشجّع على تنويعها. 
ّ
         ينمّي استراتيجيّات التّعل

م.
ّ
رابط بين الأنشطة ومجالات التّعل

ّ
         يؤمّن الت

مات
ّ
         يؤمّن تدرّج التّعل

         ينوّع أدواره التّنشيطيّة

م 
ّ
         ينوّع السّياقات لنقل أثر التّعل

ف الفضاء والزّمن وفقا 
ّ
         ولكثافة الفصل. لطبيعة الأنشطةيوظ

إدارة الفروق 

  الفرديّة

مين
ّ
         ينوّع آليّات التّفريق البيداغوجي مراعاة للفروق الفرديّة بين المتعل

كاءات المتعدّدة المرصودة ويثمّنها 
ّ
         يأخذ بعين الاعتبار الذ

مين ذوي الاحتياجات الخصوصيّة.
ّ
         يؤمّن التّكييفات البيداغوجيّة لفائدة المتعل

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

 :4البيداغوجيّ)ة(  ( المساعد)ةأداء المهامّ الموكلة إلى  . 5

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 4 3 2 1 سل

المساهمة في التّأطير 

 البيداغوجي

)الزّيارات 

 البيداغوجيّة(

متغطي 
ّ
     ومختلف أوقات عمله. زياراته جميع المدرّسين وجميع مجالات التعل

باته  حترمت
ّ
     زياراته شروط العمل ومتطل

  مردودر يتابع تطوّ 
ّ
      مين المتعل

ل استراتيجيّات العلاج المعتمدة ويقترح التّعديلات المناسبة 
ّ
     يحل

     يرصد المبادرات التّجديديّة ويثمّنها ويعمل على نشرها لدى مدرّس ي الدّائرة.

ربويّة. 
ّ
     يساهم في التّعريف بالمستجدّات البيداغوجيّة والت

المساهمة في التّكوين 

وإنتاج وثائق 

 بيداغوجيّة

     ويشارك في تنفيذها. ائرةكوين في الدّ يساهم في بناء خطط التّ 

قاءات التّكوينيّة وتنشيطها
ّ
     يساهم في إعداد الل

     يتابع أثر التّكوين في الدّائرة  

     المجموعات  يمتلك القدرة على التواصل وتنشيط

زمة لتنشيط حصص التّكوين. يعتمد الوسائل
ّ
     والأجهزة البيداغوجيّة اللا

     .ةيساهم في إنتاج وثائــق ووسائل بيداغوجيّ 

     .جهويّا و/أو وطنيّايشارك في أعمال لجان تربويّة محليّا و/أو 

المساهمة في مشروع 

 الدّائرة 

     في مستوى التّصوّر والإنجاز والتّقييم  ائرةخطيط لمشروع الدّ يساهم في التّ 

     .الأقسامالمدارس و ائرة في يتابع إجراءات تفعيل مشروع الدّ 

     .ائرةيرافق مشاريع الأقسام ومشاريع المدارس ويلائمها مع مشروع الدّ 
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ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................
....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

ربويّة. 6
ّ
ل )المهامّ والأدوار(:/ مج قيادة المؤسّسة الت

ّ
 الات التدخ

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 مساعد مدير  مدير غير معفى مدير معفى  سل

أداء المهامّ 

الإداريّة 

 والتّنظيميّة

م العودة المدرسيّة ويحكم إدارة سيرها  
ّ
 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 يساهم  / يُنظ
لِعُ 

ْ
             . قبل حفظهاالواردة  راسلاتالمناشير والممحتوى المدرّسين على   يشارك / يُط

رات يَحرص على تنفيذ ما جاء في المناشير 
ّ
             الرّسميّة. والمذك

نُ معطياتها               يُمْسِكُ الدّفاتر الرّسميّة ويُحَبِّ

دّييساهم  / 
َ
سيير اليوميّ  يُؤ

ّ
قة بالت

ّ
ربويّة. المهام الإداريّة المتعل

ّ
             لشؤون المؤسّسة الت

أداء المهامّ 

 البيداغوجيّة

             طبقا للضّوابط الجاري بها العمل. يُعِدّ مشروع التّنظيم البيداغوجيّ يساعد / 

ى المرافقة البيداغوجيّة داخل المؤسّسة 
ّ
             يَتَول

رابط بينها وبين مشروع المدرسة.يساهم / 
ّ
             يُتَابع مشاريع الأقسام ويسهر على ضمان الت

             عمل المدرّسين  يُيَسّر يشارك / 

أداء المهامّ 

قة بالحياة 
ّ
المتعل

 المدرسيّة

قافيّة والرّياضيّة يساهم / 
ّ
م سير الأنشطة الصّحيّة والاجتماعيّة والث

ّ
             يُنَظ

ربويّ.يشارك / 
ّ
ربية على المواطنة داخل الفضاء الت

ّ
قافيّة والرّياضيّة ونوادي الت

ّ
             يُتَابع سير النّوادي الث

شاور ويتابع 
ّ
سيير والت

ّ
م اشتغال هياكل الت

ّ
             أعمالهايُنَظ

ميساهم  /  
ّ
ربويّة سة علاقات المؤسّ  يُنَظ

ّ
ارئة.  بمحيطهاالت

ّ
             ويحلّ الإشكالات الط

 على إيساهم  /  
ُ
رِف

ْ
قافيّةظاهرات ا لتّ اعداد يُش

ّ
             ويتابع تنفيذها.  لث

 على تنظيميساهم  /  
ُ
رِف

ْ
 التّ  يُش

ّ
             . راسةلاميذ خارج أوقات الدّ للتّ  ربويّ أطير الت

خصيّة على عْمَلُ يَ يشارك / 
ّ
             ،  في مختلف أبعادها جعل المدرسة فضاء لتنمية الش

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................
....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................

سبة إلى المدرّس)ة(:. 7
ّ
قييم والعلاج بالن

ّ
اتيجيّات الت  استر

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 4 3 2 1 سل

مات 
ّ
تقييم التّعل

 واستثمار نتائجه

شخيص ي 
ّ
ي الت

ّ
بات التّمش 

ّ
     يعتمد تقييمات تستجيب لــمتطل

مات ويقيّمها وفق منطق التّقييم التّكويني.
ّ
     يتابع التّعل

مي 
ّ
     ينوّع أنماط التّقييم وفق المسار التّعليمي التّعل

     ينوّع أنماط الدّعم والعلاج والتّعديل والتّعزيز  

متابعة مختلف 

 الأنشطة الكتابيّة

     .يتابع الأنشطة الكتابيّة على كرّاس التناوب وكرّاسات القسم ويستثمرها

م ويستثمرها
ّ
تي يمسكها المتعل

ّ
     يتابع الأنشطة الكتابيّة المنجزة على مختلف الوثائق ال

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
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سبة إلى المساعد)ة( البيداغوجيّ)ة( زيارة ال . 8
ّ
 :5رشاد بالن

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 4 3 2 1 سل

ملاحظة عمل 

 المدرّس 

     يستعمل أدوات ملاحظة وظفيّة ومناسبة

     المدرّس  عمل وثائق مختلف على يطلع

     يسجّل ملاحظاته بشكل متواتر أثناء الدّرس 

إدارة المحادثة 

 المدرّس مع 

     في ممارسات المدرّس يرصد مختلف المواقف الدالة

     يساعد المدرّس على تحليل ممارسته البيداغوجيّة

     في المحادثة )ة(يعتمد لغة سليمة وسلسلة تيسّر انخراط المدرس

     لدعم ملاحظاته والإقناع بهايستند إلى المرجعيات النّظريّة ذات العلاقة 

     يرافق المدرّسة / المدرّس في التّقييم التّعديلي لبناء بدائل وجيهة

صياغة تقرير 

 الزّيارة 

     اللغة الصّياغة و يحرّر تقريرا سليما من حيث 

     المحادثةمحتوى يلائم مضمون التقرير مع 

     يلائم بين الملاحظات المدوّنة لتحليل الممارسة المهنيّة والتّوجيهات البيداغوجيّة 

     مع مسار التكوين ة تتوافق وعملي ةيضمّن التقرير توجيهات دال

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
سبة إلى مدير)ة( معفى)اة(:9

ّ
ميّ بالن

ّ
 . ملاحظة مقطع تعليميّ تعل

ر  المعيار
ّ
م التّقدير –المؤش

ّ
 4 3 2 1 سل

 وجاهة الملاحظة

     يَعْتَمِدُ البرامج الرّسميّة 

     يَسْتَعْمِلُ أدوات ملاحظة وظيفيّة ومناسبة

دُ الجوانب الدّالة في الممارسة البيداغوجيّة الملاحظة       يُحَدِّ

لُ الممارسة المهنيّة للمدرّس ضمن المقاربات البيداغوجيّة وتعلميّة المادّة  ِ
ّ
     يُحَل

التّحليل تطوير 

التّأمّليّ للمارسة 

 المهنيّة

     على الوعي بممارساته)ا( يُسَاعِدُ المدرّس)ة(

اتيّ لممارساته)ا( المهنيّة  يُرَافِقُ المدرّس)ة(
ّ
     في التّقييم الذ

     في التّقييم التّعديليّ لبناء بدائل وجيهة  يُرَافِقُ المدرّس)ة(

     يتابع أجرأة المدرّسين للبدائل المقترحة خلال مختلف الزّيارات  

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
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كوين ومهار 10
ّ
 ات الحياة: . المبادرات والت

 . المدرّس)ة( 1.10

ر  المعيار
ّ
م التّقدير –المؤش

ّ
 4 3 2 1 سل

الممارسة التأمّلية وتطوير 

 الكفايات المهنيّة

ف الممارسة التأمّليّة في إدراج تعديلات ملائمة على أدائه وخياراته
ّ
مستفيدا من  يوظ

 التّكوين والتّكوّن 

    

ماتيُبدي قدرة على المرونة 
ّ
     والتّأقلم خلال إدارة التّعل

 إنماء مهارات الحياة

     يعرف مختلف مهارات الحياة

     يُنزّل مهارات الحياة في التّخطيط ويُدمجها وفق منطق تمفصل الموادّ  

ميّة تعليميّة وضعيّات يَبْني
ّ
دمج تعل

ُ
     الحياة مهارات ت

 توظيف التكنولوجيات الرّقميّة
ميدمج 

ّ
     التّقنيّات والوسائل والموارد الرّقميّة في التّعليم والتعل

شاركي الرّقميّ مستفيدا من إيجابيّات التّقنيّات الرقميّة  
ّ
     يُطوّر العمل الت

عاون المهنيّ 
ّ
 تطوير الت

شاركيّة ويعمل على تطويرها 
ّ
     يُسَاهم في الأعمال الت

ربويّة 
ّ
     يَنْخرط في المشاريع المنجزة داخل المؤسّسة الت

راكة مع زملائه. 
ّ
     يُسَاهم في بناء استراتيجيّات علاج بالش

     ينخرط في ما ينجز من بحوث ميدانيّة في الدّائرة 

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

 6المساعد)ة( البيداغوجيّ)ة( 2.10

ر  المعيار
ّ
م التّقدير –المؤش

ّ
 4 3 2 1 سل

 تطوير التّعاون المهنيّ 
شاركيّة

ّ
     في الدّائرة  يساهم في الأعمال الت

     بالدّائرة  ضمن العمل التّعاونيّ ينسّق تطبيق المبادرات والأفكار والمقترحات 

 البحوث التربوية شاريع و الم إنجاز
     .ائرة في الدّ المنجزة ة في البحوث الميدانيّ يساهم 

ربويين على
ّ
     المنجزة بالدّائرة  شاريع الم في نخراط الا  يحفّز الفاعلين الت

 توظيف التّقنيّات الرّقميّة

     مهامّه وتنفيذها. إعداد مختلف يدمج التّقنيّات الرّقميّة في 

شاركيّ 
ّ
     بين مدرّس ي الدّائرة. الرّقميّ  يطوّر العمل الت

     التّكوين يستثمر الوسائل والموارد الرّقميّة في 

       الرقميّة التّقنيّات إيجابيّات من مستفيدا استراتيجيّات عمله يطوّر 

 إنماء مهارات الحياة
     ةهارات الحياممختلف  عرفي

فويّة هارات الحيامدمج ي
ّ
     والكتابيّة الموجّهة للمدرّسين. ة في التّوجيهات الش

ص وصفيّ   
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
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سيير 3.10
ّ
 الداريّ: . إطار الت

ر المعيار
ّ
م التّقدير -المؤش

ّ
 مساعد مدير  مدير غير معفى مدير معفى  سل

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 هاراتم إنماء

 ةالحيا

             ةالحيا هاراتممختلف  يعرف

تي يشرف  الحيا هاراتم جُ مِ دْ يُ 
ّ
ربويّة وفي مختلف الأنشطة ال

ّ
ة في تسيير المؤسّسة الت

 عليها.

            

توظيف  

كنولوجيات 
ّ
الت

 الرّقميّة

 /  يستغلّ الفضاء الرقميّ ويحيّن معطياته
ُ
ف ِ

ّ
             يُوَظ

               إعداد الوثائق الإداريّة والتّصرّف فيها.التّقنيّات الرّقميّة في  يَسْتَعْمِلُ 

 سْ يَ 
َ
 ت
ْ
             في تطوير العمل الإداريّ والبيداغوجيّ الوسائل والموارد الرّقميّة  رُ مِ ث

عاون 
ّ
تطوير الت

 المهنيّ 

 يُ 
ُ
رِف

ْ
شاركيّةفي  ينخرط  /على ش

ّ
             داخل المدرسة وييسّر إنجازها.  الأعمال الت

قُ تطبيق المبادرات والأفكار والمقترحات  سِّ
َ
داخل  ضمن العمل التّعاونيّ يدعم / يُن

 رضة. االمدرسة لتجاوز الصّعوبات الع

            

تصوّر مشاريع  

 وتنفيذها

ربويّين في تصّور مشاريع.  
ّ
رِكُ مختلف الفاعلين الت

ْ
             يشارك / يُش

لين  ييساهم / يَعْمَلُ على إنجاز 
ّ
             مشاريع تربويّة وثقافيّة تضمن انخراط مختلف المتدخ

ص وصفيّ 
ّ
 :تحليلي ملخ

............................................................................................................................. ..........................................................

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

 


