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République Tunisienne

Ministere de 'Education
L'Inspection Générale de la Pédagogie de 'Education
Direction de I'inspection du Cycle Primaire

Guide d’utilisation du rapport d’évaluation du

travail de I'assistant-e pédagogique

1- Contexte professionnel :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Agir conformément aux valeurs et aux finalités qui
fondent le systéme éducatif.

Agir de maniére
responsable et
respecter I'éthique
professionnelle.

Veiller a ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation avec le
contexte professionnel.

Faire preuve d’assiduité.

Agir dans le respect de I'éthique professionnel avec les différents
acteurs éducatifs dans la circonscription.

Communiquer de facon
constructive avec les
différents acteurs
éducatifs.

Etablir des relations coopératives avec les différents acteurs
éducatifs dans la circonscription.

Crée les conditions pour la bonne conduite des activités

d'entrainement dans la circonscription.

Renforcer la confiance en soi chez les enseignant-e-s et leur fournit
un environnement propice au travail.

Développer ses
compétences
professionnelles par la
formation et I'auto-
formation

Développer ses connaissances de base et méthodologies liées a sa
profession.

Développer ses compétences d’animation a travers la participation a
I'animation des sessions de formation locales.

Attribuer a l'auto-formation I'importance qui lui revient dans la
construction de son identité professionnelle.

Instaurer les valeurs du
vivre ensemble, et du
respect des différences
et veiller a les diffuser
au sein de la
circonscription.

Respecter et renforcer les conditions du vivre ensemble au sein de la
circonscription.

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes, tendances ...)

Réagir positivement aux critiques adressées et accepter 'opinion
des autres et les régulations suggérées.

2- Préparation et planification :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Planifier son travail

Contribuer a la collecte
et al'analyse des
données lors de
1'élaboration du plan
d’action de la
circonscription.

Analyser les différentes grilles d’audit et intégrer leurs résultats
dans des grilles statistiques.

Contribuer a I'analyse des résultats récapitulés de I'état des lieux de
la circonscription.

Déterminer les priorités et les actions entreprises pour construire
de plan d’action de la circonscription.

Planifier son travail
dans les délais requis.

Planifier ses activités prévues au début de chaque mois.

Elaborer un rapport des activités réalisées a la fin de chaque mois.

Elaborer un rapport des activités réalisées a la fin de chaque période
scolaire.

Elaborer des plans
d'activités en fonction
des besoins des
enseignants de la
circonscription et des
priorités
d’intervention.

Prendre en considération les besoins détectés et exprimés des
enseignant-e-s en matiere de formation et d’'accompagnement.

Prendre en considération les besoins des enseignant-e-s selon
I'ancienneté, le grade et 'expérience professionnelle.

Prendre en considération les besoins des enseignant-e-s selon la
situation administrative (périodicité de I'inspection).

Prendre en considération les spécificités des écoles de Ila
circonscription (écoles rurales, citadines, résultats des éleves...)

Prendre en compte les nouveautés éducatives et les priorités
d’intervention selon les projets nationaux.

1




Prendre en compte,
dans la planification, les
différentes tiches qui
lui sont attribuées.

Assurer l'équilibre au niveau de la diversité des activités
programmeées en fonction des spécificités de chaque période de
'année scolaire.

Répartir les activités programmeées selon les taches qui lui sont
attribuées (visites diversifiées, formation, validation des épreuves
d’examens...)

Tenir compte, dans ses planifications, des priorités, des activités
diversifiées et des projets programmeés avec l'inspecteur.

Suivre la mise en ceuvre des projets pédagogiques (projets d’écoles,
projets de classe, projets culturels...)

intervention

Organiser et gérer son travail selon les priorités
dl

Inscrire ses activités
dans le cadre du projet
de la circonscription.

Planifier ses activités en fonction des stratégies et des objectifs du
projet de la circonscription.

Planifier son travail en respectant les priorités a atteindre dans le
cadre du projet.

Inscrire ses activités
dans des projets de
formation
individualisés.

Planifier les activités dans le cadre de projets de formation
individualisés.

Impliquer les enseignant-e-s dans 1’élaboration de leurs projets
personnels de formation.

Veiller a I'adéquation
des activités réalisées
avec les activités
planifiées.

Réaliser une compatibilité considérable entre les activités prévues
et celles réalisées.

Construire des plans d’action flexibles et modifiables permettant de
réponde aux imprévus.

Veiller, lors de la réalisation des activités, a la diversité équilibrée,
en fonction du plan d’action et des spécifités de chaque période
scolaire.

Veiller a ce que les
activités réalisées
couvrent les différentes
taches qui lui sont
attribuées, dans toutes
leurs dimensions.

Veiller a ce que les activités réalisées tiennent compte du volume
requis au niveau national.

Atteindre le niveau de qualité requis lors de la réalisation des
activités.

Répartir ses activités sur les séances matinales et celles de I'apres-
midi.

3- Réalisation des taches attribuées :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Contribueral’ encadrement pédagogique
(Réaliser des visites pédagogiques.)

Veiller a ce que les
visites couvrent la
totalité des enseignant-
e-s, les différentes
disciplines enseignées
et les différents
moments de la journée.

Diversifier ses activités (visites d’assistances, visites de suivi,
réunions, sessions de formation...)

Répartir ses visites en tenant compte de tous les profils des
enseignant-e-s (grade, ancienneté, expérience professionnelle...).

Répartir ses visites sur les différents moments de la journées et tout
au long de la semaine.

Répartir ses visites sur les différentes disciplines enseignées.

Veiller a ce que les
visites respectent les
conditions et les
exigences du travail.

Fixer, pour ses visites, des objectifs (cognitifs, méthodologiques,
pédagogiques...) clairs et cohérents tout en tenant compte des
besoins et des profils des enseignant-e-s visité.e.s.

Observer deux (02) ou trois (03) activités lors de la visite, selon ce
qui a été programmé.

Rédiger un rapport de visite selon le modéle en vigueur.

Tenir un entretien avec I'enseignant-e visité.e suite a I'observation.

Remettre a I'enseignant-e visité.e une copie signée du rapport de la
visite.

Suivre I'impact de ses visites sur le développement des pratiques
professionnelles des enseignant-e-s.

Suivre I'évolution des
performances des

Suivre les résultats des apprenants et les analyser.

Exploiter les données disponibles sur le réseau « Madrasaty ».




apprenants.

Construire une idée claire sur l'état des lieux des écoles de la
circonscription au niveau des résultats des apprenants.

Contribuer a I'élaboration des stratégies de remédiation au niveau
de la circonscription.

Analyser les stratégies
de remédiation
adoptées et proposer
les régulations
adéquates.

Revoir les stratégies de soutien, de remédiation et de renforcement,
puisées par les enseignant-e-s, a la lumiére des résultats des
évaluations formatives.

Proposer des régulations de ces stratégies en fonction des résultats
des évaluations.

Suivre et soutenir la mise en ceuvre des stratégies de remédiation
régulées.

Repérer les initiatives
d’innovation, les
valoriser et les diffuser
chez les enseignant-e-s
de la circonscription.

Repérer et identifier les initiatives innovatrices.

Valoriser les initiatives innovatrices pertinentes des enseignant-e-s.

Veiller a diffuser les initiatives innovatrices et inciter a les adopter.

Suivre I'impact de la mise en ceuvre des initiatives innovatrices.

Contribuer a diffuser les
nouveautés
pédagogiques et
éducatives.

S'impliquer dans le processus des nouveautés pédagogiques

Respecter les nouveautés administratives, réglementaires et
organisationnelles.

Suivre le respect des nouveautés administratives, réglementaires et
organisationnelles.

Contribuer a la formation et a la production de documents pédagogiques.

Contribuer a
I’élaboration et a la
mise en ceuvre des
plans de formation dans
la circonscription.

Collecter les informations et les données nécessaires pour
construire le plan de formation dans la circonscription.

Proposer des themes de formation qui répondent aux besoins des
enseigant.e.s de la circonscription.

Participer a I’élaboration de la stratégie de formation dans la
circonscription.

Contribuer a la mise en ceuvre du plan d’action de la formation.

Contribuer ala
préparation et a
I'animation des
journées de formation.

Participer a la programmation et a la préparation des journées de
formation (théeme de formation, objectifs, contenus théoriques et
pratiques...).

Participer aux choix des méthodes a adopter lors de 'animation de
la formation.

Participer a I'élaboration des outils d’évaluation de la formation.

Suivre I'impact de la
formation.

Repérer I'impact de la formation sur les pratiques des enseignant-e-
S.

Faciliter I'implication des enseignant-e-s dans le projet de formation
et soutenir les contributions individuelles.

Veiller a la régulation des performances des enseignant-e-s pour
surmonter les lacunes et les difficultés.

Contribuer au développement des compétences professionnelles
des enseignant-e-s en exercice et ceux qui sont en cycle de
formation

Etre capable de
communiquer et
d’animer les groupes.

Faire preuve d’aptitude considérable a communiquer avec les
autres.

Faire preuve d’aptitude considérable a animer des groupes.

Adopter des techniques d’animation diversifiées.

Faciliter les échanges dans le groupe et a gérer efficacement les
situations de crise communicationnelle.

Maitriser les concepts et les notions en rapport avec les thémes de
formation et les utiliser et les mobiliser a bon escient.

Faire preuve d’aptitude a convaincre par les connaissances
maitrisées.

Utiliser les moyens et
dispositifs nécessaires a
I’animation des sessions
de formation.

Participer a la préparation des journées de formation en
sélectionnant les moyens et les outils d’aide qui facilitent la mise en
ceuvre de la formation.

Préparer les documents du formateur et ceux des participants.

Intégrer les TIC dans 'animation de la formation.
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Participer ala
production de
documents et d’outils
pédagogiques (1).

Participer a la conception de documents et d’outils pédagogiques.

Participer a la production de documents et d’outils pédagogiques
pouvant étre utilisés par les enseignant-e-s

Participer aux travaux
de commissions
éducatives a I’échelle
locale et/ou régionale
et/ou nationale(1).

Participer aux travaux de commissions éducatives a I’échelle locale.

Participer aux travaux de commissions éducatives a I'échelle
régionale.

Participer aux travaux de commissions éducatives a I'échelle
nationale.

Contribuer au projet de la circonscription

Participer ala
planification du projet
de la circonscription au
niveau de la conception,
de la réalisation et de
1'évaluation.

Participer a la phase de conception du projet.

Participer a la phase de planification et de construction du projet.

Participer a la préparation des outils de I'évaluation intermédiaire
et régulatrice du projet.

Participer a la préparation des outils de I'évaluation formative et
finale du projet.

Participer a la phase de I’évaluation du projet.

Proposer des suggestions de régulation du projet en fonction des
résultats de des évaluations effectuées.

Veiller a fonctionnaliser les régulations retenues.

Suivre les procédures
de réalisation du projet
de la circonscription
dans les écoles et les
classes.

Suivre les phases de la mise en ceuvre du projet de circonscription
dans les écoles et les classes.

Suivre les initiatives personnelles en rapport avec le projet de
circonscription.

Repérer les obstacles et les difficultés qui entravent la mise en
ceuvre du projet.

Accompagner les
projets de classes et les
projets des écoles et les
adapter au projet de la
circonscription.

Veiller a assurer 'adéquation entre les projets des écoles et le projet
de la circonscription.

Veiller a assurer 'adéquation entre les projets de classe et le projet
de I'école.

4- La visite d’assistance :

Critéres . P .1
0 . Indicateurs Signification des indicateurs
d’évaluation
Utiliser des outils Produire et diversifier les outils d'observation.
d’observation fiables et . o . C . .
. Mobiliser les outils d’observation lors du suivi de I'acte éducatif.
o fonctionnels.
< Consulter les différents documents tenus par I'enseignant-e (registre
=8 d’appel, journal de classe, planifications, fiches pédagogiques, cahier
5 5 A de roulement et cahiers de classe, le dossier d'évaluation et le suivi,
5 g Consulter les différents etc)
23 documents de travail — P ,
= @ , . Organiser et répartir convenablement la consultation des documents
o o de I'’enseignant-e. . ) ,
P o pendant la séance d’observation.
Qs Concorder efficacement la consultation des documents et
-OQ 'observation de I'acte éducatif.
Prendre fréquemment | Concorder la prise des notes avec I'observation de la séance.
note pendant U
, pence Prendre notes de facon réguliere.
I'observation.
o = Repérer I'approche adoptée par I'enseignant-e
. 2 & Repérer les attitudes Identifier et préciser les démarches pédagogiques adoptées.
o 23 -%D o | significatives dans les Repérer les techniques d’animation adoptées.
S s & 2 * | pratiques de Repérer le rapport de l'enseignant-e au savoir et le degré de sa
R © I'enseignant-e. maitrise de la langue et des notions.

Déterminer les spécificités de la relation enseignant-e apprenant-e

1 Ces indicateurs seront pris en considération dans I’évaluation lorsque I'assistant/I’assistante sera chargé-e-s de ces activités.

4




Accompagner
I'enseignant-e dans
I'analyse de ses
pratiques
pédagogiques.

Sélectionner la réalisation de

I'entretien.

la disposition optimale pour

Assurer un climat de communication qui favorise la réaction de
I'enseignant-e et son implication pendant 'entretien.

Fournir a I'enseignant-e une méthode qui lui facilite ’analyse de ses
pratiques.

Aider 'enseignant-e a analyser l'action pédagogique et discerner ses
lacunes.

Utiliser une langue
correcte et fluide qui
facilite I'implication de
I’enseigant-e dans
I'entretien.

Utiliser une langue correcte et adaptée au contexte.

Utiliser une langue qui facilite 'implication de l'enseignant-e dans
'entretien.

S’appuyer sur des
références théoriques
pour justifier et

Relier ses remarques concernant l'action pédagogique avec ses
références théoriques.

Inscrire les connaissances théoriques dans les pratiques

convaincre professionnelles de I'enseignant-e.

I'enseignant-e de ses Permettre a 'enseignant-e de traduire les données théoriques a des
remarques. pratiques de terrain.

Accompagner Déterminer, pour l'enseignant-e les processus qui l'aident a

I'enseignant-e dans
I'autorégulation, afin
de l'aider a
construire des
alternatives
pertinentes.

identifier des alternatives aux imperfections percues.

Aider l'enseignant-e a choisir des alternatives appropriées compte
tenu de la nature de la discipline, du niveau des apprenants et de
I'approche pédagogique adoptée ...

Rédiger le rapport de visite

Rédiger un rapport
correct au niveau de la
langue et de la
formulation.

Fournir a I'enseignant-e un rapport de visite bien présenté.

Fournir a l'enseignant-e un rapport de visite cohérent dans une
langue correcte.

Correspondre le
contenu du rapport au
contenu de I'entretien.

Correspondre les suggestions proposées au contenu du rapport de
visite.

Correspondre les alternatives construites au cours de l'entretien au
contenu du rapport.

Adapter les suggestions
pédagogiques aux
notes prises pour
I'analyse des pratiques

Correspondre le contenu du rapport a I'objectif de la visite.

Veiller a ce que le degré de l'échelle d’appréciation soient en
adéquation avec les remarques adressées a I’enseignant.e visité.e.

professionnelles. Correspondre les suggestions proposées aux remarques effectuées.
Introduire dans le Inclure dans le rapport de visite des suggestions pédagogiquement
rapport des signifiantes.

suggestions Veiller a ce que les suggestions soient en adéquation avec les
significatives, contenus de la formation.

fonctionnelles et en
adéquation avec le
processus de
formation.

Veiller a ce que les suggestions soient en adéquation avec les
orientations du projet de formation individualisé (s'il existe).

5- Initiatives, formation et compétences de vie :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

tion

professionnelle.

Développer la
coopéra

Participer aux travaux

collaboratifs au sein de la

circonscription.

Contribuer a soutenir le travail participatif au sein du projet de
circonscription.

Encourager la participation de tous les acteurs dans les activités
de la circonscription.

Garantir la participation des apprenants et leur implication dans
les travaux participatifs.

Coordonner, dans le
cadre du travail

Encourager les initiatives qui soutiennent le travail collaboratif.

Soutenir les initiatives visant a trouver des solutions appropriées
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collaboratif, la mise en
ceuvre des initiatives, des
idées et des propositions.

a divers problemes professionnels.

Appuyer les initiatives et les propositions permettant de dépasser
les difficultés au sein de la circonscription.

Diffuser et valoriser les initiatives pour améliorer le climat du
travail et |'efficacité du cadre pédagogique.

Contribuer ala
réalisation des

Participer a la conception des recherches action réalisées dans la

v %9 circonscription.
< =2 S, recherches action dans la | Participer a la planification, la mise en ceuvre et I'évaluation des
5 g © & | circonscription. recherches action.
% .‘i% %’ Encourager les acteurs Inciter les enseignant.e.s a s’engager dans les projets éducatifs de
- ez éducatifs a s’engager la circonscription.
2 a. | dans les projets réalisés Inciter les autres acteurs éducatifs a s’engager dans les projets
dans la circonscription. éducatifs de la circonscription.
Utiliser les technologies numériques pour produire certains
Intégrer les technologies | documents de travail (grilles d’observation, grilles de
numériques dans la recensement de besoin...).
» préparation et la mise en | Se servir des documents produits et agir sur les données qu'ils
S ceuvre de ses différentes | fournissent.
-g taches. Utiliser la documentation pour créer une base de données de
‘g référence sur les enseignant-e-s et le la circonscription.
= Dével let il Inciter les enseignant-e-s a mobiliser les TIC dans I'enseignement
» evetopper ‘e ra,lv.:su et 'apprentissage.
9 participatif numérique

Mobiliser les technolog

dans la circonscription.

Valoriser et diffuser dans la circonscription, les initiatives
personnelles dans le domaine du numérique.

Exploiter les outils et les
ressources numériques
dans la formation.

Exploiter les données de 1'école numérique afin de recenser les
résultats des écoles.

Exploiter tous les sites numériques disponibles pour recueillir les
informations nécessaires.

Contribuer a la production de scénarii pédagogiques numériques
de certaines séances de formation et/ou d’enseignement-
apprentissage.

Développer ses stratégies
de travail, en tirant parti
des avantages de la
technologie numérique.

Tirer profit et exploiter la base de données qu’il/elle crée.

Mobiliser le numérique pour communiquer a distance avec les
enseignant-e-s.

Développer les compétences de
vie.

Connaitre les différentes
compétences de vie.

Se représenter les compétences de vie d’ordre d’ :

- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)

- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de
problemes)

- citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)

- autonomisation (communication, résilience, autogestion)

Veiller a diffuser les compétences de vie chez les différents
acteurs pédagogiques.

Intégrer les compétences
de vie dans les
suggestions orales et
écrites adressées aux
enseignant-e-s.

Mobiliser les compétences de vie dans ses relations
professionnelles.

Construire les suggestions pédagogiques en tenant compte des
compétences de vie.

Quelques indicateurs en rapport avec I'analyse réflexive de la pratique professionnelle :

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur leurs références théoriques.

* Faire preuve de souplesse et réagir positivement a ce qui a été discuté lors de I'entretien.

* Faire preuve de capacité a analyser 'action éducative a partir de I'auto-évaluation.

* Participer a la recherche des alternances appropriées aux lacunes relevées dans sa performance.

* Communiquer dans une langue correcte et fluide en utilisant les concepts scientifiques adéquats.
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Echelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences professionnelles de
I’enseignant-e et sur les normes de qualité :

L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2, 3, 4), en
mettant une croix (X) dans la case appropriée.

Echelle de niveaux

Signification

01 L’indicateur n’est pas atteint.

02 L’atteinte de I'indicateur est au-dessous de la maitrise minimale.
03 L’atteinte de I'indicateur est au niveau de la maitrise minimale.
04 L’atteinte de I'indicateur est au niveau de la maitrise maximale.




République Tunisienne
Ministére de I'Education

L’Inspection Générale de la Pédagogie de I'Education
Direction de I'inspection du Cycle Primaire

Guide d’utilisation du rapport d’évaluation du

travail du directeur /de la directrice déchargé.e

1- Contexte professionnel :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Agir conformément aux principes du leadership, aux valeurs et aux finalités qui
fondent le systéme éducatif.

Agir de maniére
responsable et respecter
I’éthique professionnelle.

Veiller a ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation avec le
contexte professionnel.

Faire preuve d’assiduité.

Respecter I'éthique professionnelle dans la relation avec les
différents acteurs éducatifs.

Veiller a la propreté,
I'organisation,
I’équipement et la
maintenance des espaces.

Prendre soin de la propreté, 'aération et I'éclairage des espaces
scolaires afin de les maintenir en bon état.

Organiser les équipements dans les espaces scolaires.

Tenir le registre des équipements disponibles et actualiser ses
données.

Veiller a la maintenance des équipements, et ce afin de les garder
en bon état.

Veiller au développement et renouvellement des équipements
disponibles.

Veiller a fournir le matériel et les équipements appropriés pour les
activités sportives et culturelles.

Entretenir la bibliothéque scolaire et veiller a I'enrichir de
nouveaux titres.

Communiquer de facon
constructive avec les
éleves, les parents et tous
les acteurs éducatifs et les
partenaires externes.

Développer des relations de coopération avec les acteurs éducatifs
en interne et en externe.

Fournir I'information compléete aux apprenants, aux parents et aux
acteurs éducatifs.

Créer les conditions optimales au fonctionnement des activités de
formation au sein de I'école

Renforcer la confiance en soi chez les apprenants et leur offrir un
environnement propice a l'apprentissage

Faciliter I'implication des parents dans I'action éducative et les
motiver a interagir positivement

Instaurer les valeurs du
vivre ensemble et du
respect des différences et
veiller a les diffuser au
sein de I'établissement.

Respecter et renforcer les conditions du vivre ensemble au sein
des groupes (école, circonscription, ...)

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes, tendances ...)

Réagir positivement aux critiques adressées et accepter I'opinion
des autres et les régulations suggérées.

2- Planification stratégique et gestion des ressources :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Planification et
organisation

Assurer une planification
exhaustive, flexible,
réalisable et adaptable.

Planifier ses taches selon une vision stratégique.

Préparer une planification qui comprend les diverses missions qui
lui sont applicable.

Préparer un plan d’action réalisable et contextualisé.

Intégrer dans son plan d’action des phases de régulation

Veiller a ce que les champs, contenus et objectifs de son plan
d’action soient modifiables.
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Gérer le tableau de bord et
y insérer les différentes
données.

Préparer et afficher un tableau de bord.

Veiller a l'exhaustivité du tableau de bord et a l'intégration des
différents outils et documents.

Actualiser les données incluses dans le tableau de bord.

Assurer la coordination
nécessaire entre tous les
acteurs éducatifs.

Assurer la coordination entre les acteurs éducatifs au sein de
I'établissement.

Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et
I'équipe pédagogique.

Organiser des activités qui soutiennent l'implication des parents
dans les processus d'apprentissage.

Assurer la coordination nécessaire entre les parents et les
différentes parties prenantes (santé, culture, sport, ...)

Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et les
différents services administratifs.

Assurer la coordination
nécessaire entre
l'institution, la société
civile et les autorités
locales.

Assurer I'ouverture de I’école sur son environnement.

Assurer des liens de coordination entre 1'école et la société civile
(associations, organisations...)

Gestion des ressources

Assurer la bonne gestion

des ressources matérielles.

Prendre soin de son bureau et l'organiser afin d’optimiser
'exploitation des ressources.

Tenir une liste actualisée des équipements, du matériel et des
titres disponibles et la mettre a la disposition des enseignant.e.s.

Assurer l'exploitation optimale de la bibliothéque de I'école (si
disponible)

Mettre en place un programme d’exploitation du laboratoire
d’'informatique afin de soutenir l'intégration des TIC dans les
processus d'enseignement et d'apprentissage.

Assurer la bonne gestion
des ressources humaines.

Veiller a ce que l'attribution des classes aux enseignants s’effectue
en fonction des compétences et des expériences.

Privilégier le critere d’expérience dans la gestion des clubs
d’animation culturelle.

Organiser et répartir les tiches des acteurs (nettoyage, sécurité,
assistance administrative, etc.)

Mettre en place et gérer le projet d’ établissement

Reposer sur une
planification flexible
intégrant des phases
d'évaluation et de
régulation.

Veiller a ce que le projet de son établissement repose sur une
planification compléte (incluant toutes les phases de réalisation)

Veiller a ce que le projet de son établissement repose sur une
planification flexible (incluant les phases d'évaluation et de
régulation)

Etre en adéquation avec
les spécificités de I'école et
de son environnement.

Veiller a ce que le projet de l'établissement soit basé sur les
données réelles.

Veiller a ce que le projet tienne en compte les spécificités de
I'établissement.

Construire un projet qui correspond aux spécificités de son
environnement dans ses différentes dimensions.

Etre en adéquation avecle
projet de la
circonscription.

Veiller a ce que le projet de I'établissement émane du projet de la
circonscription.

Définir pour le projet de I'établissement des finalités congues au
profit de 'exécution anticipée et de la mise ceuvre du projet de la
circonscription.

Etre construit de maniére
prospective et réalisable.

Planifier son projet par référence a des indicateurs objectifs.

Prospecter l'avenir de I'école a travers la mise en ceuvre de son
projet.

Construire un projet dont les différentes étapes sont réalisables.

Assurer I'implication de
tous les acteurs éducatifs
dans les différentes étapes
de réalisation.

Impliquer tous les acteurs éducatifs dans les opérations de
conception et la planification.

Solliciter l'implication de tous les acteurs éducatifs dans les
opérations de mise en ceuvre et d’évaluation.
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Solliciter I'implication de tous les acteurs éducatifs dans le choix
des régulations nécessaires.

Coopérer, lors de sa mise en ceuvre, avec les associations en
partenariat avec le Ministere de 1'Education.

3- Pilotage de I’établissement scolaire :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Gérer les taches administratives et organisationnelles

Organiser le déroulement
de la rentrée scolaire
conformément aux
directives en vigueur..

Assurer pour la rentrée scolaire tous les préparatifs administratifs
et organisationnels (listes de sections...)

Répartir les nouveaux arrivants de facon a assurer des classes
équilibrées.

Organiser les fiches individuelles des apprenants.

Superviser la propreté des espaces éducatifs, 'organisation des
équipements et la préparation de I'accueil des enfants.

Organiser I'horaire des entrevues avec les parents.

Faire consulter les
circulaires et les notes de
service avant de les
sauvegarder.

Veiller a ce que les enseignant-e-s consultent dans I'immédiat tous
les circulaires et les notes de service.

Tenir les acteurs éducatifs informés des correspondances
administratives dans le respect du facteur temps.

Fournir les dispositifs de conformité (formulaires, ...)

Veiller a I'application des
circulaires et des notes de
service.

Veiller a I'application des circulaires et des notes de service.

Faire rappeler les acteurs des contenus des différentes
correspondances administratives afin de s'y conformer.

Respecter les délais exacts afin de se conformer aux procédures
contenues dans la correspondance administrative.

Actualiser régulierement
tous les registres
réglementaires.

Tenir et actualiser réguliérement tous les registres
réglementaires : registre historique, registre d’inscription des
éleves, registre de la bibliothéque scolaire, registre des
équipements, carnet des absences, registre des correspondances
administratives, registre des visites, cahier des P.V des Conseils
Pédagogique et d’Etablissement, registre des statistiques, livret de
la communication interne...

Utiliser les technologies numériques dans la préparation et la
préservation des documents administratifs.

Effectuer des taches
administratives liées a la
gestion quotidienne de
I'établissement.

Organiser la cérémonie du lever du drapeau.

Superviser l'entrée et la sortie des classes.

Suivre I'assiduité des enseignants, des administrateurs et des
ouvriers.

Organiser la répartition quotidienne des taches.

Surveiller les travaux de nettoyage et de services.

Gérer les taches pédagogiques.

Elaborer le projet
d'organisation
pédagogique dans le
respect des préconisations
en vigueur.

Préparer une organisation pédagogique conforme aux normes et
impératifs en vigueur.

Préparer l'organisation pédagogique dans le respect des délais.

Présenter le projet de I'organisation pédagogique au Conseil
Pédagogique en vue d’'une validation initiale.

Présenter le projet de I'organisation pédagogique a I'inspecteur qui
lui revient pour en faire 'audit.

Faire les ajustements nécessaires.

Assurer I'accompagnement
pédagogique au sein de
I’établissement.

Faire des visites d’accompagnement en fonction des besoins et des
priorités pédagogiques.

Assurer, lors de ses visites, le suivi de I'impact des formations
auxquelles il a assisté.

Suivre la mise en ceuvre des recommandations de I'équipe
pédagogique.
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Assurer aux apprenants ayant des besoins spécifiques les
conditions appropriées a leur intégration dans les activités de la
vie scolaire.

Organiser des séances de soutien flexibles et adaptées aux
difficultés éprouvées et en assurer le suivi.

Organiser les cours de rattrapage en tenant compte des
réglementations en vigueur.

Examiner et suivre les documents tenus par les enseignants

Superviser 'élaboration des épreuves et le fonctionnement des
évaluations.

Superviser 'analyse des résultats dans le cadre du Conseil
Pédagogique.

Assurer le suivi de la mise en ceuvre des stratégies de régulation
proposées par le Conseil Pédagogique

Garantir le suivi des
projets de classe et en
assurer 'adéquation avec
le projet d’établissement.

Veiller a ce que les projets de classe émanent du projet de
I'établissement.

Veiller a ce que le calendrier des projets soit en adéquation avec
celui du projet d’établissement

Suivre I'avancement des projets de classe et stimuler leur
évaluation et régulation (si nécessaire).

Veiller a faciliter les taches
des enseignants.

Respecter autant que possible les préférences des enseignants lors
de la répartition des classes et des emplois du temps.

Mettre a la disposition des enseignants les aides pédagogiques et le
matériel didactique disponibles.

Photocopier les épreuves d'évaluation et les exercices de
consolidation et de remédiation.

Gérer la vie scolaire.

Assurer I'organisation les
activités sanitaires,
sociales, culturelles et
sportives ...

Organiser les activités sanitaires selon une programmation
appropriée.

Organiser les activités culturelles selon une programmation
appropriée.

Organiser les activités sportives selon une programmation
appropriée.

Assurer au sein de
I’établissement le suivi et
le fonctionnement des
clubs culturels et sportifs
et des clubs d'éducation a
la citoyenneté.

Programmer I'animation de clubs culturels et sportifs et de clubs
d'éducation a la citoyenneté.

Fournir le matériel requis a 'animation des divers clubs scolaires.

Suivre 'animation des clubs culturels et sportifs et des clubs
d'éducation a la citoyenneté.

Organiser des activités culturelles visant a promouvoir les valeurs
de citoyenneté.

Préparer un planning annuel pour les clubs, les activités culturelles
et sportives et les excursions scolaires, et en assurer le suivi.

Organiser la féte de fin d’année scolaire et en superviser le
déroulement.

Fournir aux apprenants des informations completes et actualisées
sur les activités de la vie scolaire.

Veiller au fonctionnement
optimal des structures de
pilotage et de consultation
et en assurer le suivi.

Mettre en place les structures de pilotage et les structures
consultatives conformément aux textes officiels.

Veiller a ce que la mise en ceuvre des différents conseils soit menée
dans un esprit coopératif.

Conserver les procés-verbaux des réunions et suivre les
recommandations transcrites.

Veiller au fonctionnement
optimal des structures de
pilotage et des structures
consultatives et en assurer
le suivi.

Soutenir I'ouverture de 1'école a son environnement dans sa
diversité.

Résoudre divers problemes d'urgence en vue d'un bon
fonctionnement des activités scolaires.

Veiller a ce que I'école ait une influence sur son environnement.




Superviser I'organisation
et le suivi des
manifestations culturelles
au sein de I’établissement.

Planifier des manifestations culturelles et en fournir les
dispositions nécessaires a I'organisation et la mise en ceuvre.

En assurer la réalisation et le suivi.

Détenir des rapports sur le déroulement des manifestations
culturels.

Superviser I'’encadrement
éducatif des apprenants en
dehors des heures de
classe.

Programmer les cours particuliers et assurer leur répartition.

Programmer les séances de soutien complémentaire destinées aux
apprenants ayant des besoins spécifiques.

Organiser, au profit des apprenants ayant des besoins spécifiques,
des rencontres avec les spécialistes.

Veiller a ce que I'école
assure le développement
de la personne dans toutes
ses dimensions.

Contribuer a faire de 1'école un espace attrayant, propice a
'apprentissage.

Développer les dimensions comportementales, morales et
sociales positives chez les apprenants.

Développer les dimensions personnelles chez
I’enfant(motivation, connaissance de soi, responsabilité,
citoyenneté, engagement, auto-évaluation, estime de soi, ...)

4- Observation d’'une séquence d’enseignement-apprentissage

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

La pertinence de I'observation

Se référer aux
programmes officiels.

Se conformer aux programmes officiels.

Encourager I'enseignant-e a se référer aux programmes officiels,
pour appuyer pour son travail.

Utiliser des outils
d’observation fiables et
fonctionnels.

Diversifier les outils d'observation et d'analyse de l'action
éducative (observation, suivi, mesure, etc.)

Utiliser des grilles d’observation.

Repérer les aspects
significatifs dans la
pratique pédagogique
observée.

Repérer, dans la pratique professionnelle, les aspects significatifs.

Exploiter les aspects significatifs dans 'analyse réflexive de la
pratique.

Analyser la pratique
professionnelle par
référence aux approches
pédagogiques etala
didactique de la discipline.

Repérer les différentes approches pédagogiques adoptées.

Distinguer les différentes approches pédagogiques adoptées.

Créer des liens entre les références théoriques et les pratiques
pédagogiques lors de I'analyse de la pratique.

Développer !’ analyse réflexive des
pratiques
professionnelles

Impliquer I'enseignant-e
dans I’analyse de ses
pratiques.

Fournir un climat approprié a I'implication de I'’enseignant-e dans
'analyse de sa pratique professionnelle.

Soutenir les connaissances de I'enseignant-e et sa capacité de créer
des liens entre la théorie et la pratique.

Développer chez I'enseignant-e la confiance en soi et la soutenir.

Accompagner I'enseignant-
e dans I'autoévaluation de
ses pratiques.

Fournir de réelles occasions d'auto-évaluation et d'analyse de sa
pratique pédagogique.

Faciliter I'identification des points positifs et des points a
améliorer.

Accompagner I'enseignant-
e dans I'autorégulation
afin de I'aider a construire
des alternatives
pertinentes.

Spécifier les types de régulation a mettre en ceuvre (partielle, total,
régulation des entrées et sorties, ...)

Fournir a I'enseignant-e des possibilités de trouver des
alternatives appropriées aux lacunes repérées.

Apprécier les interventions de I'enseignant et ses alternatives.

Suivre la mise en ceuvre
des suggestions proposées
lors des différentes visites

Assister avec les enseignants aux entretiens qui couronnent les
différentes visites du cadre pédagogique.

Suivre la mise en ceuvre des suggestions proposées lors de ses
visites dans les classes
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5- Initiatives, formation et compétences de vie :

Critéres

Indicateurs

Signification des indicateurs

Développer les compétences de vie

Connaitre les différentes
compétences de vie.

Se représenter les compétences de vie d’ordre d’ :

- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)

- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de problémes)
- citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)

- autonomisation (communication, résilience, autogestion)

Veiller a la diffusion des compétences de vie dans I'espace scolaire.

Piloter I'établissement
scolaire et gérer les
activités éducatives,
culturelles et sociales en
intégrant les
compétences de vie.

Intégrer les compétences de vie en tant que pilier de sa pratique
professionnelle.

Intégrer les compétences de vie dans la gestion administrative.

Intégrer les compétences de vie dans les activités culturelles
supervisées.

Intégrer les compétences de vie dans les activités sociales
supervisées.

Mobiliser les technologies numériques

Exploiter I'espace
numérique de I'école et
veiller a I'actualisation
réguliére de ses données.

Exploiter tous les espaces numériques disponibles dans la collecte
de I'information.

Exploiter les données numériques collectées dans la gestion des
résultats scolaires.

Actualiser les données relatives a l'institution et au champ éducatif.

utiliser les technologies
numériques dans la
gestion des documents
administratifs.

Intégrer les technologies numériques dans la production de
documents administratifs.

Utiliser et gérer les documents numériques produits.

Exploiter les documents numériques dans la production d'une base
de données de référence.

Se servir des
technologies numériques
dans le développement
du travail administratif
et pédagogique.

Tirer profit de la base de données produite.

Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses
performances managériales.

Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses
pratiques pédagogiques.

Utiliser les ressources numériques dans la communication a
distance.

Développer la coopération
professionnelle

Collaborer ala
réalisation d’actions de
partenariat et faciliter le
travail coopératif au sein
de I'établissement.

Inclure le travail participatif dans le projet d’établissement.

Encourager la contribution des acteurs éducatifs et des différents
partenaires aux activités organisées au sein de I'établissement.

Assurer la participation et I'implication des apprenants dans le
travail participatif.

Coordonner et faire
évoluer, au sein de
I'école, les initiatives, les
idées et les propositions
destinées a surmonter
des difficultés.

Encourager les initiatives qui soutiennent le travail coopératif.

Soutenir les initiatives visant a trouver des solutions appropriées a
divers problemes professionnels.

Soutenir les idées et les propositions visant a surmonter les
difficultés.

Mettre en ceuvre toute initiative visant I'amélioration du climat de
travail et du rendement de 1'établissement.

Concevoir et
mettre en ceuvre
des projets

Impliquer de tous les
acteurs éducatifs dans la
conception et la mise en
ceuvre de projets.

Stimuler les acteurs éducatifs au sein de l'institution pour qu’ils
contribuent a la conception de projets éducatifs.

Tenir compte du point de vue des différents acteurs éducatifs lors
de la conception de projets éducatifs.

Veiller a l1a mise en
ceuvre de projets
éducatifs et culturels

Initier divers projets et faciliter I'implication des acteurs éducatifs.

Faciliter I'implication des apprenants et des parents dans ces
différents projets.
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assurant I'implication
des différentes parties Motiver les autres partenaires a s'impliquer dans ces projets.
prenantes.

Résumé de I'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de I'entretien

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur des références théoriques.

* Faire preuve de flexibilité et réagir positivement a ce qui a été abordé lors de I’entretien.

* Faire preuve de I'aptitude a analyser I'action éducative a partir de I’auto-évaluation.

* Contribuer a la recherche d’alternatives appropriées aux lacunes identifiées dans sa performance.

* Communiquer dans une langue correcte et fluide en utilisant les concepts scientifiques appropriés.

*

Echelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences
professionnelles de I'’enseignant et sur les normes de qualité :

L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2,
3, 4), en mettant une croix (X) dans la case appropriée.

Echelle de P
. Signification
niveaux
01 L’indicateur n’est pas atteint.
02 L’atteinte de 'indicateur est au-dessous de la maitrise minimale.
03 L’atteinte de l'indicateur est au niveau de la maitrise minimale.
04 L’atteinte de l'indicateur est au niveau de la maitrise maximale.




République Tunisienne
Ministére de 'Education

L'Inspection Générale de la Pédagogie de 'Education
Direction de I'inspection du Cycle Primaire

Guide d’utilisation du rapport d’évaluation du travail du

directeur /de la directrice non déchargé(e)

1- Contexte professionnel :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Agir conformément aux principes du leadership, aux valeurs et aux finalités
qui fondent le systeme éducatif.

Agir de maniere
responsable et
respecter I'’éthique
professionnelle.

Veiller a ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation avec le
contexte professionnel.

Faire preuve d’assiduité.

Respecter 1'éthique professionnelle dans la relation avec les
différents acteurs éducatifs.

Veiller a la propreté,
I'organisation,
I'équipement et la

maintenance des espaces.

Prendre soin de la propreté, 'aération et I'éclairage des espaces
scolaires afin de les maintenir en bon état.

Organiser les équipements dans les espaces scolaires.

Tenir le registre des équipements disponibles et actualiser ses
données.

Veiller a la maintenance des équipements, et ce afin de les garder
en bon état.

Veiller au développement et renouvellement des équipements
disponibles.

Veiller a fournir le matériel et les équipements appropriés pour les
activités sportives et culturelles.

Entretenir la bibliotheque scolaire et veiller a l'enrichir de
nouveaux titres.

Communiquer de facon
constructive avec les
éleves, les parents et tous
les acteurs éducatifs les
partenaires externes.

Développer des relations de coopération avec les acteurs éducatifs
en interne et en externe.

Fournir I'information complete aux apprenants, aux parents et aux
acteurs éducatifs.

Créer les conditions optimales au fonctionnement des activités de
formation au sein de I'école

Renforcer la confiance en soi chez les apprenants et leur offrir un
environnement propice a l'apprentissage

Faciliter I'implication des parents dans l'action éducative et les
motiver a interagir positivement

Instaurer les valeurs du
vivre ensemble et du
respect des différences et
veiller a les diffuser au
sein de I'établissement.

Respecter et renforcer les conditions du vivre ensemble au sein des
groupes (école, circonscription, ...)

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes, tendances ...)

Réagir positivement aux critiques adressées et accepter 1'opinion
des autres et les régulations suggérées.

2- Planification stratégique et gestion des ressources :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Planification et
organisation

Assurer une planification
exhaustive, flexible,
réalisable et adaptable.

Planifier ses taches selon une vision stratégique.

Préparer une planification qui comprend les diverses missions qui
lui sont applicable.

Préparer un plan d’action réalisable et contextualisé.

Intégrer dans son plan d’action des phases de régulation

Veiller a ce que les champs, contenus et objectifs de son plan
d’action soient modifiables.
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Gérer le tableau de bord
ety insérer les
différentes données.

Préparer et afficher un tableau de bord.

Veiller a l'exhaustivité du tableau de bord et a l'intégration des
différents outils et documents.

Actualiser les données incluses dans le tableau de bord.

Assurer la coordination
nécessaire entre tous les
acteurs éducatifs.

Assurer la coordination entre les acteurs éducatifs au sein de
I'établissement.

Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et
I'équipe pédagogique.

Organiser des activités qui soutiennent l'implication des parents
dans les processus d'apprentissage.

Assurer la coordination nécessaire entre les parents et les
différentes parties prenantes (santé, culture, sport, ...)

Assurer la coordination nécessaire entre les acteurs éducatifs et les
différents services administratifs.

Assurer la coordination
nécessaire entre
l'institution, la société
civile et les autorités
locales.

Assurer I'ouverture de I’école sur son environnement.

Assurer des liens de coordination entre 1'école et la société civile
(associations, organisations...).

Gestion des ressources

Assurer la bonne gestion
des ressources
matérielles.

Prendre soin de son bureau et l'organiser afin d’optimiser
'exploitation des ressources.

Tenir une liste actualisée des équipements, du matériel et des titres
disponibles et la mettre a la disposition des enseignant.e.s.

Assurer l'exploitation optimale de la bibliotheque de 1'école (si
disponible)

Mettre en place un programme d’exploitation du laboratoire
d’'informatique afin de soutenir l'intégration des TIC dans les
processus d'enseignement et d'apprentissage.

Assurer la bonne gestion
des ressources humaines.

Veiller a ce que l'attribution des classes aux enseignants s’effectue
en fonction des compétences et des expériences.

Privilégier le critére d’expérience dans la gestion des clubs
d’animation culturelle.

Organiser et répartir les taches des acteurs (nettoyage, sécurité,
assistance administrative, etc.)

Mettre en place et gérer le projet d’ établissement

Reposer sur une
planification flexible
intégrant des phases
d'évaluation et de
régulation.

Veiller a ce que le projet de son établissement repose sur une
planification compléte (incluant toutes les phases de réalisation)

Veiller a ce que le projet de son établissement repose sur une
planification flexible (incluant les phases d'évaluation et de
régulation)

Etre en adéquation avec
les spécificités de I'école
et de son environnement.

Veiller a ce que le projet de 1'établissement soit basé sur les données
réelles.

Veiller a ce que le projet tienne en compte les spécificités de
|'établissement.

Construire un projet qui correspond aux spécificités de son
environnement dans ses différentes dimensions.

Etre en adéquation avec
le projet de la
circonscription.

Veiller a ce que le projet de I'établissement émane du projet de la
circonscription.

Définir pour le projet de I'établissement des finalités congues au
profit de 'exécution anticipée et de la mise ceuvre du projet de la
circonscription.

Etre construit de maniére
prospective et réalisable.

Planifier son projet par référence a des indicateurs objectifs.

Prospecter 1'avenir de I'école a travers la mise en ceuvre de son
projet.

Construire un projet dont les différentes étapes sont réalisables.

Assurer I'implication de
tous les acteurs éducatifs

Impliquer tous les acteurs éducatifs dans les actions de conception
et la planification.




dans les différentes
étapes de réalisation.

Solliciter l'implication de tous les acteurs éducatifs dans les
opérations de mise en ceuvre et d’évaluation.

Solliciter I'implication de tous les acteurs éducatifs dans le choix des
régulations nécessaires.

Coopérer, lors de sa mise en ceuvre, avec les associations en
partenariat avec le Ministere de 1'Education.

3- Pilotage de I’établissement scolaire :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Gérer les tiches administratives et organisationnelles

Organiser le déroulement
de la rentrée scolaire
conformément aux
directives en vigueur..

Assurer pour la rentrée scolaire tous les préparatifs administratifs
et organisationnels (listes de sections...)

Répartir les nouveaux arrivants de facon a assurer des classes
équilibrées.

Organiser les fiches individuelles des apprenants.

Superviser la propreté des espaces éducatifs, 1'organisation des
équipements et la préparation de l'accueil des enfants.

Organiser I'horaire des entrevues avec les parents.

Faire consulter les
circulaires et les notes de
service avant de les
sauvegarder.

Veiller a ce que les enseignant-e-s consultent dans 'immédiat tous
les circulaires et les notes de service.

Tenir les acteurs éducatifs informés des correspondances

administratives dans le respect du facteur temps.

Fournir les dispositifs de conformité (formulaires, ...)

Veiller a I'application des
circulaires et des notes
de service.

Veiller a I'application des circulaires et des notes de service.

Faire rappeler les acteurs des contenus des différentes
correspondances administratives afin de s'y conformer.

Respecter les délais exacts afin de se conformer aux procédures
contenues dans la correspondance administrative.

Actualiser régulierement
tous les registres
réglementaires.

Tenir et actualiser réguliérement tous les registres réglementaires :
registre historique, registre d'inscription des éleves, registre de la
bibliothéque scolaire, registre des équipements, carnet des
absences, registre des correspondances administratives, registre des
visites, cahier des P.V des Conseils Pédagogique et d’Etablissement,
registre des statistiques, livret de la communication interne...

Utiliser les technologies numériques dans la préparation et la
préservation des documents administratifs.

Effectuer des taches
administratives liées a la
gestion quotidienne de
I'établissement.

Organiser la cérémonie du lever du drapeau.

Superviser l'entrée et la sortie des classes.

Suivre l'assiduité des enseignants, des administrateurs et des
ouvriers.

Organiser la répartition quotidienne des taches.

Surveiller les travaux de nettoyage et de services.

Gérer les tiches
pédagogiques.

Elaborer le projet
d'organisation
pédagogique dans le
respect des
préconisations en

Préparer une organisation pédagogique conforme aux normes et
impératifs en vigueur.

Préparer l'organisation pédagogique dans le respect des délais.

Présenter le projet de l'organisation pédagogique au Conseil
Pédagogique en vue d'une validation initiale.

Présenter le projet de l'organisation pédagogique a l'inspecteur qui

vigueur. lui revient pour en faire l'audit.
Faire les ajustements nécessaires.
Assurer Faire des visites d’accompagnement en fonction des besoins et des

I'accompagnement
pédagogique au sein de
I'établissement.

priorités pédagogiques.

Assurer, lors de ses visites, le suivi de l'impact des formations
auxquelles il a assisté.
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Suivre la mise en ceuvre des recommandations de I'équipe
pédagogique.

Assurer aux apprenants ayant des besoins spécifiques les conditions
appropriées a leur intégration dans les activités de la vie scolaire.

Organiser des séances de soutien flexibles et adaptées aux difficultés
éprouvées et en assurer le suivi.

Organiser les cours de rattrapage en tenant compte des
réglementations en vigueur.

Examiner et suivre les documents tenus par les enseignants

Superviser 1’élaboration des épreuves et le fonctionnement des
évaluations.

Superviser l'analyse des résultats dans le cadre du Conseil
Pédagogique.

Assurer le suivi de la mise en ceuvre des stratégies de régulation
proposées par le Conseil Pédagogique

Garantir le suivi des
projets de classe et en
assurer I'adéquation avec
le projet d’établissement.

Veiller a ce que les projets de classe émanent du projet de
I’établissement.

Veiller a ce que le calendrier des projets soit en adéquation avec
celui du projet d’établissement

Suivre I'avancement des projets de classe et stimuler leur évaluation
et régulation (si nécessaire).

Veiller a faciliter les
taches des enseignants.

Respecter autant que possible les préférences des enseignants lors
de la répartition des classes et des emplois du temps.

Mettre a la disposition des enseignants les aides pédagogiques et le
matériel didactique disponibles.

Photocopier les épreuves d'évaluation et les exercices de

consolidation et de remédiation.

Gérer la vie scolaire.

Assurer I'organisation les
activités sanitaires,
sociales, culturelles et
sportives...

Organiser les activités sanitaires selon
appropriée.

une programmation

Organiser les activités culturelles selon une programmation
appropriée.

Organiser les activités selon

appropriée.

sportives une programmation

Assurer au sein de
I'établissement le suivi et
le fonctionnement des
clubs culturels et sportifs
et des clubs d'éducation a
la citoyenneté.

Programmer I'animation de clubs culturels et sportifs et de clubs
d'éducation a la citoyenneté.

Fournir le matériel requis a I'animation des divers clubs scolaires.

Suivre l'animation des clubs culturels et sportifs et des clubs
d'éducation a la citoyenneté.

Organiser des activités culturelles visant a promouvoir les valeurs
de citoyenneté.

Préparer un planning annuel pour les clubs, les activités culturelles
et sportives et les excursions scolaires, et en assurer le suivi.

Organiser la féte de fin d’année scolaire et en superviser le
déroulement.

Fournir aux apprenants des informations complétes et actualisées
sur les activités de la vie scolaire.

Veiller au
fonctionnement optimal
des structures de pilotage
et des structures
consultatives et en
assurer le suivi.

Mettre en place les structures de pilotage et les structures
consultatives conformément aux textes officiels.

Veiller a ce que la mise en ceuvre des différents conseils soit menée
dans un esprit coopératif.

Conserver les procés-verbaux des réunions et suivre les

recommandations transcrites.

Veiller a I'organisation
des relations de 1'école
avec son environnement
et intervenir en cas de

Soutenir l'ouverture de l'école a son environnement dans sa
diversité.

Résoudre divers problemes d'urgence en vue d'un bon

fonctionnement des activités scolaires.




probléme.

Veiller a ce que I'école ait une influence sur son environnement.

Superviser I'organisation
et le suivi des
manifestations
culturelles au sein de
I'établissement.

nécessaires a l'organisation et la mise en ceuvre.

Planifier des manifestations culturelles et en fournir les dispositions

En assurer la réalisation et le suivi.

culturels.

Superviser I'’encadrement
éducatif des apprenants
en dehors des heures de
classe.

Programmer les cours particuliers et assurer leur répartition.

apprenants ayant des besoins spécifiques.

des rencontres avec les spécialistes.

Veiller a ce que I'école
assure le développement
de la personne dans
toutes ses dimensions.

'apprentissage.

positives chez les apprenants.

évaluation, estime de soi, ...)

4- Réalisation d’'une séquence d’en

seignement-apprentissage :

Critéres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Maitriser les savoirs nécessaires pour enseigner

Elaborer des
planifications
périodiques flexibles,
réalisables et
modifiables.

Planifier les apprentissages dans des approches adoptées et des
programmes officiels.

Inclure dans les planifications les différents moments de
I'apprentissage, les répartir convenablement et les élaborer en
fonction des variables.

Maitriser les domaines
d’apprentissage et les
contenus a enseigner.

Se préparer mentalement pour les lecons et maitriser les
concepts scientifiques et les savoirs programmés

Mobiliser les apprentissages afin de les rendre significatifs pour
les apprenants.

Tenir régulierement
son journal de classe.

Préparer réguliérement son journal de classe.

Assurer I'exhaustivité et la pertinence des indications.

Transposer les savoirs
en contenus a enseigner
et en objectifs
d’apprentissage.

Transférer les savoirs scientifiques en savoirs a enseigner, et en
contenus progressifs et cohérents.

Fixer, pour les séances d'apprentissage, des objectifs
correspondant a des notions programmeées.

Concevoir des situations
d’apprentissage
significatives,
motivantes, et tiennent
compte des différences
individuelles.

Respecter la spécificité de la situation d’enseignement-
apprentissage selon la phase d'apprentissage en cours.

Construire des  situations d'enseignement-apprentissage
significatives.

Diversifier les situations d’enseignement-apprentissage en
respectant les rythmes et les styles d’apprentissage.

correctement dans la langue

Communiquer clairement et
d'enseignement, a I'oral et a
I'écrit.

S'exprimer oralement et
par écrit dans une
langue correcte.

Communiquer directement et en différée en utilisant
correctement la langue d’enseignement.

Utiliser une langue adaptée au niveau des apprenants.

Inciter les apprenants a communiquer en utilisant une langue
correcte.

Faciliter les interactions
horizontales dans les
différentes situations de
communication

Veiller a fournir aux apprenants des opportunités de
participation et d'interaction.

Prendre en charge les apprenants en difficultés et les faire
participer.

Valoriser les interventions remarquables et les contributions
positives dans 'animation de la séance classe.

Encourager les apprenants a contribuer activement a I'animation.

5

Détenir des rapports sur le déroulement des manifestations

Programmer les séances de soutien complémentaire destinées aux
Organiser, au profit des apprenants ayant des besoins spécifiques,
Contribuer a faire de 1'école un espace attrayant, propice a

Développer les dimensions comportementales, morales et sociales

Développer les dimensions personnelles chez I'enfant(motivation,
connaissance de soi, responsabilité, citoyenneté, engagement, auto-




Adopter un discours
approprié aux
situations de
communication et au
public cible.

Choisir les situations d'enseignement-apprentissage dans une
langue adaptée au niveau des apprenants.

Présenter les situations dans une langue scientifique adaptée.

Employer correctement la terminologie et les concepts
scientifiques.

Gérer la classe et les apprentissages

Assurer un climat
approprié et propice a
I'apprentissage.

Instaurer un climat de détente qui motive les apprenants et
garantit leur implication.

Entretenir des relations de coopération avec les apprenants.

Diversifier les formes de motivation (intrinséque et
extrinseque...)

Adopter des stratégies
d’enseignement
appropriées et variées.

Diversifier ses démarches pédagogiques selon la nature de la
discipline enseignée.

Diversifier ses démarches pédagogiques selon les rythmes et les
styles d’apprentissage.

Diversifier les types d’enseignement (enseignement direct,
indirect, interactif, indépendant, expérimental,

...) et leurs stratégies (de travail individuel, interactives, socio-
constructives...)

Fournir des opportunités d’apprentissage réel et de construction
et/ou de reconstruction des savoirs.

Développer des
stratégies
d'apprentissage et en
encourager la
diversification.

Repérer les différentes stratégies d'apprentissage (cognitives,
métacognitives, affectives, stratégies de gestion..) et les
distinguer les unes des autres.

Veiller a soutenir les différentes stratégies d'apprentissage.

Inciter les apprenants a diversifier les stratégies d'apprentissage.

Assurer la corrélation
entre les activités et les
domaines
d’apprentissage.

Tirer profit de la complémentarité entre les disciplines du méme
domaine d’apprentissage.

Tirer profit de la complémentarité entre les domaines
d’apprentissage.

Mobiliser la logique de l'intégration verticale et horizontale dans
les scénarios d'apprentissage.

Assurer la progression
des apprentissages.

Planifier les apprentissages de maniére a ce que les notions
soient au service les uns des autres.

Lors de la réactivation des acquis, solliciter les notions acquises
qui facilitent I'acquisition des nouveaux apprentissages.

Faire progresser la compétence requise vers la réalisation de la
performance attendue en diversifiant les consignes et les tiches.

Diversifier ses roles lors
de I'animation de la
classe.

Intervenir, au moment opportun, lors de la gestion de la classe.

Jouer le réle d’animateur lors de la réalisation des activités.

Etre la source du savoir quand c’est nécessaire.

Jouer le role de médiateur et de facilitateur entre le savoir et les
apprenants.

Varier les contextes
pour assurer le
transfert des
apprentissages.

Contextualiser  l'apprentissage: choisir des situations

significatives, liées au vécu des apprenants...

Décontextualiser 'apprentissage : sensibiliser les apprenants aux
nouvelles connaissances en dehors du contexte d'apprentissage...

Recontextualiser I'apprentissage : fournir aux apprenants des
occasions pour mobiliser leur acquis dans de nouveaux
contextes...

Aménager I'espace et
gérer le temps selon la
nature des activités.

Se déplacer dans I'espace éducatif de maniére a faciliter 'action
éducative.

Exploiter les auxiliaires et les outils d’aide disponibles dans
I'espace éducatif pour atteindre les objectifs visés.

Assure la compatibilité entre le temps alloué a chaque séance et
les apprentissages programmés.

Choisir les modalités  d’exploitation des  situations
d’apprentissage de maniere a ce que le temps soit bien géré.
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Gérer la diversité des éléves

Varier les types de
différenciation
pédagogique en
fonction de
I’hétérogénéité du
groupe classe.

Envisager et mettre en ceuvre la différenciation pédagogique
successive (différenciation des outils et des situations ...).

Envisager et mettre en ceuvre la différenciation pédagogique
simultanée (différenciation au niveau des objectifs...).

Prendre en
considération les

intelligences multiples

des éleéves et les
valoriser.

Soutenir tout progrés au niveau des acquis et de la performance
sur le plan individuel.

Diversifier les supports et les méthodes de maniere a respecter
les intelligences multiples.

Valoriser les initiatives, les interventions et les propositions
individuelles.

Mobiliser les ressources humaines (les éleves performants) au
service du groupe classe.

Distinguer les différentes exigences des apprenants ayant des
besoins spécifiques.

Assurer les adaptations | Diversifier les adaptations pédagogiques selon les cas des

pédagogiques
nécessaires au profit

des apprenants ayant

apprenants ayant des besoins spécifiques.

Concevoir et mettre en ceuvre des projets d’apprentissage
individualisé pour les apprenants ayant des besoins spécifiques.

des besoins spécifiques. | Suivre le développement des acquis des apprenants ayant des

besoins spécifiques et réguler leurs projets d’apprentissage
individualisé.

5- Initiatives, formation et compétences de vie

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

Développer les compétences de vie

Connaitre les
différentes
compétences de
vie.

Se représenter les compétences de vie d’ordre d’:

- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)

- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de problémes)
- citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)

- autonomisation (communication, résilience, autogestion)

Veiller a la diffusion des compétences de vie dans I'espace scolaire.

Piloter
I'établissement
scolaire et gérer les
activités
éducatives,
culturelles et
sociales en
intégrant les
compétences de
vie.

Intégrer les compétences de vie en tant que pilier de sa pratique
professionnelle.

Intégrer les compétences de vie dans la gestion administrative.

Intégrer les compétences de vie dans les activités culturelles
supervisées.

Intégrer les compétences de vie dans les activités sociales
supervisées.

Mobiliser les technologies
numériques

Exploiter I'espace
numérique de
I’école et veiller a
I'actualisation
réguliere de ses

Exploiter tous les espaces numériques disponibles dans la collecte
de l'information.

Exploiter les données numériques collectées dans la gestion des
résultats scolaires.

Actualiser les données relatives a I'institution et au champ éducatif.

numeériques dans la
gestion des
documents
administratifs.

données.
utiliser les Intégrer les technologies numériques dans la production de
technologies documents administratifs.

Utiliser et gérer les documents numériques produits.

Exploiter les documents numériques dans la production d'une base
de données de référence.




Se servir des
technologies
numériques dans le
développement du
travail
administratif et
pédagogique.

Tirer profit de la base de données produite.

Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses
performances managériales.

Utiliser les ressources numériques disponibles pour développer ses
pratiques pédagogiques.

Utiliser les ressources numériques dans la communication a
distance.

Collaborer a la
réalisation
d’actions de
partenariat et

Inclure le travail participatif dans le projet d’établissement.

Encourager la contribution des acteurs éducatifs et des différents
partenaires aux activités organisées au sein de |'établissement.

I'implication des
différentes parties
prenantes.

=
o
5
S e faciliter le travail A l L limblicati d d 1
= = coopératif au sein ssur.i:r a .p.artl.cflpatlon et l'implication des apprenants dans le
S E de I'établissement. | t'3Vall participatit
o .
= 5 (’Ioordonner eF faire Encourager les initiatives qui soutiennent le travail coopératif.
5 o évoluer, au sein de
& o I'école, les Soutenir les initiatives visant a trouver des solutions appropriées a
o a initiatives, les idées | divers problemes professionnels.
g etles propositions | Soutenir les idées et les propositions visant a surmonter les
A destinées a difficultés.
surmonter des Mettre en ceuvre toute initiative visant I'amélioration du climat de
difficultés. travail et du rendement de I'établissement.
Impliquer tousles | Stimuler les acteurs éducatifs au sein de l'institution pour qu'ils
E acteurs éducatifs contribuent a la conception de projets éducatifs.
o 3 dans la conception
E % et la mise en ceuvre | Tenir compte du point de vue des différents acteurs éducatifs lors
g g de projets. de la conception de projets éducatifs.
= Veiller a la mise en .\ ) . . e . .
v g . Initier divers projets et faciliter I'implication des acteurs éducatifs.
= ceuvre de projets
S S éducatifs et Faciliter l'implication des apprenants et des parents dans ces
;5 g culturels assurant | différents projets.
o
&}

Motiver les autres partenaires a s'impliquer dans ces projets.

Résumé de I'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de I'entretien

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur des références théoriques.

* Faire preuve de flexibilité et réagir positivement a ce qui a été abordé lors de I'entretien.

* Faire preuve de I'aptitude a analyser 'action éducative a partir de I'auto-évaluation.

* Contribuer a la recherche d’alternatives appropriées aux lacunes identifiées dans sa performance.

* Communiquer dans une langue correcte et fluide en utilisant les concepts scientifiques appropriés.

*




Echelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences
professionnelles de I’enseignant et sur les normes de qualité :

L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2,
3, 4), en mettant une croix (X) dans la case appropriée.

Echelle de P
. Signification
niveaux
01 L’indicateur n’est pas atteint.
02 L’atteinte de I'indicateur est au-dessous de la maitrise minimale.
03 L’atteinte de 'indicateur est au niveau de la maitrise minimale.
04 L’atteinte de l'indicateur est au niveau de la maitrise maximale.




République Tunisienne

Ministere de I'Education
L’Inspection Générale de la Pédagogie de I'Education
Direction de I'inspection du Cycle Primaire

Guide d’utilisa

tion du rapport d’évaluation du

travail de I'’enseignant-e

1- Contexte professionnel :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

7

tes au métier

Agir conformément aux valeurs inhéren
d’ enseignant et aux finalités qui fondent le systéme éducatif.

Agir de manieére
responsable et respecter

I’éthique professionnelle.

Veiller a ce que sa tenue vestimentaire soit en adéquation
avec le contexte professionnel.

Faire preuve d’assiduité.

Etablir des relations qui favorisent un climat de
communication positive a l'intérieur et a l'extérieur
(parents, société civile...) de I'établissement.

Respecter I'éthique professionnelle dans la relation avec les
différents acteurs éducatifs.

Tenir les documents
officiels

Disposer d'un panneau d’affichage réglementaire dans
'espace éducatif.

Tenir le registre d’appel et actualiser ses données.

Tenir le livret des notes, actualiser ses données et/ou
mettre les résultats des apprenants sur l'espace numérique
de I'école.

Communiquer de fagon
constructive avec les
acteurs éducatifs, les
apprenants et leurs
parents.

Développer des relations de coopération avec les acteurs
éducatifs pour soutenir I'action éducative.

Améliorer ses connaissances et les développe a travers les
voies de formation et d’auto-formation.

Renforcer la confiance en soi chez les apprenants.

Faciliter l'implication des parents dans I'action éducative.

Respecter la culture du

vivre ensemble et accepter

les différences.

Respecter les conditions du vivre ensemble au sein du cadre
éducatif (école, circonscription, ...)

Accepter les différences (opinions, idées, attitudes,
tendances ...)

2- Préparation et planification :

Criteres . PR N
d’évaluation Indicateurs Signification des indicateurs
Se préparer mentalement pour les lecons.
Maitriser les o i : .
. Maitriser les concepts scientifiques et les savoirs programmeés.
domaines

Maitriser les savoirs
pour enseigner

disciplinaires a enseigner et
les savoirs professionnels

d’apprentissage et
les contenus a

Inscrire les notions dans le réseau général des concepts liés a
la matiere enseignée.

Mobiliser les apprentissages afin de les rendre significatifs

enseigner.

pour les apprenants.

Planifier les apprentissages en fonction des difficultés
Maitriser la possibles de la discipline.

didactique des
disciplines a

Fixer des objectifs d'apprentissage en adéquation avec les
notions programmées.

enseigner.

Etablir des stratégies d'enseignement-apprentissage compte
tenu de la nature de la discipline.
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Transposer les
savoirs en contenus a
enseigner et en
objectifs
d’apprentissage.

Transférer les savoirs scientifiques en savoirs a enseigner

Répartir les savoirs en contenus progressifs et cohérents.

Assurer le transfert des apprentissages dans différents
contextes.

Fixer, pour les séances d'apprentissage, des objectifs
correspondant a des notions programmeées.

Fixer, pour les séances d'apprentissage, des objectifs qui
respectent les capacités cognitives et habiletés des apprenants.

Faire preuve de
richesse culturelle,
source d’'intérét et de
motivation

Investir les activités culturelles et les manifestations festives
dans l'enseignement.

Renforcer la dimension culturelle des apprentissages.

Inciter les apprenants a s'intéresser aux activités culturelles et
ay participer.

enseignement-apprentissage

Concevoir des scénarios d’

Aborder
I'enseignement-
apprentissage a
partir de projets
pédagogiques.

Aborder les apprentissages a partir du projet, tout en
respectant sa méthodologie.

Inclure le projet pédagogique dans ses planifications et
répartir ses contenus et ses objectifs.

Les projets pédagogiques débouchent sur des productions
individuelles et/ou collectives.

Elaborer des
planifications
périodiques flexibles,
réalisables et
modifiables.

Planifier les apprentissages dans des approches adoptées et
des programmes officiels.

Inclure dans les planifications les différents moments de
'apprentissage et les répartir convenablement.

Réguler éventuellement les planifications élaborées en
fonction des variables.

Tenir réguliérement
son journal de classe.

Préparer régulierement son journal de classe.

Assurer 'exhaustivité et la pertinence des indications.

Concevoir des
situations
d’apprentissage
significatives et
motivantes.

Respecter la spécificité de la situation d’enseignement-
apprentissage selon la phase d'apprentissage en cours.

Construire des situations d'enseignement-apprentissage
significatives.

Proposer des situations d’apprentissage motivantes et proches
du vécu de l'apprenant.

Concevoir des
situations
d’apprentissage qui
tiennent compte des
différences
individuelles.

Construire des situations d’enseignement-apprentissage qui
prennent compte des acquis des éleves.

Diversifier les situations d’enseignement-apprentissage en
respectant les rythmes et les styles d’apprentissage.

Diversifier les situations d’enseignement-apprentissage en
respectant les différentes stratégies d’apprentissage.

Proposer des situations d'enseignement-apprentissage qui
prennent en considération les exigences des apprenants ayant
des besoins spécifiques.

Gérer I'espace
éducatif de maniere
fonctionnelle.

Gérer convenablement I'espace éducatif.

Organiser l'affichage didactique, l'actualiser et l'exploiter de
maniere fonctionnelle.

Exploiter, de maniere fonctionnelle les composantes de
I'espace éducatif pour soutenir les processus d'enseignement
et d'apprentissage.

Intégrer I'évaluation
formative dans les
scénarios
d’enseignement-
apprentissage.

Concevoir des scénarios d'enseignement-apprentissage qui
prennent en compte les résultats de I'évaluation formative.

Adopter l'évaluation formative ponctuelle et traiter les
difficultés qui entravent le processus d’apprentissage.

Diversifier les stratégies de traitement des difficultés et
I'adapter aux imprévus.
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3- Stratégies d’enseignement et d’apprentissage :

, C rltere_s Indicateurs Signification des indicateurs
d’évaluation
- Communiquer directement et en différée en utilisant correctement
S'exprimer la langue d’enseignement.
oralement et par

Communiquer clairement et correctement
I'écrit.

dans la langue d'enseignement, a I'oral et

écrit dans une langue
correcte.

Utiliser une langue adaptée au niveau des apprenants.

Inciter les apprenants a communiquer en utilisant une langue
correcte.

Faciliter les
interactions
horizontales dans les
différentes situations
de communication

Veiller a fournir aux apprenants des opportunités de participation et
d'interaction.

Prendre en charge les apprenants en difficultés et les faire
participer.

Valoriser les interventions remarquables et les contributions
positives dans I'animation de la séance classe.

Encourager les apprenants a contribuer activement a I'animation.

Adopter un discours
approprié aux
situations de
communication et au
public cible.

Choisir les situations d'enseignement-apprentissage dans une
langue adaptée au niveau des apprenants.

Présenter les situations dans une langue scientifique adaptée.

Employer correctement la terminologie et les concepts scientifiques.

Gérer la classe et les apprentissages

Assure un climat
approprié et propice
a l'apprentissage.

Instaurer un climat de détente qui motive les apprenants et garantit
leur implication.

Entretenir des relations de coopération avec les apprenants.

Diversifier les formes de motivation (intrinseque et extrinséque...)

Adopter des
stratégies
d’enseignement
appropriées et
variées.

Diversifier ses démarches pédagogiques selon la nature de Ia
discipline enseignée.

Diversifier ses démarches pédagogiques selon les rythmes et les
styles d’apprentissage.

Diversifier les types d’enseignement (enseignement direct, indirect,
interactif, indépendant, expérimental,

...) et leurs stratégies (de travail individuel, interactives, socio-
constructives...)

Fournir des opportunités d’apprentissage réel et de construction
et/ou de reconstruction des savoirs.

Développer des
stratégies
d'apprentissage et en
encourager la
diversification.

Repérer les différentes stratégies d'apprentissage (cognitives,
métacognitives, affectives, stratégies de gestion...) et les distinguer
les unes des autres.

Veiller a soutenir les différentes stratégies d'apprentissage.

Inciter les apprenants a diversifier les stratégies d'apprentissage.

Assurer la
corrélation entre les
activités et les
domaines
d’apprentissage.

Tirer profit de la complémentarité entre les disciplines du méme
domaine d’apprentissage.

Tirer profit de Ila entre les domaines

d’apprentissage.

complémentarité

Mobiliser la logique de l'intégration verticale et horizontale dans les
scénarios d'apprentissage.

Assurer la
progression des
apprentissages.

Planifier les apprentissages de maniere a ce que les notions soient
au service les uns des autres.

Lors de la réactivation des acquis, solliciter les notions acquises qui
facilitent I'acquisition des nouveaux apprentissages.

Faire progresser la compétence requise vers la réalisation de la
performance attendue en diversifiant les consignes et les taches.

Diversifier ses roles
lors de 'animation
de la classe.

Intervenir, au moment opportun, lors de la gestion de la classe.

Jouer le role d’animateur lors de la réalisation des activités.

Etre la source du savoir quand c’est nécessaire.
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Jouer le réle de médiateur et de facilitateur entre le savoir et les
apprenants.

Varier les contextes
pour assurer le
transfert des
apprentissages.

Contextualiser I'apprentissage : choisir des situations significatives,
liées au vécu des apprenants...

Décontextualiser 'apprentissage : sensibiliser les apprenants aux
nouvelles connaissances en dehors du contexte d'apprentissage...

Recontextualiser l'apprentissage: fournir aux apprenants des
occasions pour mobiliser leur acquis dans de nouveaux contextes...

Aménager I'espace et
gérer le temps selon
la nature des
activités et I'effectif
de la classe.

Se déplacer dans l'espace éducatif de maniere a faciliter I'action
éducative.

Exploiter les auxiliaires et les outils d’aide disponibles dans 1'espace
éducatif pour atteindre les objectifs visés.

Assurer la compatibilité entre le temps alloué a chaque séance et les
apprentissages programmeés.

Choisir les modalités d’exploitation des situations d’apprentissage
de maniére a ce que le temps soit bien géré.

Gérer la diversité des éléves

Varier les types de
différenciation
pédagogique en
fonction de
I’hétérogénéité du
groupe classe.

Envisager et mettre en ceuvre la différenciation pédagogique
successive (différenciation des outils et des situations ...).

Envisager et mettre en ceuvre la différenciation pédagogique
simultanée (différenciation au niveau des objectifs...).

Prendre en
considération les
intelligences
multiples! des éleves
et les valoriser.

Soutenir tout progrés au niveau des acquis et de la performance sur
le plan individuel.

Diversifier les supports et les méthodes de maniere a respecter les
intelligences multiples.

Valoriser les initiatives, les interventions et les propositions
individuelles.

Mobiliser les ressources humaines (les éleves performants) au
service du groupe classe.

Assurer les
adaptations
pédagogiques
nécessaires au profit
des apprenants ayant
des besoins
spécifiques.

Distinguer les différentes exigences des apprenants ayant des
besoins spécifiques.

Diversifier les adaptations pédagogiques selon les cas des
apprenants ayant des besoins spécifiques.

Concevoir et mettre en ceuvre des projets d’apprentissage
individualisé pour les apprenants ayant des besoins spécifiques.

Suivre le développement des acquis des apprenants ayant des
besoins spécifiques et réguler leurs projets d’apprentissage
individualisé.

4- Stratégie d’évaluation et de remédiation :

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Signification des indicateurs

gsultats de
évaluation.

resu

l'

Evaluer les acquis et
exploiter les

Mettre en place des
évaluations qui
répondent aux
exigences du processus
diagnostique.

Assurer le principe intégralité au niveau de la préparation des
documents d'évaluation (document de l'enseignant, document de
I'apprenant) et remplir les conditions d’exhaustivité au niveau de la
forme et du contenu.

Formuler clairement les tests et les consignes de maniére a ce qu'’ils
ne prétent pas a confusion, ni interprétation.

Assurer l'adéquation entre les situations d'évaluation et la
compétence visée par |'évaluation.

Assurer l'adéquation entre les consignes et les indicateurs de

I’évaluation.

! On désigne par les intelligences multiples : I'intelligence linguistique, I'intelligence logico-mathématique, I'intelligence
spatiale, I'intelligence intra-personnelle, l'intelligence interpersonnelle, I'intelligence corporelle-kinesthésique, I'intelligence
musicale, I'intelligence naturaliste.



https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9orie_des_intelligences_multiples#Intelligence_linguistique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9orie_des_intelligences_multiples#Intelligence_logico-mathématique

Respecter le protocole de passation de I’évaluation spécifique a
chaque discipline et a chaque niveau d’enseignement.

Respecter le protocole de passation de I'évaluation pour les éleves
ayant des besoins spécifiques.

Suivre et évaluer les
apprentissages selon
une logique
d'évaluation formative.

Programmer des moments pour I'évaluation formative en
conformité avec la planification des apprentissages.

Relier I'évaluation avec les autres phases de 'apprentissage.

Varier les modalités de
I’évaluation en fonction
des phases
d’enseignement-
apprentissage.

Adopter et mettre en ceuvre I'évaluation diagnostique, et exploiter
les résultats de cette évaluation dans la planification des
apprentissages.

Adopter et mettre en ceuvre I’évaluation formative, et en exploiter
les résultats dans la consolidation, la remédiation, et la planification
des apprentissages.

Adopter et mettre en ceuvre l'évaluation sommative selon la
programmation officielle et en exploiter les résultats.

Varier les modalités de
consolidation, de
remeédiation, de
régulation et de
renforcement.

Créer des liens explicites entre les résultats de 1'évaluation et les
séances de consolidation, de remédiation et de renforcement.

Diversifier les modalités d’'interventions aupres des apprenants en
difficulté.

Diversifier les modalités d’interventions aupres des éléves
performants (renforcement, régulation...).

Suivre les résultats d’évaluation des apprenants et étudier
I’évolution et la progression de leurs acquis.

apprenant

Suivre et exploiter les
travaux écrits sur les
cahiers de classe et le
cahier de roulement.

Varier les activités d’évaluation sur les cahiers de classe et le cahier
de roulement.

viser les différents niveaux cognitifs.

Assurer la progression dans la gestion des activités écrites.

Controler réguliérement et rigoureusement les activités écrites.

Favoriser les pratiques d’auto et de co-régulation.

Suivre et exploiter les différents

travaux écrits del’

Suivre et exploiter les
travaux écrits sur les
différents documents
tenus par I'apprenant.

Veiller a utiliser les différents documents tenus par les apprenants
(manuels scolaires, portfolio, dossier d’évaluation, Cahier d’essais

)

Suivre périodiquement les documents tenus par les apprenants

Exploiter les activités écrites réalisées sur les documents tenus par
les apprenants (exploiter les erreurs; varier les modalités
d’intervention et les stratégies de régulation ...)

5- Initiatives, formation et compétences de vie :

Criteres . P . .
)z - Indicateurs Signification des indicateurs
d’évaluation
Apporter les Réguler les situations d’apprentissages, les méthodes de leur
ajustements exploitation, ses démarches et ses techniques d’animation

Exercer la pratique réflexive et
développer la pratique réflexive.

appropriés a sa
pratique et a ses
choix en faisant
recours a la pratique
réflexive et ala
formation et
I'autoformation.

selon le contexte et les besoins apparus.

Réguler les situations d’apprentissages, les méthodes de leur
exploitation, ses démarches et ses techniques d’animation
selon la formation recue.

Tirer profit de 'autoformation afin de réguler ses pratiques
professionnelles.

Faire preuve de
flexibilité et
d'adaptabilité lors de
la gestion des
apprentissages.

Repérer les réussites et les échecs et s’y adapter sans
gaspillage (temps, effort, ...)

Gérer efficacement le temps scolaire et les contenus programmés
selon les imprévus (visite du médecin scolaire...).

Exploiter les événements imprévus en classe ou a l'école pour
structurer les séances classe.




Développer les compétences de vie.

S’approprier les
différentes
compétences de vie.

Reconnaitre les compétences de vie d’ordre d’ :

- employabilité (coopération, négociation, prise de décision)

- apprentissage (créativité, esprit critique, résolution de
problémes)

- citoyenneté (participation, empathie, respect de la diversité)
- autonomisation (communication, résilience, autogestion)

Démontrer sa maitrise des compétences de vie et de leurs
composantes a partir de ses pratiques professionnelles.

Valoriser les performances des apprenants traduisant leur maitrise
des compétences de vie.

Intégrer les
compétences de vie
dans sa planification
selon une logique
d’interdisciplinarité.

Planifier les apprentissages selon la logique de l'intégration des
compétences de vie.

Exploiter les opportunités du programme permettant la
corrélation entre les matieres d’apprentissage et les compétences
de vie.

Organiser et animer
des situations
d’enseignement-
apprentissage intégr
ant les compétences
de vie.

Choisir des situations d’apprentissage permettant la consolidation
des compétences de vie.

Exploiter la complémentarité entre les domaines d’apprentissage
et les compétences de vie.

Mobiliser les technologies

7

numériques

Intégrer les
techniques, les outils
et les ressources
numériques dans
I'enseignement et
I'apprentissage.

Exploiter les outils et les numériques dans

I'enseignement et I'apprentissage.

ressources

Intégrer les technologies de l'information et de communication
dans I'enseignement et I'apprentissage.

Développer le travail
participatif
numérique, en tirant
parti des avantages
de la technologie
numérique.

S'engager dans les travaux participatifs numériques.

Contribuer a la mise en place de mécanismes soutenant l'action
participative numérique

Développer la coopération professionnelle.

Participer aux
travaux coopératifs
et les développer.

Participer a divers travaux collaboratifs au sein de I’école.

Participer a divers travaux collaboratifs au sein de la

circonscription.

S'engager dans les
projets réalisés au
sein de
I'établissement.

Suivre ce qui a été réalisé au niveau des travaux participatifs.

Proposer des ajustements pour surmonter les

difficultés rencontrées.

appropriés

Contribuer a
I'élaboration de
stratégies de
remédiation des
apprentissages.

Participer, dans le cadre des activités du conseil pédagogique, a la
collecte de diverses données pour faire I'état de lieu de 1'école

Contribuer a la conception des stratégies de remédiation au sein
du projet de I'établissement.

Contribuer a la mise en ceuvre des stratégies de remédiation sein
du projet de I'établissement.

Contribuer aux
recherches-actions
réalisées au sein de
la circonscription

Participer a la conception et la planification des recherches-
actions.

Participer a la réalisation des recherches-actions.

Participer a I’évaluation et au suivi des recherches-actions.




Quelques indicateurs en rapport avec I'analyse réflexive de la pratique professionnelle :

* Justifier ses pratiques pédagogiques en se basant sur des références théoriques.

* Faire preuve de flexibilité et réagir positivement a ce qui a été abordé lors de I'entretien.

* Faire preuve de l'aptitude a analyser I'action éducative a partir de I'auto-évaluation.

* Contribuer a la recherche d’alternatives appropriées aux lacunes identifiées dans sa performance.

* Communiquer correctement et avec fluidité, en utilisant les concepts scientifiques adéquats.

*

Echelle d'évaluation du rendement basée sur le référentiel des compétences
professionnelles de I'’enseignant et sur les normes de qualité :

L’évaluation du degré de maitrise des indicateurs se fait selon des mesures de quatre niveaux (1, 2,
3, 4), en mettant une croix (X) dans la case appropriée.

Echelle de niveaux Signification
01 L’indicateur n’est pas atteint.
02 L’atteinte de I'indicateur est au-dessous de la maitrise minimale.
03 L’atteinte de I'indicateur est au niveau de la maitrise minimale.
04 L’atteinte de I'indicateur est au niveau de la maitrise maximale.




République Tunisienne

Ministére de I'Education

L’Inspection Générale de la Pédagogie de 'Education DE o
Direction de I'inspection du Cycle Primaire

COMMISSARIAT REGIONAL DE L’EDUCATION

Rapport d’évaluation du travail
de I'assistant-e pédagogique

Circonscription : Inspecteutr-trice : I'assistant-e pédagogique :
Date de la nomination au poste actuel : Date d’évaluation :
Date de la 1¢re nomination : Grade :
Ancienneté générale : Diplome :
Les deux derniéres | Date: Note: Langue :
évaluations Date : Note: Langue :

1- Contexte professionnel :

Criteres Seuils

d’évaluation Indicatenrs 1(2|3

Agir de maniére responsable et respecter I'éthique professionnelle.

Agir conformément Communiquer de facon constructive avec les différents acteurs
aux valeurs et aux educatifs.

finalités qui fondent | Développer ses compétences professionnelles par la formation et I'auto-
le systéme éducatif. | formation.

Instaurer les valeurs du vivre ensemble, et du respect des différences et
veiller a les diffuser au sein de la circonscription.

Points a valoriser Points a réguler et propositions de régulation

2- Préparation et planification :

Critéres Seuils

d’évaluation Ll oniinne 1(2 |3

Contribuer a la collecte et a l'analyse des données lors de
I'élaboration du plan d’action de la circonscription.

Planifier son travail dans les délais requis.

Planifier son

travail Elaborer des plans d'activités en fonction des besoins des

enseignants de la circonscription et des priorités d’'intervention.

Prendre en compte, dans la planification, les différentes taches
qui lui sont attribuées.

Inscrire ses activités dans le cadre du projet de la circonscription.

Organiser et

, ) Inscrire ses activités dans des projets de formation individualisés.
gérer son travail

selon les priorités | Veiller a 'adéquation des activités réalisées avec les activités
d’intervention. planifiées.

Veiller a ce que les activités réalisées couvrent les différentes
taches qui lui sont attribuées, dans toutes leurs dimensions.




Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

3- Réalisation des taches attribuées :

Critéres
d’évaluation

Indicateurs

Seuils

Contribuer a
I’encadrement
pédagogique
(Réaliser des
visites
pédagogiques.)

Veiller a ce que les visites couvrent la totalité des enseignant-e-s,
les disciplines enseignées et les différents moments de la journée.

Veiller a ce que les visites respectent les conditions et les
exigences du travail.

Suivre I’évolution des performances des apprenants.

Analyser les stratégies de remédiation adoptées et proposer les
régulations adéquates.

Repérer les initiatives d’innovation, les valoriser et les diffuser
chez les enseignant-e-s de la circonscription.

Contribuer a diffuser les nouveautés pédagogiques et éducatives.

Contribuer a la
formation et a la
production de
documents
pédagogiques.

Contribuer a I’élaboration et a la mise en ceuvre des plans de
formation dans la circonscription.

Contribuer a la préparation et a l'animation des journées de
formation.

Suivre I'impact de la formation.

Etre capable de communiquer et d’animer les groupes.

Utiliser les moyens et dispositifs nécessaires a I'animation des
sessions de formation.

Participer a la production de documents et d’outils pédagogiques.

Participer aux travaux de commissions a I’échelle locale et/ou
régionale et/ou nationale.

Contribuer au
projet de la
circonscription.

Participer a la planification du projet de la circonscription au
niveau de la conception, de la réalisation et de I'évaluation.

Suivre les procédures de réalisation du projet de la
circonscription dans les écoles et les classes.

Accompagner les projets de classes et les projets des écoles et les
adapter au projet de la circonscription.

Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation




4- La visite d’assistance :

Nom de I'’enseignant.e : Activité 1 H
Date de la visite Objectif/Compétence/Performance attendue :
Niveau : ]
. Objet:
Horaire:
Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 11234

Utiliser des outils d’observation fiables et fonctionnels.

Observer le travail

de I'enseignant.e Consulter les différents documents de travail de 'enseignant-e.

Prendre fréquemment note pendant 'observation.

Repérer les attitudes significatives dans les pratiques de I'enseignant-e.

Accompagner l'enseignant-e dans l'analyse de ses pratiques
pédagogiques.

Utiliser une langue correcte et fluide qui facilite l'implication de

Gérer I'entretien , i , i
I'enseigant-e dans l'entretien.

avec I'’enseignant.e - — — — -
S’appuyer sur des références théoriques pour justifier et convaincre

'enseignant-e de ses remarques.

Accompagner l'enseignant-e dans l'autorégulation, afin de l'aider a
construire des alternatives pertinentes.

Rédiger un rapport correct au niveau de la langue et de la formulation.

Correspondre le contenu du rapport au contenu de I'entretien.

Rédiger le rapport | Adapter les suggestions pédagogiques aux notes prises pour I'analyse
de visite des pratiques professionnelles.

Introduire dans le rapport des suggestions significatives, fonctionnelles
et en adéquation avec le processus de formation.

Points a valoriser Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

5- Initiatives, formation et compétences de vie :

Critéres Indicateurs Seuils
d’évaluation 1234
Développer la Participer aux travaux collaboratifs au sein de la circonscription.
coopération Coordonner, dans le cadre du travail collaboratif, la mise en ceuvre des
professionnelle. initiatives, des idées et des propositions.
Contribuer a la réalisation des recherches action dans Ia

Réaliser des projets | . .
circonscription.

et des recherches

pédagogiques Encourager les acteurs éducatifs a s’engager dans les projets réalisés

dans la circonscription.

Intégrer les technologies numériques dans la préparation et la mise en
ceuvre de ses différentes tiches.

Mobiliser les Développer le travail participatif numérique dans la circonscription.

techlfo!ogies Exploiter les outils et les ressources numériques dans la formation.
numériques : _ _ _
Développer ses stratégies de travail, en tirant parti des avantages de la
technologie numérique.
Développer les Connaitre les différentes compétences de vie.
compétences de Intégrer les compétences de vie dans les suggestions orales et écrites
vie. adressées aux enseignant-e-s.




Points a valoriser Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

Conclusion de I'analyse réflexive lors de I'’entretien :

TR (- S —

Note attribuée sur vingt ISR [ S
L’inspecteur/L’inspectrice en lettres:
(nom et prénom, signature et Vu et pris copie
cachet) L’assistant-e
en chiffres : ......esr... /20.00 (signature)

Remarque : 'assistant(e) pédagogique doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin,
formuler des remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de 1'éducation dans les
cing jours qui suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes »




République Tunisienne Commissariat Régional de I'éducation de

Ministére de I'éducation Circonscription de.......cocoveiereiieeieiieineenns

L’Inspection Générale de la Pédagogie de I'Education L’ inspecteur-trice.......oueeerernsensenererecens
Direction de I'inspection du Cycle Primaire

Rapport de visite de suivi

L’école visitée :
Date de la visite :

Horaire de la visite : de

1- Le domaine d’intervention de l'inspecteur-trice lors de la visite :

Ingénierie de formation
(détection de besoins de Recherches | Projets

formation, suivi de éducatives pédagogiques
I'impact de la formation...

Evaluation | Renforcemen | Autres
(étude des tdes domaines
résultats...) | initiatives (a citer)

2- Objectif de la visite :

3- Les acteurs ciblés par la visite :

Nom et prénom Nom et prénom

Les acteurs
pédagogiques

4- Taches réalisées pendant la visite :

1 Assistant pédagogique -Directeur d’école - Directeur adjoint - enseignant ...



5- Procédures envisagées a la fin de la visite :

L’'inspecteur-trice
(Nom, prénom et signature et cachet)



République Tunisienne
Ministére de I'Education
L’Inspection Générale de la Pédagogie de 'Education

COMMISSARIAT REGIONAL DE L’EDUCATION

Direction de I'inspection du Cycle Primaire

Rapport d’évaluation du travail
du directeur /de la directrice déchargé.e

aux principes du

Veiller a la propreté, 'organisation, I'équipement et la maintenance des
espaces.

| Circonscription : | Inspecteur-trice | Ecole:
Directeur/Directrice : Date d’évaluation :
Date de la 1ere nomination : Diplome : Grade :
Ancienneté dans la fonction de directeur : | Ancienneté au poste actuel :
Les deux dernieres évaluations Date : Note : Langue :
Date : Note : Langue :
1- Contexte professionnel :
Critéres Indicateurs Seuils
d’évaluation 2 |3
Agir Agir de maniere responsable et respecter I'éthique professionnelle.
conformément

leadership, aux
valeurs et aux

Communiquer de facon constructive avec les éleves, les parents et tous
les acteurs éducatifs et les partenaires externes.

finalités qui
fondent le systéme
éducatif.

Instaurer les valeurs du vivre ensemble et du respect des différences et
veiller a les diffuser au sein de I'établissement.

Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

2- Planification stratégique et gestion des ressources

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Seuils

Assurer une planification exhaustive, flexible, réalisable et adaptable.

Planification et

Gérer le tableau de bord et y insérer les différentes données.

organisation

Assurer la coordination nécessaire entre tous les acteurs éducatifs.

Assurer la coordination nécessaire entre l'institution, la société civile et
les autorités locales.

Gestion des

Assurer la bonne gestion des ressources matérielles.

ressources

Assurer la bonne gestion des ressources humaines.

Reposer sur une planification flexible intégrant des phases d'évaluation
et de régulation.

Mettre en place et

Etre en adéquation avec les spécificités de 1'école et de son
environnement.

gérer le projet
d’établissement

Etre en adéquation avec le projet de la circonscription.

Etre construit de maniére prospective et réalisable.

Assurer 'implication de tous les acteurs éducatifs dans les différentes
étapes de réalisation.




Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

3- Pilotage de I'établissement scolaire

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Seuils

Gérer les tiches
administratives et
organisationnelles

Organiser le déroulement de la rentrée scolaire conformément aux
directives en vigueur.

Faire consulter les circulaires et les notes de service avant de les
sauvegarder.

Veiller a I'application des circulaires et des notes de service.

Actualiser régulierement tous les registres réglementaires.

Effectuer des taches administratives liées a la gestion quotidienne de
1'établissement.

Gérer les taches
pédagogiques.

Elaborer le projet d'organisation pédagogique dans le respect des
préconisations en vigueur.

Assurer 'accompagnement pédagogique au sein de I'établissement.

Garantir le suivi des projets de classe et en assurer 'adéquation avec le
projet d’établissement.

Veiller a faciliter les taches des enseignants.

Gérer la vie
scolaire.

Assurer l'organisation les activités sanitaires, sociales, culturelles et
sportives...

Assurer au sein de l’établissement le suivi et le fonctionnement des
clubs culturels et sportifs et des clubs d'éducation a la citoyenneté.

Veiller au fonctionnement optimal des structures de pilotage et de
consultation et en assurer le suivi.

Veiller a 'organisation des relations de 1'école avec son environnement
et intervenir en cas de probleme.

Superviser l'organisation et le suivi des manifestations culturelles au
sein de I'établissement.

Superviser l'encadrement éducatif des apprenants en dehors des
heures de classe.

Veiller a ce que I'école assure le développement de la personne dans
toutes ses dimensions.

Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation




4- Observation d’'une séquence d’enseignement-apprentissage

Nom de I'’enseignant :

Activité [ e

Date de la visite

concernés par la remédiation :

Objectif/Compétence/Performance attendue/ Critéres

Niveau:
Horaire : Objet :
Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 2] 3

La pertinence de
I'observation

Se référer aux programmes officiels.

Utiliser des outils d’observation fiables et fonctionnels.

Repérer les aspects significatifs dans la pratique pédagogique observée.

Analyser la pratique professionnelle par référence aux approches
pédagogiques et a la didactique de la discipline.

Développer
I'analyse réflexive
des pratiques
professionnelles

Impliquer I'enseignant-e dans I'analyse de ses pratiques.

Accompagner I'enseignant-e dans I'autoévaluation de ses pratiques.

Accompagner l'enseignant-e dans l'autorégulation afin de l'aider a
construire des alternatives pertinentes.

Suivre la mise en ceuvre des suggestions proposées lors des différentes
visites

Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

5- Initiatives, formation et compétences de vie

Criteres
d’évluation

Indicateurs

Seuils

2

3

Développer les
compétences de
vie

Connaitre les différentes compétences de vie.

Piloter 1'établissement scolaire et gérer les activités éducatives,
culturelles et sociales en intégrant les compétences de vie.

Mobiliser les
technologies
numériques

Exploiter I'espace numérique de I'école et veiller a l'actualisation
réguliére de ses données.

utiliser les technologies numériques dans la gestion des documents
administratifs.

Se servir des technologies numériques dans le développement du
travail administratif et pédagogique.

Développer la
coopération
professionnelle

Collaborer a la réalisation d’actions de partenariat et faciliter le travail
coopératif au sein de I'établissement.

Coordonner et faire évoluer, au sein de 1'école, les initiatives, les idées
et les propositions destinées a surmonter des difficultés.

Concevoir et
mettre en ccuvre
des projets

Impliquer de tous les acteurs éducatifs dans la conception et la mise en
ceuvre de projets.

Veiller a la mise en ceuvre de projets éducatifs et culturels assurant
I'implication des différentes parties prenantes.

3




Points a valoriser Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

Conclusion de I'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de I’entretien

.................... le o, La note attribuée sur vingt revrieneneenee 1@ e,
Vu et pris copie
L’inspecteur/L'inspectrice en lettres: ... La directrice/Le directeur
(nom et prénom, signatureet | d’école
cachet) (signature)

en chiffres

Remarque : Le directeur/ la directrice doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin,
formuler des remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de I'éducation dans les
cing jours qui suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes »




République Tunisienne

Ministere de 'Education

L’Inspection Générale de la Pédagogie de I'Education 1))
Direction de I'inspection du Cycle Primaire

COMMISSARIAT REGIONAL DE L’EDUCATION

Rapport d’évaluation du travail

du directeur /de la directrice non déchargé(e)

Circonscription :

| Ecole :

Directeur/Directrice :

Date d’évaluation :

Date de la 1ére nomination :

Diplome : Grade :

Ancienneté dans la fonction de directeur :

| Ancienneté dans le poste actuel :

Les deux derniéres évaluations Date : Note:: Langue :
Date : Note : Langue :
1- Contexte professionnel :
Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 2 | 3
Agir ) Agir de maniere responsable et respecter I'éthique professionnelle.
conformément

aux principes du

Veiller a la propreté, I'organisation, I'équipement et la maintenance des
espaces.

leadership, aux
valeurs et aux

Communiquer de facon constructive avec les éléves, les parents et tous
les acteurs éducatifs et les partenaires externes.

finalités qui
fondent le systéme
éducatif.

Instaurer les valeurs du vivre ensemble et du respect des différences et
veiller a les diffuser au sein de I'établissement.

Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

2- Planification stratégique et gestion des ressources

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Seuils

Assurer une planification exhaustive, flexible, réalisable et adaptable.

Planification et

Gérer le tableau de bord et y insérer les différentes données.

organisation

Assurer la coordination nécessaire entre tous les acteurs éducatifs.

Assurer la coordination nécessaire entre l'institution, la société civile et
les autorités locales.

Gestion des

Assurer la bonne gestion des ressources matérielles.

ressources

Assurer la bonne gestion des ressources humaines.

Reposer sur une planification flexible intégrant des phases d'évaluation
et de régulation.

Mettre en place et

Etre en adéquation avec les spécificités de 1'école et de son
environnement.

gérer le projet
d’établissement

Etre en adéquation avec le projet de la circonscription.

Etre construit de maniére prospective et réalisable.

Assurer I'implication de tous les acteurs éducatifs dans les différentes
étapes de réalisation.




Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

3- Pilotage de I’établissement scolaire

Criteres
d’évaluation

Indicateurs

Seuils

2

3

Gérer les tiches
administratives et
organisationnelles

Organiser le déroulement de la rentrée scolaire conformément aux
directives en vigueur.

Faire consulter les circulaires et les notes de service avant de les
sauvegarder.

Veiller a I'application des circulaires et des notes de service.

Actualiser régulierement tous les registres réglementaires.

Effectuer des tadches administratives liées a la gestion quotidienne de
|'établissement.

Gérer les taches
pédagogiques.

Elaborer le projet d'organisation pédagogique dans le respect des
préconisations en vigueur.

Assurer 'accompagnement pédagogique au sein de I’établissement.

Garantir le suivi des projets de classe et en assurer 'adéquation avec le
projet d’établissement.

Veiller a faciliter les taches des enseignants.

Gérer la vie
scolaire.

Assurer l'organisation les activités sanitaires, sociales, culturelles et
sportives...

Assurer au sein de I'établissement le suivi et le fonctionnement des
clubs culturels et sportifs et des clubs d'éducation a la citoyenneté.

Veiller au fonctionnement optimal des structures de pilotage et de
consultation et en assurer le suivi.

Veiller a I'organisation des relations de 1'école avec son environnement
et intervenir en cas de probléme.

Superviser l'organisation et le suivi des manifestations culturelles au
sein de |'établissement.

Superviser l'encadrement éducatif des apprenants en dehors des
heures de classe.

Veiller a ce que I'école assure le développement de la personne dans
toutes ses dimensions.

Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

4- Réalisation d’'une séquence d’enseignement-apprentissage :

Niveau:

Activité 1

concernés par la remédiation :

Horaire :

Objet :

Objectif/Compétence/Performance attendue /Critéres




Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 1234
Elaborer des planifications périodiques flexibles, réalisables et
modifiables.
Maitriser les Maitriser les domaines d’apprentissage et les contenus a enseigner.
Sa’VOirS ] Tenir réguliérement son journal de classe.
nece.ssalres pour Transposer les savoirs en contenus a enseigner et en objectifs
enseigner d’apprentissage.
Concevoir des situations d’apprentissage significatives, motivantes,
et tiennent compte des différences individuelles.
Communiquer S'exprimer oralement et par écrit dans une langue correcte.
clairement et Faciliter les interactions horizontales dans les différentes situations
correctement de communication
dans la langue _ B - o
d'enseignement, a Adoptef un discours approprié aux situations de communication et
I'oral et a I'écrit. au public cible.
Assurer un climat approprié et propice a I'apprentissage.
Adopter des stratégies d’enseignement appropriées et variées.
Développer des stratégies d'apprentissage et en encourager la
; diversification.
Gerer la classe et Assurer la corrélation entre les activités et les domaines
les apprentissages | d’apprentissage.
Assurer la progression des apprentissages.
Diversifier ses réles lors de 'animation de la classe.
Varier les contextes pour assurer le transfert des apprentissages.
Aménager 'espace et gérer le temps selon la nature des activités.
Varier les types de différenciation pédagogique en fonction de
I’hétérogénéité du groupe classe.
Gérer la diversité | Prendre en considération les intelligences multiples des éléves et les
des éleves valoriser.
Assurer les adaptations pédagogiques nécessaires, au profit des
apprenants ayant des besoins spécifiques.
Points a valoriser Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation
5- Initiatives, formation et compétences de vie :
Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 12|34
Développer les Connaitre les différentes compétences de vie.
C(_)mpétences de Piloter I'établissement scolaires et gérer les activités éducatives,
vie culturelles et sociales intégrant les compétences de vie.
Exploiter I'espace numérique de I'école et veiller a l'actualisation
Mobiliser les réguliere de ses données.
technologies utiliser les technologies numériques dans la gestion des documents
numériques administratifs.

Se servir des technologies numériques dans le développement du
travail administratif et pédagogique.

3




Collaborer a la réalisation d’actions de partenariat et faciliter le travail

Développer la P . , .
PP coopératif au sein de I'établissement.
coopération — - y T Yy
. Coordonner et faire évoluer, au sein de 1'école, les initiatives, les idées
professionnelle

et les propositions destinées a surmonter des difficultés.

Impliquer tous les acteurs éducatifs dans la conception et la mise en

Concevoir et .
ceuvre de projets.

mettre en ceuvre

. Veiller a la mise en ceuvre de projets éducatifs et culturels assurant
des projets

I'implication des différentes parties prenantes.

Points a valoriser Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

Conclusion de I'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de I'’entretien

.................... le e, La note attribuée sur vingt cevrerrerenrenren J€ e
Vu et pris copie
L’inspecteur/L’inspectrice en lettres: ......................................... La directrice/Le directeur
(nom et prénom, signatureet | d’école
cachet) (signature)

en chiffres

Remarque : Le directeur/ la directrice doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin,
formuler des remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de I’éducation dans les
cing jours qui suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes »




République Tunisienne
Ministére de 'Education

Commissariat Régional
de I'Education

L’Inspection Générale de la Pédagogie de I'Education de e
Direction de I'inspection du Cycle Primaire
Rapport d’évaluation du travail
de '’enseignant-e
Circonscription : ‘ L’inspecteur-trice : ‘ Ecole:
L’enseignant-e : ‘ Date d’évaluation : Classe:
Date de la 1ére nomination : Diplome : Grade :

Classes attribuées :

Langue d’enseignement : Horaire effectif de travail :

Les deux derniéres | Date: Note : Langue :
évaluations Date : Note: Langue :
1- Contexte professionnel :
Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 12|34
Agir conformément Agir de manieére responsable et respecter I'éthique professionnelle.
aux valeurs

Tenir les documents officiels.

inhérentes au métier
d’enseignant et aux

Communiquer de facon constructive avec les acteurs éducatifs, les
apprenants et leurs parents.

finalités qui fondent le

systéme éducatif.

Respecter la culture du vivre ensemble et accepter les différences.

Points a valoriser

Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

2- Préparation et planification :

Critéres
d’évaluation

Seuils

Indicateurs

Maitriser les savoirs

Maitriser les domaines d’apprentissage et les contenus a enseigner.

disciplinaires a

Maitriser la didactique des disciplines a enseigner.

enseigner et les
savoirs professionnels

Transposer les savoirs en contenus a enseigner et en objectifs
d’apprentissage.

pour enseigner

Faire preuve de richesse culturelle, source d’intérét et de motivation

Aborder I'enseignement-apprentissage a partir de projets

pédagogiques.

Elaborer des planifications périodiques flexibles, réalisables et

modifiables.

Tenir régulierement son journal de classe.

Concevoir des scénarii
d’enseignement-
apprentissage

Concevoir des situations d’apprentissage significatives et

motivantes.

Concevoir des situations d’apprentissage qui tiennent compte des
différences individuelles.

Gérer I'espace éducatif de maniere fonctionnelle.

Intégrer I'évaluation formative dans les scénarios d’enseignement-
apprentissage.




Points a valoriser Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation

3- Stratégies d’enseignement et d’apprentissage : (M:.......ccccrrvennvnnns Jirnenernnssns)
Activité 1 Activité 2
Objectif/Compétence/Performance attendue/ Objectif/Compétence/Performance attendue
Critéres concernés par la remédiation : /Critéres concernés par la remédiation :
Objet: Objet:
Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 1234
Communiquer S'exprimer oralement et par écrit dans une langue correcte.
clairement et o . . . vy . .
correctement dans la Faciliter les .1nte_ract10ns horizontales dans les différentes situations
langue de communication
d'enseignement, a Adopter un discours approprié aux situations de communication et
l'oral et a I'écrit. au public cible.
Assurer un climat approprié et propice a l'apprentissage.
Adopter des stratégies d’enseignement appropriées et variées.
Développer des stratégies d'apprentissage et en encourager la
diversification.
Gérer la classe et les Assurer la corrélation entre les activités et les domaines
apprentissages d’apprentissage.
Assurer la progression des apprentissages.
Diversifier ses réles lors de 'animation de la classe.
Varier les contextes pour assurer le transfert des apprentissages.
Aménager 'espace et gérer le temps selon la nature des activités et
I'effectif de la classe.
Varier les types de différenciation pédagogique en fonction de
I’hétérogénéité du groupe classe.
Gérer la diversité des | Prendre en considération les intelligences multiples des éléves et les
éleves valoriser.
Assurer les adaptations pédagogiques nécessaires, au profit des
apprenants ayant des besoins spécifiques.
Points a valoriser Points a améliorer et pistes de réflexion et de régulation




4- Stratégie d’évaluation et de remédiation :

Criteres Indicateurs Seuils
d’évaluation 12|34
Mettre en place des évaluations qui répondent aux exigences du
processus diagnostique.
Evaluer les acquis et | Suivre et évaluer les apprentissages selon une logique d'évaluation
exploiter les résultats | formative.
de I’évaluation. Varier les modalités de I’évaluation en fonction des phases
d’enseignement-apprentissage.
Varier les modalités de consolidation, de remédiation, de
régulation et de renforcement.
. . Suivre et exploiter les travaux écrits sur les cahiers de classe et le
Suivre et exploiter les .
g cahier de roulement.
différents travaux - . P o
L , Suivre et exploiter les travaux écrits sur les différents documents
écrits de I'apprenant \
tenus par I'apprenant.
Points a valoriser Points a réguler et propositions de régulation
5- Initiatives, formation et compétences de vie :
‘s ; . . Seuils
Critéres d’évaluation Indicateurs
112 3|4
Apporter les ajustements appropriés a sa pratique et a ses choix en
Exercer la pratique faisant recours a la pratique réflexive et a la formation et
réflexive et développer | 'autoformation.
la pratique réflexive. Faire preuve de flexibilité et d'adaptabilité lors de la gestion des
apprentissages.
S’approprier les différentes compétences de vie.
Développer les Intégrer les compétences de vie dans sa planification selon
compétences de vie une logique d’interdisciplinarité.
Organiser et animer des situations d’enseignement-
apprentissage intégrant les compétences de vie.
Mobiliser les Intégrer les techniques, les outils et les ressources numériques
. dans I'enseignement et |'apprentissage.
technologies . - P - : ,
, . Développer le travail participatif numérique, en tirant parti des
numeriques avantages de la technologie numérique.
Participer aux travaux coopératifs et les développer.
Développer la S'engager dans les projets réalisés au sein de 1'établissement.
cooperation Contribuer en partenariat avec ses collegues a 1'élaboration de
professionnelle. stratégies de remédiation et de régulation.
Contribuer aux recherches-actions réalisées au sein de la
circonscription.
Points a valoriser Points a réguler et propositions de régulation




Conclusion de I'analyse réflexive des pratiques professionnelles lors de

I'entretien :

B (- B

L'inspecteur/L’inspectrice
(nom et prénom, signature et
cachet)

Note attribuée sur vingt
en lettres:

en chiffres: ............./20.00

T [P

Vu et pris copie
I’enseignant-e
(signature)

Remarque : L’enseignant-e doit garder ce rapport dans son portfolio. Il /elle peut, en cas de besoin, formuler des
remarques et les adresser par voie hiérarchique au commissariat régional de I'éducation dans les cinqg jours qui
suivent la réception du rapport en écrivant avant la signature « voir les observations ci-jointes »
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